Note dorientation 2
intention des
candidats

Cycle 1, exercice financier 2024/25

Janvier 2024

m Ocean Community
Empowerment — .

WY »”Z UK International
% and Nature 'Alﬂ Development

Partnership | Progress | Prosperity




1. Objetde cette Note A OrenTatION 3
2 OSSN e e e 4
3. Programme de subventions OCEAN 8
S O AN e 8
32 IMpact escomMEte A OCE AN 8
3.3 Projets finances ar OCEAN 9
. NVOIES A TINANCEMIEINT oo 11
4. Subventions communautaires et subventions de Partenarial. e, i
S Calendrier AU CY C e T 13
51 SUBVENTIONS COMMIUNAUETITES oo oo 13
52. SUBVENTIONS A€ DaArteNAIIAT. e 13
53 Date de debut Prévue des DI OJOIS .o e 13
0. Criteres A lIg D e 14
o.1. P Y S U O O oo 15
6.2, Organisation el de file 16
6.3 OrganiSatioNS PAITENAIIES ..o e 17
6.4,  Consultation des ambassades et hauts-commissariats PritanNiQUES ..o, 19
V. CIITETES A& SEIBCTION oo e 20
7. BUAGET &1 CaleN O e e 20
72, I PaCT SUT 18 MU M N e e, 20
7.3 REAUCLION de 18 DBUVIELE L e 21
74 ENngagement COmMMIUNGULEITNE e 21
7.5 Principes du fonds d'enCoOUragemMIENT . e 22
7.0. Exigences specifiques pour les subventions COMMUNAULEITES 23
7. Exigences specifiques pour les subventions de partenariat 23
8. Exigences supplémentaires pour les candidats 25
81 Renforcement des competences el des CaPaCITES 25
82. DONNEES DI OB N S e e e, 26
8.3. RAPPOIT COUT-AVaANTAGG .o e 27
S e 11 [ 1 Yoo oo OO 28
85 Egalité des genres et iNClUuSIoN SOCIAIE (EGIS) ..o 28
36. Protection contre I'exploitation, les abus et le harcelement sexuels (EAHS) ... 30
87 GeSUION AES TISOUES ..o 32
B8, COMIMIUNICATIONS e 33

Note d'orientation a l'intention des candidats



8.8.1. Politique de libre acces et partage des dONNEES 33
882 T AN S DA N e o, 34
883 Protection des données et utilisation de données personnelles ... 34

89. R D D O LS oo 54
8.10.  Sulvi, évaluation et apprentissage (SEA ) 34
BT, CoNAILIONS G N ETalOS 35
9. Comment remplir un formulaire de candidatuUre ... 36
91 Saisie du formulaire de CanAIdatUre e 36
92 Informations relatives a l'organisation chef de file et a 'organisation partenaire......... 36
921  Calculde l'équivalent TemMPS PIeIN 30

9.3 Langue du formulaire de candidalUre. . e 37
D4 AUIO ET VIO O oo e 27
95 Financement octroyé par tout autre organisme gouvernemental britannique........... 37
96 Orientations COMPIEMENTAINES .. e, 38
O/ JUSTITICATITS Lo e e 38
10, ProCeaure d'@ValU@TION ..o e e 44
101 Procédure générale d'octrol des sUbVeNTIONS .. 44
102, Subventions communNautaires (STa0es | 1 2) e 44
10.3.  Subventions de partenariat (UN seUl Stade) e 44
104, RESUITAtS deS CaNOIT@TUIES ..o 45
105, RETOUT A INTONTNIBTION 1o 45
10.6. Nouvelle soumission de CanNAId@TUINES ... 46
107 Limitation du nombre de candidatures d'une organisation chef defile ... 46
11 Criteres d'evaluation € NOTATION oo 47
11 Criteres d'évaluation des subventions COMMUNAUTEINES ..o 47
112 Criteres d'@veluation des subventions de Partenarial . 48
113, NOTETON A€ I'EVEIUBTION ..o 50
N4 Egalité des genres et iNClusion SOCIIE (EGIS) oo 51
Annexe T CoNTEXTE MIONAIB | ..o e 54
Ecosystérmes marins, Pauvreté et MOYENS A E@XISTENCE oo 54
Relever le défi: les prinCipaux OSLECIES e 55
Le déficit de fiNanCemMEnT AES OCE NS, .o oo 55

Les ressources marines ne sont pas gerées equitablement 55

Lescommunautes locales sont incapables d'acceder au financement nécessaire pour obtenir
d'autres moyens d'existenCe VIBDIeS e, 56

B T B T e N e T T T N N N N W N S N g N N N e D T g e e e  a T e

Note d'orientation a l'intention des candidats 1



Processus décisionnels inaccessibles/difficiles d'aCCeS 57
DTS A TN O N MNBTION oo e 57
ANnexe A Pays IGO0 S 58
ANNEXE B SaUV RO A T e 00
Annexe C: Les sept chantiers clés du Blue Planet FUN.... ol
Annexe D CV de 'eqUIDE A 10r0) T 62

B T B T e N e T T T N N N N W N S N g N N N e D T g e e e  a T e

Note d'orientation a l'intention des candidats 2



QCEAN

1. Opjet de cette note d'orientation

Cette note d'orientation fournit des informations sur les projets qui peuvent étre finances par
OCEAN et sur les modalités de candidature, y compris la procedure suivie pour selectionner les
projets a financer. Elle sarticule autour des sections suivantes, auxquelles sajoutent des
appendices et des annexes :

o Clossaire

e Programme de subventions OCEAN

e Voies de financement

e Calendrierdu 1

o Criteres d'eligibilite

o Criteres de sélection

e Exigencessupplémentaires pour les candidats

e Comment remplir un formulaire de candidature

e Procédure d'évaluation

e Criteres d'évaluation et notation

Toutes les orientations sont disponibles sur Flexi-Grant (https//ocean.flexigrant.com/) et sur notre
site web (https//oceangrantsorg.uk/). Les modeéles requis peuvent étre téléchargés a partir de
Flexi-Grant et de notre site web.

Nous vous recommandons vivement de lire toutes les sections de cette note d'orientation
ainsi gue les consignes supplémentaires telles que la Note d'orientation financiere et la Note
d'orientation sur Flexi-Grant avant de commencer votre saisie.

Si apres avoir [u ces consells, vous avez besoin d'une aide supplémentaire, veuillez nous
contacter a l'adresse suivante : helpdesk@oceandarants.org uk.

OGL

Crown copyright 2023

Vous pouvez reutiliser ces informations (& I'exclusion des logos) a titre gracieux dans tout format
et sur tout support, selon les termes de la licence Open Government Licence v.3.

Toute demande de renseignements concernant cette publication devrait étre adressée
l'adresse suivante : ocean@delro.gov.uk.
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2. Clossaire

Compeéetences et
capacites

Les compétences désignent les types daptitudes (habiletés et
connaissances) nécessaires a l'accomplissement d'une téche; les
capacités se rapportent a la somme des aptitudes requises a un
moment donné pour accomplir une tache.

Organisation de la
sociéete civile (OSC)

Structure organisationnelle dont les membres servent l'interét genéeral
par le biais d'un processus démocratique et qui joue un role de
mediateur entre les autorités publiques et les citoyens. Ces
organisations peuvent comprendre des partenaires sociaux (syndicats
et groupements d'employeurs), des organisations non
gouvernementales (p. ex, dans le domaine de la protection de
I'environnement) et des organisations locales (p. ex., des associations de
jeunes et de familles).

Complémentarite

Bien que distinctes, les activités sont compatibles et contribuent a
l'obtention de résultats, au lieu d'avoir des effets négatifs les unes sur les
autres, comme les doublons ou la concurrence pour les ressources.

Pays

Désigne normalement (sauf indication contraire) tout pays figurant sur
la liste des pays éligibles (voir 6.1 et Annexe A Pays éligibles), et non des
pays tels que le Royaume-Uni.

DEFRA

Département de I'Environnement, de ['Alimentation et des Affaires
rurales (DEFRA), gouvernement britannique. Le programme de
subventions OCEAN est financeé par le DEFRA.

Partenaires de mise
en ceuvre

Voir « partenaires de projet » dans le glossaire.

Comite d'experts
(CE)

Croupe d'experts indépendants en matiere de protection marine et de
developpement durable gui fournit des consells stratégiques, évalue les
propositions et formule des recommandations au DEFRA sur les
décisions de financement.

Ethique

Valeurs telles que I'equite, I'hnonnétete, l'ouverture et l'intégrité, gui
déeterminent la maniere dont un individu ou une organisation
fonctionne et interagit avec les autres.

Données probantes

Informations qui démontrent les actions, les réalisations, les résultats et
l'impact du projet. Elles sont varigbles en termes de format, de qualité
et de pertinence et peuvent inclure des expériences documentées et
non documenteées, des données, des études, des politiques et des
bonnes pratiques, sous differentes perspectives. Les données probantes
de quglite, accessibles et applicables sont particulierement appreciees.

FCDO Foreign, Commonwealth & Development Office [Bureau des Affaires
etrangeres, du Commonweszlth et du Développement], gouvernement
britannique.

ECIS Egalité des genres et inclusion sociale, voir 8.5 pour plus de détails.
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Organisations
implantées dans le

pays

Organisations d'un pays eligible (Annexe A Pays éligibles) basées dans
ce pays.

Innovation

Mise en ceuvre d'une approche nouvelle ou sensiblement ameéliorée
(produit, méthodes de travail et/ou processus) qui difféere des approches
préecédentes. L'innovation peut inclure la mise en ceuvre d'approches
éprouveées et testées dans des zones geographiques, a des échelles,
dans des contextes et selon des méthodes qui n‘ont jamais éte utilises
auparavant.

Organisations
internationales

Organisations qui peuvent étre présentes dans un pays éligible mais
dont le siege est situé dans un pays qui ne figure pas sur la liste des pays
éligibles (annexe A : Pays éligibles).

SEA

Suivi, évaluation et apprentissage. Le suivi, [l'évaluation et
l'apprentissage constituent un volet important de la mise en ceuvre
efficace des projets, de la démonstration des résultats et de
l'apprentissage a partir de vos activités et expériences afin de
comprendre ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas. Pour plus de
détails, wvoir la Note d'orientation sur le suivi, l'évaluation et

I'apprentissage.

Crande organisation

Dans le contexte d'OCEAN, organisation dont les revenus annuels sont
supérieurs a 1 million de livres sterling.

Candidat principal

Personne qui dirige la soumission de la candidature et des documents
justificatifs, et qui sera le point de contact du projet au cours de la
procedure de sélection. Le candidat principal doit egalement étre la
personne qui soumet et signe le formulaire de candidature.

Organisation chef
defile

Organisation qui gérera la subvention, coordonnera la mise en ceuvre
et acceptera les conditions générales de la subvention au nom du
projet.

Organisations
locales/nationales

Organisations d'un pays eligible (Annexe A Pays éligibles) ayant une
mission nationale ou locale, basées dans ce pays et genéralement
dirigées par un ressortissant du pays.

Organisation pilotée
localement

Organisation ayant une mission nationale ou locale, basée dans ce pays
et généralement dirigée par un ressortissant du  pays.  Voir
« organisations locales/nationales » dans le glossaire.

Cadre logigue

Outil de suivi gui permet de mesurer les progres par rapport a une
chalne de résultats, en comparant les résultats prévus et réels dans un
cadre analytiqgue et qui comprend des indicateurs, des niveaux de
reféerence, des cibles ainsi que des risques et des hypotheses.

Environnement
marin

Comprend les estuaires, les zones marines cotieres et littorales ainsi que
les zones de haute mer et les grands fonds marins.

Financement de
contrepartie

Financement supplémentaire qui est obtenu pour aider a couvrir le
coUt total du projet ; il peut émaner de sources publiques et privees ou
concerner des contributions en nature gquantifiées.

B T B T e N e T T T N N N N W N S N g N N N e D T g e e e  a T e
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Pauvrete Voir « Pauvrete » dans le glossaire.

multidimensionnelle

NIRAS Administrateur du programme de subventions OCEAN ; premier point
de contact pour les projets et les candidats.

Organisation non Tout groupe de citoyens bénevoles a but non lucratif organise au niveau

gouvernementale local, national ou international. Orientées sur des Mmissions concretes et

(ONQ) animeées par des personnes ayant un intérét commun, les ONG

remplissent un éventail de fonctions humanitaires et de service,
véhiculent les préoccupations des citoyens aupres des gouvernements,
défendent et contrblent les politiques et encouragent la participation
politique par la diffusion d'informations.

OCEAN Programme de subventions Ocean Community Empowerment and
Nature.
APD L'aide publique au développement (APD), communément appelée aide

extérieure, est un soutien, une expertise ou un financement fourni par
un gouvernement pour aider la population d'un autre pays par le biais
d'activités dont I'objectif principal est de favoriser le développement
économique et le bien-étre.

Organisation(s) L'organisation ou les organisations qui ont un role formel de

partenaire(s) gouvernance dans le projet et une relation formelle avec le projet qui
peut impliquer des frais de personnel et/ou des responsabilités de
gestion du budget.

Pauvrete La pauvrete est multidimensionnelle et ne se limite pas a un Mmangue
d'argent : elle englobe toute une série de problemes qui empéchent les
personnes de satisfaire leurs besoins fondamentaux et d'améliorer leur
vie dans la dignité, notamment le mangue de revenus, de terres ou
d'autres moyens d'acces aux biens et services meatériels eléementaires
necessaires pour survivre dans la dignite, ou le manque de soins de

santé, de sécurité, d'@éducation ou de relations sociales nécessaires.

Chef de projet Personne qui dispose de l'autorite, des compéetences et des capacites
necessaires et comprend parfaitement son role et les obligations qui Ui
incombent. Il est responsable de l'optimisation des ressources, de la
gestion des risques et des contrdles financiers, tout en respectant les
conditions générales de la subvention. Le chef de projet et le candidat
principal peuvent étre la méme personne.

Partenaires du L'organisation chef de file et chaque organisation partenaire. Les
projet partenaires du projet peuvent également étre appelés « partenaires de
mise en ceuvre ».

Sauvegarde AU sens large, prévention des prejudices causes aux personnes et a
l'environnement. Dans la pratique, les efforts sont souvent axes sur
l'edoption de toutes les mesures raisonnables pour empécher
I'exploitation, les abus et le harcelement sexuels (EAHS) et réagir de
maniere appropriée lorsqu'ils se produisent.

o
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Echelle Capacité d'accroltre limpact d'une approche éprouvée, soit en
élargissant la portée des activités dans une zone geographique ou un
domaine d'intervention donné, soit en introduisant I'approche dans une
nouvelle zone géographigue ou un nouveau domaine d'intervention,
soit en faisant en sorte que les parties prenantes qui adoptent
I'approche favorisent un changement systéemique.

EAHS Exploitation, abus et harcelement sexuels. Pour plus de détails, voir
« Sauvegarde » dans le glossaire.

Petites et moyennes Dans le contexte d’ OCEAN, une petite organisation est une organisation

organisations dont le revenu annuel ne dépasse pas 100 000 livres sterling ; une
organisation moyenne est une organisation dont le revenu annuel se

situe entre 100 000 livres sterling et 1 million de livres sterling.

Parties prenantes Personnes/organisations qui  sont consultées, engagées et/ou
participent aux activités du projet car elles ont un intérét ou une
préoccupation pour le projet et son impact. Elles peuvent également
étre des partenaires, mais dans ce cas, elles n‘ont pas de role de gestion
budgétaire ou de gouvernance formelle dans le cadre du projet. Les
parties prenantes ne sont pas des groupes homogenes et comprennent
de multiples strates de diversité (voir 85). Pour conngaitre la différence
entre une partie prenante et une organisation partenaire, voir 6.3.

Theorie du Explication du processus de changement fondée sur la description des

changement liens de causalité entre les activités et le résultat souhaité, la définition
des hypotheses qui sous-tendent les voies de causalité attendues,
I'enalyse des obstacles et des leviers et la définition d'indicateurs de
reussite. Souvent présentée sous forme de diagramme et de
description narrative.

Rapport colt- Un bon rapport colt-avantage est subordonné a 'utilisation optimale
avantage des ressources pour atteindre les résultats escomptes.

B T B T e N e T T T N N N N W N S N g N N N e D T g e e e  a T e
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5. Programme de subventions
OCEAN

5.1 OCEAN

Le programme de subventions Ocean Community Empowerment and Nature (OCEAN) (ci-
apres denomme « OCEAN ») fait partie du Blue Planet Fund (BPF), une initiative
britanniqgue de 500 millions de livres sterling qui aide les pays en développement a
protéger les océans et a réduire la pauvreté. Le BPF est géré conjointement par le
département britannique de I'Environnement, de 'Alimentation et des Affaires rurales
(DEFRA) et le Foreign, Commonwealth and Development Office [bureau britannique des
Affaires étrangeres, du Commonwealth et du Développement] (FCDO).

OCEAN est un programme de subventions compétitives qui soutient des projets visant
a apporter des changements durables a I'environnement marin et aux communautes
cotieres. Ensoutenant les petites et grandes organisations qui cherchent des solutions au
changement climatigue fondées sur les océans, le programme OCEAN vise a renforcer la
résilience des populations et des communautées cotieres les plus touchées par la
dégradation des océans et le changement climatique.

OCEAN souhaite particulieremement recevoir des propositions dorganisations
implantées dans les pays qui travaillent avec les communautés cotieres.

OCEAN est financé par le DEFRA. Les candidatures sont gerées par NIRAS (ci-apres
dénommeé « administrateur des subventions OCEAN »).

3.2, Impact attendu d' OCEAN

Le contexte de la création d'OCEAN et les informations utiles aux candidats sur les défis en
matiere de protection marine et de reduction de la pauvreté qu OCEAN vise & relever &
I'echelle mondiale figurent a l'annexe | Contexie mondizl,

L'objectif dOCEAN est de placer 'océan sur la voie d'un rétablissement qui assure |z
prosperité des communautes locales et la préservation de la nature. Cet objectif sera
atteint gréace a des projets qui aident les communautés locales & gérer les ressources
marines de maniere durable, efficace et inclusive, en utilisant des données probantes et en
adoptant les meilleures pratiques pour reduire la pauvrete multidimensionnelle.

e S T S S e e Ve e W W BB T S S W e W W We Wea BB T T T e W W W W W W o W S e e e
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3.5 Projets financés par OCEAN

OCEAN accordera des subventions a des projets visant a ameéliorer I'environnement marin
et sa biodiversité el a reduire la pauvrete multidimensionnelle par le biais des deux voies
de financement distinctes suivantes (cf. 4 pour plus de détails).

Des subventions communautaires d'un montant maximum de 250 000 livres sterling
seront accordees a de petites organisations locales implantées dans le pays. Ces
subventions doivent viser a renforcer la capacité des communautés locales a s'attaguer aux
problemeslies a la mer et a la pauvrete, en apportant des solutions locales a des problemes
locaux.

Des subventions de partenariat d'un montant de 250 000 a 2 millions de livres sterling
seront disponibles pour les organisations de taille moyenne a grande ayant la capacite
d'apporter des solutions a grande échelle. Ces subventions doivent étre axées sur le
partenariat et la collaboration avec les communautés locales, afin d'apporter des solutions
locales a des problemes locaux tout en tenant compte du potentiel de développement.

OCEAN &zccordera des subventions aux projets gui réepondent aux criteres d'éligibilite
(voir 6) et aux criteres de sélection (voir 7) et qui déemontrent comment ils réepondront
aux exigences supplémentaires (voir 8).

Note d'orientation & l'intention des candidats 9
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Les candidatures doivent étre deposees sur le portail de candidature en ligne Flexi-
Crant a l'adresse https://oceanflexigrant.com/. Vous devez répondre a toutes les
guestions du formulaire de candidature et téléverser toutes les pieces jointes requises.

Veuillez lire toutes les notes d'orientation disponibles avant de commencer votre
saisie. Toutes les notes d'orientations sont disponibles sur le portail Flexi-Crant et sont
reproduites sur le site web d'OCEAN 3 I'adresse https://oceangrants.ora.uk/.

Si vous avez besoin d'aide au cours de la procédure de candidature, veuillez nous
contacter a l'adresse helpdesk@oceandgrants.org.uk.

e U T Y a W e e W U Ve W We e e B T T Ve W W We We Wea W Y e e e U e e S T Ve W U W e e
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4 Noles de financement

Les candidats
suivantes :

peuvent demander un financement au titre de l'une des deux voies

Subventions communauta

Subventions de

partenariat

Mmultidimensionnelle.

e [Doit étre axe sur
'environnement marin.
Cela peut étre directement
lie al'un des sept chantiers
clés du Blue Planet Fund
(voir lannexe C : L es sept
chantiers clés du Blue Planet
Fund), mais ce n'est pas une
obligation.

e [emontant annuel ne doit
pas depasser 50 % du revenu
annuel de l'organisation chef
defile.

e Doitviser en priorité a
développer de nouvelles
ideées, apporter des
solutions locales a des
problemes locaux,
encourager le
renforcement des
capacités et renforcer
I'eppropriation et
I'eutonomisation de la
communaute.

e Doit faire preuve d'une
bonne compréhension du
contexte dans lequel il se
déroulera.

Montant de | Jusgu'a 250 000 CBP 250 000 - 3000 000 CBP

la

subvention

Date de A partir du 1¥" octobre 2024. A partir du 1¥ octobre 2024.

début

Duree Minimum :un an ; maximum : Minimum :un an; maximum:
Jjusgu'au 31 mars 2029, jusgu'au 31 mars 2029,

Stades de la | Stade 1. Note conceptuelle ; Stade 1. Candidature détaillée

candidature | Stade 2. Candidature détaillée Stade 2. Entretien.

Type de e Doit favoriser la réduction e Doit favoriser la réduction

projet de la pauvreté de la pauvreté

Mmultidimensionnelle.

e Doit étre axe sur
'environnement marin.
Cela peut étre directement
lie al'un des sept chantiers
clés du Blue Planet Fund
(voir 'annexe C: Les sept
chantiers clés du Blue
Plenetl Fund), mais ce n'est
pas une obligation.

e Lemontant annuel ne doit
pas depasser 50 % du revenu
annuel de l'organisation chef
de file.

e Doitviser en priorité a
développer de nouvelles
idées, apporter des
solutions locales a des
problemes locaux,
encourager le
renforcement des
capacités et renforcer
I'eppropriation et
I'eutonomisation de |a
communaute.

e Doit faire preuve d'une
bonne compréhension du
contexte dans lequel il se
déroulera.

Note d'orientation a l'intention des candidats
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Subventions communautaires | Subventions de partenariat

e [Doits’engager
efficacement aupres des
communautés locales qu'il
cherche a soutenir et
travailler avec elles.

e Doit avoir un potentiel de
développement et disposer
de réseaux pour obtenir des
resultats a long terme pour
'environnement marin et les
organisations/communautés

locales.
Criteresde |, Valeur technigue e Valeur technique
mot.at\om e Impactsur le milieu marin e |mpactsurle milieu marin
(voir 11) e Réduction de la pauvreté e Reduction de la pauvrete

o Compeétences et capacités Potentiel de développement

e U T Y a W e e W U Ve W We e e B T T Ve W W We We Wea W Y e e e U e e S T Ve W U W e e
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5. Calendrier du cycle 1

Appel a candidatures pour le stade 1 du 5 février 2024 au 18 mars 2024 3 23h59 CMT ;
réesultats communiquées en mai 2024

L'appel pour le stade 2 se fera sur invitation uniguement (le lien de candidature sera
communiqué) en mai/juin 2024.

Date limite d'inscription au stade 2 15 juillet 2024 a 22059 GMT (23h59 BST). Les résultats
seront communigques a la fin du mois de septembre 2024.

Appel a candidatures pour le stade 1 du 5 février 2024 au 2 avril 2024 a 22h59 CMT
(231059 BST) :résultats communiques en juin 2024.

Les candidats présélectionnés seront invités a un entretien (virtuel) en juillet 2024. Les
résultats seront communiqueés a la fin du mois de septembre 2024.

Les projets retenus au titre des subventions communautaires et des subventions de
partenariat devraient démarrer a partir du 1¥ octobre 2024. Il est souhaitable que les
projets debutent en octobre 2024, mais les candidats doivent refléchir a la meilleure date
de déemarrage afin de permettre le lancement du projet et le recrutement des equipes en
fonction de la notification attendue des résultats.

Toutes les candidatures feront l'objet d'un accuse de reception dans les 5 jours ouvrables
suivant la cléture du cycle de financement. Sivous N'avez pas regu de réponse apres
5jours, veuillez nous contacter a l'adresse helpdesk@oceandrants org.uk.
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o. Criteres déligibilité
Les candidatures seront évaluées de maniére indépendante sur la base de leur valeur
technigue, uniguement si elles répondent aux criteres d'éligibilité suivants :

o Paysdu projet

o Organisation chefde file
e Organisation partenaire
e Consultation des ambassades et hauts-commissariats britanniques

Les candidats sont tenus d'examiner

attentivement les conditions d'éligibilité

suivantes afin de s'assurer qu'ils peuvent demander une subvention.

Pays du projet

Base dans un pays figurant a

'annexe A : Pays éligibles.

Ibventions de partenariat

Base dans un pays figurant a I'annexe A

Pays éligibles.

Organisation
chef de file

Il doit s'agir d'une organisation
locale, régionale ou nationale
de petite ou moyenne taille,
pbasée dans le méme pays que
le projet (voir la définition dans
le Clossaire).

Doit avoir un revenu annuel
inférieur a 1 million de livres
sterling (selon la moyenne des
résultats comptables des deux
derniers exercices).

Doit pouvoir déemontrer qu'il
s'agit d'une organisation a but
non lucratif.

e |l doits'agird'une grande
organisation reconnue (voir la
définition dans le Glossaire).

e Doit avoir un revenu annuel
supérieur a 1 million de livres
sterling (selon la moyenne des
résultats comptables des trois
derniers exercices).

e Doittravailler avec de petites
organisations et d'autres
organisations reconnues pour
mettre en place des partenariats
locaux, régionaux, nationaux et/ou
internationaux.

e Doit pouvoir déemontrer gu'il s'agit
d'une organisation a but non
lucratif, gu'elle a de I'expéerience
dans le type de travail propose et
gu'elle dispose des capacitées
technigues et financieres et de
I'expertise nécessaires pour gerer
et mettre en ceuvre des projets avec
succes et produire des rapports.

Organisation(s)
partenaire(s)

'organisation chef de file peut
s'associer & une ou plusieurs
organisations a but non
lucratif. Les partenariats sont
encourages mais pas
obligatoires.

'organisation partenaire peut
également étre une
organisation du secteur prive,
une entreprise ou une
association d'entreprises.

Les agences
gouvernementales et les
organisations
intergouvernementales
peuvent étre des
organisations partenaires,

e |'organisation chef de file doit
s'associer a au moins une
organisation partenaire a but non
lucratif basée dans le méme pays
que le projet. Sile projet se
déeroule dans plusieurs pays, une
organisation partenaire basée dans
chaque pays du projet est requise.

e |'organisation partenaire peut
également étre une organisation du
secteur privé, une entreprise ou une
association d'entreprises.

e Lesagences gouvernementales et
les organisations
intergouvernementales peuvent
étre des organisations partenaires,
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I T T

mais ne peuvent pas recevoir mais ne peuvent pas recevoir de
de financement. financement.
Consultation Les organisations chefs de file sont | Les organisations chefs de file sont
des encourageées a contacter le FCDO | tenues de contacter le FCDO régional le
ambassades et | régional le plus proche pour plus proche pour discuter de leur
hauts- discuter de leur proposition de proposition de projet.
commissariats projet.
pbritanniques

o.1. Pays du

orojet

OCEAN est entierement financé par l'aide publique au développement (APD). Par
conséequent, les projets doivent étre basés dans un pays eligible a 'APD et leur objectif
principal doit étre de favoriser le développement économique et le bien-&tre de ce pays.
Les projets doivent également contribuer a la réduction de la pauvreté tout en réduisant
les inégalités fondées sur le genre, comme I'exige la loi britannique sur le développement
international. Les projets peuvent étre basés dans plusieurs pays, a condition gu'ils
soient tous éligibles a I'APD.

OCEAN s'adresse principalement aux pays les moins avances, aux pays a faible revenu
et aux pays a revenu intermeédiaire de la tranche inférieure, tels que définis dans la Liste
du CAD de 'OCDE".

Les projets basés dans les pays a revenu intermedizaire de la tranche supérieure (PRITS)
sont éligibles : toutefois, les projets quiciblent un PRITS doivent clairement prouver qu'ils
ont besoin d'un soutien plus important, ce qui sera evalue. L'intervention dans un PRITS
peut étre justifiee par le volonté d'opérer dans des zones de grande importance pour
l'environnement marin et l'adaptation au climat ou de répondre a un besoin clair en
matiere d'egalité des genres et d'inclusion sociale. Les candidatures de projels bases
dans un PRITS doivent déemontrer gu'ils permettront d'atteindre les objectifs suivants

e faire progresser les connaissances, les données probantes et I'impact dans les pays
les moins avancés ou a faible revenu, ou

e contribuer a lintérét public mondizal, par exemple en faisant progresser la
compréhension ou en renforcant la base de connaissances liée a la gestion durable
du milieu marin et 2 la protection de I'environnement marin, ou

e contribuer a des avancees significatives et sans préecedent sur une question marine
cruciale en raison des circonstances specifigues du PRITS gqui ne pourraient pas étre
réalisées autrement.

https//www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-
financement-developpement/listecad.ntm
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Veuillez noter que le financement ne peut étre accordé aux organisations qui font
I'objet de sanctions de la part du gouvernement britannique.

N'hésitez pas a nous contacter a I'adresse helpdesk@oceangrants.org.uk si vous n'étes
pas sOr gue votre projet puisse bénéeficier d'un financement ou si vous avez des
qguestions sur I'intervention dans un PRITS.

Les candidatures peuvent étre présentées par un groupe d'organisations, mais celles-ci
doivent désigner une organisation chef de file. L'organisation chef de file conclura un
accord avec OCEAN et recevra une subvention si la proposition est retenue. L'organisation
chef de file doit accepter les termes et conditions (voir 811) et sera responsable en dernier
ressort de la mise en ceuvre et de la gestion du projet, y compris de la gestion des
partenaires et des sous-bénéficiaires, ainsi que de l'utilisation des fonds par les sous-
bénéficiaires et les partenaires.

Les organisations chefs de file doivent étre en mesure d'attester leur statut d'organisation
a but non lucratif, ce qui peut inclure les catégories suivantes :

e Groupes/organisations communautaires locales

e Organisations de la societé civile (OSC)

¢ Organisations a but non lucratif (y compris les fonds fiduciaires, les fondations et les
associations caritatives)

e Organisations non gouvernementales (ONC)

e Institutions académigues/instituts de recherche

Les agences gouvernementales et les organisations intergouvernementales, telles que
les agences des Nations Unies, ainsi que les organisations du secteur prive, les
entreprises ou les associations d'entreprises ne peuvent pas étre considérées comme
des organisations chefs de file. Elles sont toutefois encouragees a collaborer en tant
gu'organisations partenaires, mais ne peuvent pas recevoir de financement (cf. 6.3).

Les justificatifs suivants doivent étre fournis par 'organisation chef de file
[ le

" Subventions

fay ”_

o Revenuannuel inférieur & 1T million e Revenuannuel de plus de I million de

de livres sterling (selon la moyenne
des resultats comptables des deux
derniers exercices).

Au moins deux ans de rapports
financiers détaillés (voir la Note
d'orientation financiere pour plus de
details).

Disposer d'une politique de
sauvegarde ou accepter de demander
a3 OCEAN des conseils/un soutien sur la
maniere d'en élaborer une dans le
cadre de |la candidature et de l'intégrer
dans le plan du projet.

livres sterling (selon la moyenne des
résultats comptables des trois derniers
exercices) OU avoir déja demande et
obtenu une subvention
communautaire OCEAN.

AU maoins trois ans de rapports
financiers détaillés (voir la Note
d'orientation financiere pour plus de
détails).

Politiques de sauvegarde entierement
définies et mises en place, conformes
aux normes opérationnelles minimales
du Comité permanent
interorganisations (CPI) et aux normes

Note d'orientation a l'intention des candidats
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narta

humanitaires fondamentales (voir
'annexe B : Sauvegarde).

o Expérience de la gestion de flux de
financement importants et capacité a
développer des activités nouvelles et
existantes afin d'en maximiser la
portée aupres d'un grand nombre de
personnes.

Pour la liste compléete des pieces justificatives a fournir dans le cadre du formulaire
de candidature, voir Error! Reference source not found.. Veuillez nous contacter a
I'adresse helpdesk@oceangrants.org.uk si vous n'étes pas sUr gue votre organisation
chef de file soit éligible a un financement.

0.5, Organisations partenaires

Les partenariats entre des organisations qui alignent leurs intéréts autour d'une vision
commune, joignent leurs ressources, experiences et compéetences complementaires et
partagent les risques, peuvent maximiser l'impact d'un projet en termes d'échelle, de
quzlite, de durabilite et d'avantages.

Toutes lesorganisations partenaires doivent codévelopper le projet avec l'organisation
chef de file.

Les types d'organisations partenaires suivants sont éligibles :
oventions communautaires

Subventions de partenariat

e |es partenariats sont encourages e [ espartenariats doivent étre conclus
meais ne sont pas obligatoires. avec au moins une organisation
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naria
e lesagences gouvernementales et partenaire a but non lucratif basée
les organisations dans le méme pays que le projet. Si
intergouvernementales, telles que les le projet se déroule dans plusieurs
agences des Nations Unies, sont pays, une organisation partenaire
encouragées a collaborer aux projets basee dans chaque pays du projet est
OCEAN en tant gu'organisations requise.
partenaires, mais ne peuvent pas e [esagences gouvernementales et
recevoir de financement. Par les organisations
conséquent, les agences intergouvernementales, telles gue les
gouvernementales et les organisations agences des Nations Unies, sont
intergouvernementales ne peuvent encouragées a collaborer aux projets
fournir qu'un partenariat en nature. OCEAN en tant qu'organisations
e [esorganisations du secteur prive, partenaires, mais ne peuvent pas
les entreprises ou les associations recevoir de financement. Par
d'entreprises ne peuvent étre que des conséquent, les agences
organisations partenaires. gouvernementales et les organisations
intergouvernementales ne peuvent
fournir gu'un partenariat en nature.
Cependant, elles ne peuvent pas étre
la seule organisation partenaire.

e [ esorganisations du secteur prive,
les entreprises ou les associations
d'entreprises ne peuvent étre que des
organisations partenaires. Toutefois,
elles ne peuvent pas étre la seule
organisation partenaire.

Les bureaux locaux d'ONG internationales ou d'organisations implantées dans le pays
qui font partie d'une fédération ou qui sont étroitement associées a une organisation
faitiere d'ONG peuvent poser leur candidature en tant qu'organisation chef de file pour
les subventions communautaires. Cependant, ces organisations sont vivement
encouragees a s'associer a une autre organisation indépendante implantee dans le pays
afin de s'aligner sur les objectifs genéraux d'OCEAN. Ces organisations peuvent egalement
choisir de s'associer a leur organisation feltiere afin de bénéficier d'un soutien en nature.
Les organisations faltieres devront fournir un dossier et une justification solides afin de
recevoir un financement au titre d'une subvention communautaire, et cette
justification sera examinee dans le cadre de la procedure de séelection globale du
projet.

Veuillez contacter helpdesk@oceandarants.org.uk si vous n'étes pas slr que votre

organisation partenaire puisse beneficier d'un financement.
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OCEAN souhaite permettre aux ambassades ou aux hauts-commissariats britanniques
d'étre informés des projets proposes avant qu'une candidature ne soit soumise, et
éventuellement de donner des conseils sur des guestions de securité ou sur des aspects
politiguement sensibles, sachant toutefois que la capacité des ambassades ou des hauts-
commissariats britanniques a soutenir des projets ou a vy collaborer est variable.

Les exigences suivantes sont appliquees

jons communautaires

Subventions de partenariat

Les organisations chefs de file sont Les organisations chefs de file sont tenues
invitées a contacter le bureau régional de contacter le bureau régional des

des Affaires étrangeres, du Affaires étrangeres, du Commonwealth et
Commonwealth et du Développement du Développement (FCDO)? le plus proche
(FCDO)? le plus proche pour discuter de pour discuter de leur proposition de

leur proposition de projet. projet.

Les candidats ne seront pas penalisés s'ils ne sont pas en mesure de joindre des
commentaires de 'ambassade ou du haut-commissariat a leur candidature, a condition
gu'ils aient essayé de les contacter le plus tot possible pour permettre une collaboration.
Cela peut étre attesté par une copie .pdf de la chaine de courriels avec 'embassade ou le
haut-commissariat ou par une autre forme de preuve de contact.

Toutes les candidatures peuvent étre partagées avec dautres départements du
gouvernement britannique, y compris le FCDO. Si votre candidature est retenue, les
ambassades ou hauts-commissariats britanniques concernés en seront informeés et
pourront, en fonction de leurs ressources disponibles, chercher a faire connaltre l'octroi de
la subvention, participer 2 un lancement officiel ou développer une relation avec le projet
auU cours de sa mise en ceuvre.

2 https//www.gov.uk/world/embassies
3 https//www.gov.uk/world/embassies
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/. Criteres de sélection

Les candidatures seront evaluées individuellement en fonction de leur valeur
technigue, a condition gu'elles remplissent les criteres déligibilité (cf. 6). Pour étre
retenu, un projet OCEAN doit englober les éléments suivants :

e Budget et calendrier

o [mpactsur le milieu marin

e Réduction de la pauvreté

e Autonomisation des communautes

e Principes du Challenge Fund

e [Exigences spécifigues pour les subventions communautaires et les subventions de

partenariat

7.1. Budget et calendrier

Les candidatures seront évaluées afin de déterminer si le montant demandé est approprié
pour mener a bien le projet dans le contexte local. Les candidatures seront egalement
évaluées pour déterminer sile calendrier proposé est réaliste et suffisant pour entreprendre
le projet.

L'ampleur et la durée d'un projet doivent étre déeterminées sur la base de données
probantes et des eléements nécessaires pour obtenir les résultats et les effets escomptés.
Les propositions ambitieuses sont les bienvenues, mais il convient de velller a ne pas étre
trop ambitieux (ou trop optimiste) car cela peut réduire la confiance dans la capacité de la
proposition a produire les résultats souhaites.

Le montant annuel maximeal des fonds demandés ne doit pas déepasser 50 % du revenu
annuel moyen de l'organisation chef de file (voir la Note d'orientation financiere pour plus
de details).

7.2 Ilmpact sur le milieu marin

Les candidatures seront évaluées sur la base de la valeur technigue de l'intervention dans
le milieu marin proposee, y compris la probabilité et le degré d'impact positif du projet
proposé sur l'environnement marin.

Les candidats sont encouragées & indiquer si leur projet est également lié a un ou
plusieurs des sept chantiers clés du Blue Planet Fund (voir [lannexe C | es sepl chantiers
clés du Blue Planet Fund). Le cas échéant, les candidatures seront évaluées en fonction
de I'efficacité avec laguelle elles abordent le(s) réesultat(s) gu'elles cherchent & atteindre.
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Les candidatures qui ne sont pas directement liées a un chantier du Blue Planet Fund ne
seront pas pénalisées pour autant. Toutefois, les candidatures qui ne sont pas
directement liées a un chantier du Blue Planet Fund doivent apporter des preuves
solides gu'elles s'inscrivent dans I'un des deux domaines suivants :

e Protection, restauration et amelioration du milieu marin ou de sa biodiversite grace
a des approches de conservation et/ou de gestion durable.

e Amélioration de la prise de conscience et de la compréhension des défis mondiaux
lies aux océans et des options pour les relever aux niveaux local et national.

7.5, Reduction de la pauvrete

Les candidatures seront évaluées en fonction de la valeur technique de l'approche
proposée pour réduire la pauvrete multidimensionnelle, y compris la probabilité et le degre
d'impact positif du projet proposé sur la réduction de la pauvreté.

Les candidatures peuvent s'attaquer directement a la réduction de la pauvreté, par
exemple au moyen d'activités qui contribuent a accroitre les revenus des communautés
locales, tout en abordant les problemes du milieu marin.

Les candidatures peuvent contribuer indirectement a la réduction de la pauvreté, par
exemple en sauvegardant les droits traditionnels et les valeurs culturelles, en permettant
aux communauteés marginalisées de mieux se faire entendre, en renforcant I'égalité au sein
des communautés (cf. 85), en améliorant la gouvernance et en favorisant la protection et
la restauration de l'environnement marin via le renforcement des capacités des
organisations locales.

/4. Engagement communautaire

Les candidatures seront évaluées en fonction de leur degre d'intégration dans le contexte
local et de I'autonomisation des communautés locales.

Les candidatures peuvent viser a renforcer les capacités des organisations locales et des
communautés cotieres a réduire la pauvreté et a s'adapter au changement climatique, &
donner aux organisations locales et aux communautés cotieres les moyens d'apporter des
solutions locales aux problémes marins actuels et/ou a favoriser une prise de décision
equitable et inclusive pour les communautes cotieres afin gu'elles gerent durablement
I'environnement marin et en tirent des avantages.
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Parmi les exemples de promotion de la comprehension des enjeux marins, citons
I'amélioration de la sensibilisation et de la compréhension des défis rencontrés et des
options pour les relever ; I'élaboration de politiques et d'approches adaptées aux contextes
et aux besoins locaux; la création et le renforcement de partenariats inclusifs, grace a la
collaboration, au développement des competences, au partage de ressources et a la co-
exécution de projets visant a apporter des changements durables a I'environnement marin
et aux communautés cotieres ; et le renforcement des capacités des organisations locales
dans des domaines tels que la demande de subventions, les prévisions et la budgétisation,
I'élaboration de cadres logiques, la surveillance et I'évaluation de la fraude et des risques.

7.5, Principes du Challenge fund

En tant que Challenge fund, OCEAN prendra en compte les principes suivants lors de la
sélection des candidatures :

o Processus competitif : OCEAN est ouvert a tous ceux qui repondent aux critéeres
d'éligibilité (voir 6) et qui souhaitent concourir. Seuls les projets les mieux notés
seront finances.

e Innovation: OCEAN encourage les candidats a soumettre des plans
potentiellement transformateurs qui peuvent contribuer a trouver des solutions
locales a des problemes locaux (voir la définition de l'innovation dans I'encadré ci-
dessous).

e Cofinancement : OCEAN encourage le cofinancement (y compris le financement
en nature) des projets afin de promouvoir l'appropriation et I'engagement et
d'optimiser la mobilisation des fonds publics. Il ne s'agit pas d'une exigence ou d'un
critére d'évaluation.

e Partenariats: OCEAN encourage le rapprochement des partenaires et la
coopération pour le partage d'avantages réciprogues.

e Solutions locales aux problemes locaux : OCEAN encourage l'engagement a
I'echelon local et le développement d'idées quiapportent des solutions locales a des
problemes locaux, favorisant ainsi 'appropriation et I'innovation.
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7.6. Exigences spécifigues pour les subventions
communautaires

Les demandes de subventions communautaires doivent étre présentées par une
organisation chef de file implantée localement et connaissant bien le contexte dans
lequel le projet se déroulera.

Les demandes de subventions communautaires seront évaluées en fonction de leur
capacité a accomplir au moins I'un des objectifs suivants :

e Autonomiser les organisations et les communautés locales et contribuer a la mise
en ceuvre de solutions locales pour résoudre les problemes marins actuels.

e Accroitre le flux de connaissances et d'expériences locales qui alimentent les
politiqgues marines et la prise de décision.

e Renforcer la capacite des organisations et des communautées locales a lutter contre
la pauvreté et a faire face au changement climatique.

7.7 Exigences spécifiqgues pour les subventions de
partenariat

Les demandes de subventions de partenariat doivent comporter au moins une
organisation partenaire basée dans le méme pays que le projet.

Les demandes de subventions de partenariat seront évaluées en fonction de |'efficacité
avec laquelle les projets proposes s'engagent aupres des communauteés locales qu'ils
cherchent a soutenir et travaillent avec elles. Par exemple, les candidatures peuvent
démontrer que la collaboration, le déeveloppement des compétences, le partage des
ressources et la co-exécution des réesultats du projet permettent dapporter des
changements durables & I'environnement marin, aux organisations et aux communauteés
locales, ou d'élaborer des politigues, des stratégies ou des reglementations marines
spéecifigues pour soutenir les organisations et les communautés locales.

Les demeandes de subvention de partenariat seront egalement évaluées en fonction du
developpement potentiel du projet proposé. Les candidatures doivent attester une
approche modulable afin d'obtenir un impact maximal en s'appuyant sur I'existence de

réeseaUx appropriés pour obtenir des résultats a long terme pour I'environnement marin,
les organisations locales et les communautés.
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8. Exigences supplémentaires pour
les candidats

Outre les criteres d'éligibilité et de sélection, les candidats devront prendre en compte les
éléements suivants, qui sont pertinents a la fois au stade de la candidature et au stade
de la mise en ceuvre si leur candidature est retenue :

o Renforcement des compétences et des capacités
o Données probantes

e Rapport colt-avantage

e FEthique

e FEgalité des genres et inclusion sociale (ECIS)
e Sauvegarde

o Cestiondes risques

e Communications

o Rapports

e Suiviet évaluation

e Conditions géenérales

8.1. Renforcement des competences et des capacites

Les projets devront prévoir des activités et/ou des structures qui amélioreront et
renforceront les compétences et les capacités des parties prenantes et des partenaires
locaux et nationaux identifiés, afin d'assurer la protection du milieu marin et de lutter
contre la pauvreté de maniere plus efficace a l'avenir.

'approche adoptée pour renforcer les capacites des parties prenantes locales et nationales
doit étre formulée et justifiee par les candidats dans leur dossier : la proportion des résultats
du projet axes sur les compétences et les capacites est variable. Les approches doivent tenir
compte des aspects relatifs a la diversite (voir 85) au sein des parties prenantes benéficiant
directement et indirectement des activités de renforcement des compétences et des
capacités.

Le renforcement des compétences et des capacités peut se faire par le biais d'un large
éventail d'activités et d'epproches, et comprend notamment, sans pour autant s'y limiter,
la formation structurée, les bourses, les stages, le mentorat et la possibilité de rézliser des
projets en partenariat avec des organisations plus expéerimentees.

Les organisations internationales chefs de file doivent s'assurer que les partenaires
locaux et nationaux ont des roles significatifs et étendus et/ou qu'ils bénéficient d'un
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mentorat et d'un soutien sur mesure pour developper leurs competences. Outre les
domaines techniques (protection du milieu marin, reduction de la pauvreté), les activités
peuvent et doivent inclure le renforcement des compétences de base, par exemple dans
les domaines de la finance, de la communication, du suivi et de I'évaluation, de I'ECGIS, de la
sauvegarde et de la gestion des risques.

Ccanc

8.2. Données probantes

Les projets devront sappuyer sur des donnees probantes (y compris les bonnes
pratigues) pour s'assurer que le projet a démontrée un besoin, compris le contexte,
formulé des hypothéses pertinentes, identifié les risques et, par conséquent, gu'il a été
bien concu. Les projets doivent renforcer, promouvoir et utiliser les données probantes
pour étayer et, le cas échéant, développer les activités et les actions.

Enameliorant la qualite, 'accessibilite et 'utilisation des données probantes et des bonnes
pratigues, les décisions prises par les personnes et les organisations financées par OCEAN
et au-dela du programme devraient conduire a des solutions plus efficaces et a un impact
plus marqué.

Il convient d'examiner les possibilites de renforcer la valeur des données probantes
produites par les projets en ameliorant leur accessibilite, leur intelligibilité, leur facilite
d'utilisation et leur qualité. Par exemple, I'intégration d'élements expérimentaux dans les
projets pour tester et comparer les gpproches est appréeciee.

La collecte et I'utilisation de toutes les données probantes doivent étre effectuées dans un
cadre éthigue solide (voir Errorl Reference source not found.) qui respecte le
consentement préalable donné en connaissance de cause et le partage des avantages avec
les propriétaires de ces données, qui vise a liminer les obstacles a la participation des
femmes et des groupes socialement exclus et gui prévoit des procedures appropriées pour
la collecte, le stockage et ['utilisation des données a caractere personnel.
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Compte tenu de ces aspects ethiques, tous les projets devraient prévoir et definir le role
central des données probantes tout au long du projet et au-dels, dans le développement
de l'idée et de l'approche, le renforcement de la mise en ceuvre du projet et I'adoption de
nouvelles données probantes pour contribuer a garantir la pérennite du projet.

Lorsgue des projets sont proposes dans des zones geographiques ou dans des domaines
thématigues ou des activités connexes sont déja menées, la démonstration d'une bonne
connaissance de ces activités, de la fagcon dont le projet propose s'aligne sur ces activités et
de la manieredont le projet apporte une valeur ajoutée contribuera a étayer 'argumentaire
en faveur du projet. A l'inverse, un manqgue de connaissance ou de compréhension des
activités connexes peut miner la confilance dans la proposition.

8.5. Rapport coUt-avantage

Les projets devront attester un bon rapport colt-avantage en termes d'impact attendu
par rapport au montant dépense.

Les partenaires du projet doivent prouver qu'ils visent une amelioration continue et qu'ils
appliguent une gestion financiere et une gouvernance rigoureuses afin de réduire le
gaspillage et d'améliorer l'efficacite. Cela peut exiger de prendre en compte des données
probantes provenant d'initiatives passees et actuelles pertinentes et de les refléter dans la
conceptiondu projet, enincorporant les enseignements tires afin de maximiser les chances
de succes.

Les projets sont encourages a obtenir un financement de contrepartie pour contribuer &
couvrir le colt total du projet, a partir de sources publiques et/ou privées, ainsi que des
contributions en nature quantifiées dans la mesure du possible.

Les projets doivent faire preuve d'ouverture, d'honnéteté et de réalisme en ce qui concerne
les compétences et les capacités, en acceptant de rendre des comptes et d'assumer la
responsabilite des résultats tout au long de la chaine du projet (voir la Note d'orientation
financiere pour plus de déetails).
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Les projets ne doivent pas recouper ou reproduire de maniere significative les activitées
d'autres projets, car cela est inefficace et peu rentable. Les projets doivent reconnaltre
ouvertement le travail des autres (passe et présent) et la candidature doit attester une
bonne connaissance des autres projets menés dans son domaine (sur le plan
thématique et/ou géographique) afin de montrer clairement en quoi le projet sera
complémentaire et apportera une valeur ajoutee.

8.4 Ethique

Les projets devront respecter les principes clés en matiere de bonnes pratiques
éthiques et le démontrer dans la candidature. Tous les projets doivent :

o remplir toutes les obligations légales et ethiques de tous les pays et organisations
participant au projet, y compris l'obtention des approbations ethiques nécessaires ;

e adopter les bonnes pratiques lorsque la législation est incompléete ou absente ;

e assurer un leadership solide et favoriser la participation des pays contributeurs
et des communautés concernées afin dameéliorer lintégration de leurs
perspectives, intéréts et connaissances, en abordant le bien-étre des personnes
directement concernées par le projet ;

e reconnaltre la valeur et limportance des connaissances traditionnelles,
parallelement aux approches et méthodes scientifiques internationales ;

e respecter les droits, la vie privee et la sécurité des personnes concernéees
directement ou indirectement par les activités du projet ;

e appliguer les principes du consentement préalable en connaissance de cause
(CPCC) vis-a-vis des communautes ;

e garantir la santé et la sécurite de I'ensemble du personnel du projet ;

e appuyer la crédibilité des donnees probantes, des recherches et des autres
résultats ;

e supprimer les obstacles a la participation a la recherche

e mettreenvaleurlatransparence ens'engageant a partager et a communiguer les
resultats de la recherche et des données probantes ;

e mettre I'accent sur les réalisations concretes.

Le financement peut étre gelé ou retiré si ces principes ne sont pas respectés. Le
personnel participant a la conception ou a la réalisation de la recherche doit assurer
l'indépendance et l'intégrité du processus, vy compris le détachement intellectuel par
rapport aux convictions personnelles liees au sujet.

(\\

~

3.5. Egalité des genres et inclusion sociale (EGIS)

Les projets devront prendre en compte la maniere dont ils favoriseront I'égalité entre
les personnes différentes en termes de genre et de statut social et contribueront ainsi
a la reduction de le pauvreté, les activités devant produire des avantages nets
équitables pour tous.
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Les projets seront évalués en fonction de I'approche adoptée pour promouvoir I'égalité
entre les personnes de genre et de milieu social différents et pour garantir que les
individus obtiennent des résultats equitables. Afin de concevoir et d'étayer toutes les
actions de protection du milieu marin et de réduction de la pauvreté, il est essentiel de
comprendre les caractéristiques sociales et de genre dans la différenciation des pratiques
de protection du milieu marin, 'acquisition et 'utilisation des connaissances ainsi que les
inegalités dans le controle des ressources.

Aucune action n'étant neutre, les projets qui ne tiennent pas dment compte de I'egalité
des genres et de linclusion sociale (EGIS) pourraient involontairement exacerber les
inegalités, renforcer les obstacles ou porter prejudice a des groupes déja déefavorisées. On
estime gue les projets qui parviennent a prendre en compte, voire a intéegrer ['ECIS de
maniere appropriée dans leur conception & un stade précoce, y compris en evaluant les
implications pour tous, aboutissent a des résultats plus équitables parce gu'ils
comprennent et refletent les besoins de leur communaute.

Tous les projetsdoivent présenter des indicateurs ventilées selon I'ECIS, le cas echéant (voir
‘evaluation et I'apprentissage pour plus d'informations).

la Note d'orientation sur le suivi,

Veuillez noter que tous les projets doivent indiquer au moins un risque lie 2 I'ECIS dans
leur cadre de risque, a la fois au stade de la candidature et au stade de la mise en ceuvre
du projet. Voici guelgues questions a se poser des le départ :

e Quelles sont les normes sociales et de genre dominantes dans le pays d'accueil en
ce qui concerne la division du travail, I'acces et le controle des ressources et |a
Ccapacité a participer & la prise de décision ?

e Quelleestlincidence de ces normes dominantes sur le projet, en termes d'objectifs
a atteindre d'engagement aupres des parties prenantes et de conception ?
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o Quelsera limpact (positif et négatif) du projet sur les filles, les garcons, les femmes
et les hommes dans leurs réles et responsabilités domestiques, économiques et
communautaires, ainsi qu'en Mmatiere d'acces aux biens et de contréle de ceux-ci ?

e Comment le projet garantira-t-il des possibilités equitables pour tous d'influencer la
prise de décision et d'y participer ?

o Llintervention s'attaque-t-elle aux obstacles sous-jacents qui empéchent certains
groupes d'exploiter les opportunites creees ?

o Comment les risques et les effets négatifs imprévus seront-ils identifies, évités,
attéenués et surveillés ?

8.60. Protection contre I|'exploitation, les abus et le
s (EAI

narcelement sexue S)

Les projets devront s'assurer gque toute personne, indépendamment de son age, de son
identité de genre, de son handicap, de son orientation sexuelle, de son origine
ethnigue ou de toute autre caractéristique®, a le droit d'étre protégée contre toute

forme de préjudice, d'abus, de négligence et d'exploitation.

Le DEFRA méene une politique de tolérance zéro contre l'inaction dans la lutte contre
les abus et/ou I'exploitation de toute personne (personnel, partenaires de mise en ceuvre,
public et benéficiaires) par le personnel ou les collaborateurs des projets subventionnés. La
sauvegarde est un processus itératif ; les partenaires doivent étre disposes a discuter et a
renforcer leur capacité de sauvegarde et leur capacité a prévenir, écouter, réepondre et
apprendre.

Les organisations chefs de file doivent :

e avoir mis en place des politiques et des procedures de sauvegarde appropriees et
proportionnees (y compris, sans pour autant s'y limiter, 'EAHS), adaptées au projet
et reflétant les facteurs lies a I'EGIS et les rapports de force, afin de proteger le
personnel, les partenaires de mise en ceuvre, le public et les benéficiaires.

e prendre toutes les mesures raisonnables et adéquates pour préevenir
I'exploitation et les abus sexuels ainsi gue le harcelement sexuel (EAHS) a l'encontre
de toute personne (personnel, partenaires de mise en ceuvre, public et
beneficiaires) liee a l'octroi de la subvention. L'ecceptation et ['adhésion aux six
principes fondamentaux du CPI° sont obligatoires, conformément aux conditions
générales de la subvention (voir 'annexe B . Sauvegarde).

“ OCEAN est un fonds du gouvernement britannique et la loi britannigue interdit toute
discrimination fondée sur une caractéristique telle que I'age, le handicap, la réassignation
sexuelle, le mariage et 'union civile, la grossesse et la maternite, la race, la religion ou les
convictions, le sexe ou l'orientation sexuelle (www.egualityhumanrights.com/en/eguality-
act/protected-characteristics).

S https//psea.interagencystandingcommittee.org/update/iasc-six-core-principles
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e veiller 3 ce que tous les partenaires comprennent et respectent les normes de
sauvegarde.

e réagir rapidement et de maniere appropriee a tout soupgcon ou a toute plainte
concernant un cas d'EAHS afin d'empécher qu'un préjudice ne se produise,
enguéter et faire rapport aux autorités compétentes (pour les affaires pénales)
lorsque cela peut se faire en toute sécurite et apres avoir pris en compte les souhaits
de la victime.

e signaler rapidement au DEFRA (ODASafeguarding@defra.gov.uk) toute
allégation crédible d'EAHS justifiant une enquéte liee directement a la subvention
ou bien indirectement liée a celle-ci, mais qui pourrait avoir une incidence sur la
relation avec le DEFRA

Le fait de signaler un probleme de sauvegarde au DEFRA ne signifie pas nécessairement
gue le financement sera interrompu si le probleme fait I'objet d'une enquéte et si des
mesures energiques sont prises lorsque les allégations sont confirmees. Toutefois, le fait de
ne pas signaler au DEFRA toute allégation crédible justifiant une enquéte, méme dans
le cas ou elle est jugée infondée, peut entrainer 'arrét du financement. Le signalement
au DEFRA s'ajoute a tout signalement obligatoire exigé par d'autres organismes et ne le
remplace pas.

'organisation chef de file doit étre en mesure d'attester ce qui suit

1) elle appligue une politique de sauvegarde qui comprend une déclaration
d'engagement en faveur de la sauvegarde et une déclaration de tolérance zéro a
I'egard de I'inaction dans la lutte contre l'intimidation, le harcelement, I'exploitation
et les abus sexuels ;

2) elle dispose d'un registre deéetaille et actualisé des questions de sauvegarde
soulevées et de la maniere dont elles ont été traitées

3) elle appliue des procédures claires d'enguéte et de discipline en cas
d'allégations et de plaintes, ainsi que des procedures claires de divulgation ;

4) elle a partagé de maniére proactive les politiques de sauvegarde avec tous les
partenaires en veillant a ce qu'ils comprennent et respectent les normes requises
et en proposant un soutien, le cas echeant ;

5) elle a mis en place un mecanisme de dénonciation accessible et clairement
communiqué, qui protege les denonciateurs contre les represailles et comprend
des procédures claires pour traiter les problemes souleves ;

6] elle a identifie et evalué les risques liés a la sauvegarde dans le cadre de risque
du projet, y compris en matiere d'EAHS, et elle continue de les surveiller :

7] elle & adopte un code de conduite signe par I'ensemble du personnel et des
benévoles, qui definit clairement le comportement attendu, a lintérieur et a
l'extérieur du lieu de travell, et les mesures prises en cas de non-respect ou de
violation de ces regles ;

Enoutre, l'organisation chef de file est vivement encouragée a déemontrer

8) qu'elle pratigue un systeme de recrutement qui inclut des veérifications
appropriées des antécedents des nouvelles recrues et des consultants ;
9) gue l'ensemble du personnel a suivi une formation en matiere de sauvegarde.

Le fait de ne pas pouvoir attester I'un des éléments ci-dessus ne vous empéche pas
automatiquement de déposer une candidature, mais peut vous aider & identifier les
domaines prioritaires a renforcer : si vous pensez gque cela s'applique a vous, veuillez
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contacter l'administrateur des subventions OCEAN. Le Centre de ressources et de
support (https//safeguardingsupporthub.org/fr) est également une ressource utile pour
soutenir le développement et la réalisation des objectifs de sauvegarde.

Les candidats qui demandent une subvention communautaire inférieure a 100 000
livres sterling peuvent étre dispensés de ces exigences au stade de la candidature.
Toutefois, ils seront tenus d'élaborer une politiqgue de sauvegarde et de satisfaire aux
exigences détaillées ci-dessus des l'octroi de la subvention. NIRAS apportera son
soutien a l'élaboration de cette politigue dans les six mois suivant l'octroi de la
subvention. Le deuxieme décaissement de Ila subvention peut dépendre de
I'avancement/de la soumission de cette politique et du respect des exigences
détaillées.

Les projets devront identifier et évaluer les risques, les traiter ou les atténuer, ainsi que
les surveiller et les notifier. Tous les projets devront tenir un registre des risques et le
présenter régulierement dans le cadre des rapports requis (voir 8.9). Les subventions de
partenariat devront eégalement tenir a jour et soumettre régulierement une cartographie
desrisques de la chaine de mise en ceuvre (DCRM) et un registre des problemes. La gestion
des risques doit étre considérée comme un processus continu pendant toute la durée du
projet, constamment amélioré grace a l'apprentissage et a I'expérience.

Le tebleau ci-dessous donne des exemples de differents types de risques et leur
description.
Tvi ri

Evénements ou troubles sociopolitiques dans le pays, ou
catastrophes naturelles.

Contextuel

Risques associés a la réalisation des objectifs du projet (susceptible

Mise en ceuvre . i ) _ R .
d'étre plus éleve pour les prograrmmes innovants ou a fort impact).

Impact négatif potentiel que voltre projet ou ses activités peuvent
ECIS avoir sur I'égalité des genres et/ou les groupes marginalisés ou
vulnérables au sein d'une société ou d'une communaute.

Tout « préjudice », v compris I'exploitation sexuelle, les abus et le
< g harcelement, l'atteinte a la sécurité et au bien-étre ou les préjudices

auvegarde _ _ ) e . _
involontaires causés aux benéficiaires, au public, aux partenaires de

mise en ceuvre et au D@TSOHH@‘.

Ceapacité interne a gerer le projet (compeétence professionnelle,
Opérationnel expérience et niveau approprié de ressources en matiere de gestion
de programmes et de fonds).

Fiduciaire Fonds non utilisés aux fins prévues ou non comptabilisés (fraude,
(financier) corruption, mauvaise gestion ou détournement).
Interventions ou actions des partenaires de mise en ceuvre risquant
Réputation d'entacher la réputation de tout partenaire, v compris celle du
DEFRA.
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Au stade de la candidature, tous les projets devront identifier et enregistrer au moins
un risque financier, un risque de sauvegarde, un risque de mise en ceuvre et un risque
lie a 'ECIS. Les modeles de registre des risques fournis (un modele pour les subventions
communautaires et un autre pour les subventions de partenariat) donnent des indications
supplémentaires.

8.8 Communications

Les projets devront communiguer clairement la maniéere dont les fonds publics sont
utilisés, étant donné gue tous les projets OCEAN sont financés par des fonds publics
britanniques (collectés par le biais de la fiscalite).

Austade initial de la candidature, il est demandé a chaque candidat de fournir un réesumé
tres court, rédige en termes simples, de ce qui sera fait dans le cadre du projet. Si le projet
est retenu, ce résumeé sera utilisé dans les activités de communication. A cet effet, lerésumé
doit étre rédigé a l'intention d'un public non technigue ayant peu ou pas de connaissances
préalables sur la question et décrire clairement le plan du projet et les résultats escompteés.

Au cours de la mise en ceuvre, les projets devront mener et soutenir des activités de
communication et de sensibilisation plus larges afin d'informer le public de la planification,
des enseignements et des réalisations. 'administrateur de la subvention fournira des
orientations et un appui a cet égard.

8.8.1. Politigue de libre acces et partage des données

Le gouvernement britannigue s'engage a encourager une plus grande transparence dans
la disponibilité et ['utilisation des donneées afin d'améliorer la reddition de comptes et la
prise de décision et d'aider les personnes vivant dans la pauvreté a benéficier d'avancees
durables en matiere de développement.

Les projets sont susceptibles de produire des résultats significatifs, notamment des
ensembles de données, des bonnes pratigues, des articles de revue soumis a un comite de
lecture et des rapports technigues qui seront utiles a d'autres pays et a d'autres parties
prenantes.

Des protocoles de collecte, d'analyse, de gestion et de stockage des données doivent étre

mis en place pour garantir l'intégrité des preuves et leur utilisation ultérieure dans le
cadre du projet OCEAN et au-dela. Cela inclut toutes les données dériveées et brutes sur la
protection du milieu marin et la reduction de le pauvreté, par le biais de bases de donnees
nationales, réegionales et mondizles appropriees.
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Les candidats peuvent prévoir des colts appropries dans leur budget pour permettre la
publication en libre acces, mais ils doivent étre réalistes quant a la date a laquelle les articles
seront publiés. Il est probable que cette date se situe en dehors du projet officiel et il est
donc utile d'envisager un financement de contrepartie pour ces colts. De plus amples
informations sur le libre acces et I'acces ameélioré sont disponibles sur COV UK,

8.8.2. Transparence

Afin de favoriser la diffusion, et conformément a l'objectif d'OCEAN, les demandes de
projets retenues ainsi que les rapports ultérieurs seront publiés sur le site web d'OCEAN
et sur d'autres supports. S'il existe des questions sensibles dans 'un de ces domaines, par
exemple des aspects politiquement sensibles, des poursuites pour activités illégales ou des
problemes de sécurité du personnel, les candidats doivent les indiquer dans leur formulaire
de candidature afin gue ces questions puissent faire l'objet d'une révision avant la
publication.

8.8.3. Protection des données et utilisation de données personnelles

Les informations fournies dans le formulaire de candidature, y compris les données
personnelles, seront utilisées par le DEFRA comme indigué dans l'avis de confidentialité,
disponible a I'adresse https//oceangrants.org.uk/privacy-policy/. Cet avis de confidentialité
doit étre communiqué a toutes les personnes dont les données personnelles sont fournies
dans le formulaire de candidature. Certaines informations peuvent étre utilisées pour faire
connaltre OCEAN, notamment les détails du projet (généralement le titre, l'organisation
chef defile, le chef de projet, le lieu et le montant total de la subvention).

8.9 Rapports

Les projets devront emetire des rapports d'avancement annuels et semestriels qui
seront examinés chaque année. Ces rapports doivent fournir des informations précises
surles réesultats obtenus par rapport aux objectifs visés. En outre, tous les projets sont tenus
de soumettre unrapport final a la fin de la période de subvention. Aux fins du maintien du
financement d'OCEAN, les rapports doivent étre complets et soumis dans les délais
impartis. Le financement peut étre interrompu si ces exigences ne sont pas respectees,

8.10.Suivi, évaluation et apprentissage (SEA)

Les projets devront adhérer a un cadre de suivi solide, favorisant & la fois la réalisation
efficace du projet et la capacité a attester I'impact et le rapport codt/avantage (voir la
Note d'orientation sur le suivi, I'évaluation et I'apprentissage pour plus de détails).

Des exemples de différents outils et descriptions de SEA sont présentés dans le tableau ci-
dessous.
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Description

Description narrative de la maniere dont les activites de votre projet

Chemin , o , . .
" . conduiront au changement souhaité dans I'environnement marin et
impac . . . . L .
& a une réduction de la pauvreté multidimensionnelle.
Représentation visuelle de la maniere dont le projet conduira au
Théorie d changement souhaité, décrivant le probleme, les moteurs, les
éorie du - , . .
conditions favorables et/ou les obstacles potentiels & la réussite du
changement

projet. Elle montrera comment les activités, les produits, les resultats
et I'impact sont liés et illustrera le récit de votre chemin d'impact.
Outil de suivi permettant de mesurer les progres accomplis le long
d'une chaine d'actions et de résultats (c.-a-d. des activités aux
Cadre logique produits, aux résultats et a l'impact). Il définit les résultats prévus et
reels a I'aide d'indicateurs, de niveaux de référence et d'objectifs, et
précise les sources de données probantes.

Tous les candidats a une subvention communautaire supérieure a 100 000 livres
sterling devront soumettre un cadre logique (sur le modele fourni) au stade 2 de la
candidature uniguement. Il n'y a pas d'exigences en matiere de SEA au stade 1. Des
orientations supplémentaires seront disponibles sur le site welb d'OCEAN a cet effet.

Tous les candidats a une subvention de partenariat devront soumettre un cadre logique
(sur le modele fourni) et téléverser une théorie du changement (aucun modele fourni) au
stade 1. Pour plus d'informations sur ces exigences, voir la Note d'orientation sur le suivi,
I'evaluation et 'apprentissage.

Tous les candidats devront consulter et comprendre parfaitement les conditions
générales disponibles sur Flexi-Crant (https://ocean flexigrant.com/) et sur notre site

web (https//oceanarants.org.uk/) avant de déposer une candidature, afin de s'assurer
gue le respect de ces conditions ne posera pas de probleme. Les candidats retenus
recevront une lettre d'octroi de subvention contenant les conditions générales applicables
a la subvention, y compris l'objet de la subvention, le montant, la période et les dispositions
relatives au financement et aux rapports. Le DEFRA se réserve |le droit de modifier ces
conditions a tout moment.
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9. Comment remplir un formulaire
de candidature

9.1. Saisie du formulaire de candidature

Toutes les candidatures doivent étre soumises:

o sur Flexi-CGrant (https//ocean flexigrant.com/), en utilisant les modeéles fournis
lorsque cela est specifie.

e avec des réponses completes aux questions, en faisant référence a des données
probantes si possible. Le nombre de mots indique le niveau de détail requis.
e enyjoignant les pieces justificatives requises.

e signées, avec une signature (jpg ou .pdf) téléchargée dans le cadre de la
candidature Flexi-Grant.

En cas d'impossibilité de soumettre leur candidature via Flexi-Grant, les candidats a
une subvention communautaire  peuvent nous contacter a  l'adresse
helpdesk@oceangrants.org.uk afin d'examiner d'autres moyens de soumettre leur

candidature.

9.2. Informations relatives a l'organisation chef de file et
a l'organisation partenaire

Dans les formulaires de candidature, les candidats aux subventions communautaires et
aux subventions de partenariat sont tenus de saisir des informations clés sur 'organisation
chef de file et la ou les organisations partenaires, le cas echéant. Ces informations clés
comprennent le nom complet et le site web de 'organisation, son adresse, son revenu
annuel moyen (voir la Note d'orientation financiere pour le calcul de ce revenu), son statut
juridigue, les effectifs ainsi gue le nombre et le role des benévoles. Ces informations clés
permettront de mieux déterminer la taille, le contexte opérationnel et les capacités de
chaqgue organisation.

921 Calcul del'équivalent temps plein
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Les informations sur les effectifs seront demandées sous forme d'équivalent temps plein
(ETP). L'ETP est une unité de mesure utilisée pour déterminer le nombre d'heures
travaillées a temps plein par tous les employes. L'ETP d'un employe est calcule en divisant
le nombre d'heures de la semaine de travail de I'employé par le nombre total d'heures
travaillées. Par exemple, 'ETP d'un salarié travaillant 21 heures au cours d'une semaine de
travail de 35 heures serait de 0,6.

Les informations sur le nombre et le réle des bénévoles ne seront demandées qu'aux
organisations qui font appel essentiellement a ce type de collaborateur.

Les formulaires de candidature et les pieces justificatives sont acceptés dans les langues
suivantes:

Subventions Subventions

mmunautaires

Formulaire de e Anglais (de préférence) e Anglais
candidature et modeles | Francais
fournis e FEspagnol
e Portugails
Documents justificatifs | o Anglais (de préférence) | e Anglais. Des traductions
a joindre e Francais non officielles sont

acceptées. Seuls les

. rapports financiers

e Portugals peuvent étre soumis en
francais, espagnol ou
portugais.

e Espagnol

N'hésitez pas a nous contacter a l'adresse helpdesk@oceandgrants org.uk si vous avez
des difficultés a satisfaire aux exigences linguistiques indiquéees.

Veuillez noter que pour les subventions communautaires uniquement, il sera possible
de répondre a certaines questions de votre candidature au stade 1 au moyen d'un
fichier audio ou video (mp3ou .mov) au lieu d'un document écrit (les durées maximales
sont indiguées dans le formulaire de candidature), qui sera télécharge sur Flexi-Grant. Cela
doit étre clairement préecise dans le formulaire Flexi-Grant, le cas echéant.

Veuillez noter que le comité d'experts charge d'évaluer les projets (voir 10) recevra une
transcription de votre fichier audio ou video, seules les informations communiguees
oralement étant donc évaluées dans le cadre de votre candidature. Par conséquent, veillez
a répondre oralement a la question lorsque vous soumettez des fichiers audio ou vidéo.
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Les candidats sont tenus d'indiquer s'ils ont recu ou demande, ou s'ils envisagent de
demander, un autre financement du gouvernement britannique pour le projet qu'ils
proposent ou pour un projet similaire. Si c'est le cas, les candidats devront communiguer
les détails de leurs candidatures, en expliquant en quoi les activités financées par OCEAN
sont distinctes et complémentaires.

Les candidats ne peuvent pas presenter le méme projet a OCEAN et aux Biodiversity
Challenge Funds (BCF). Le fait de ne pas déclarer des projets similaires pourrait
entrainer le rejet des candidatures au titre d OCEAN et des BCF.

Outre ce document d'orientation, plusieurs autres documents d'orientation et ressources
sont disponibles pour aider les candidats a préparer leur candidature. Il s'lagit notamment
des documents suivants :

e Note d'orientation a l'intention des utilisateurs de Flexi-Crant

e Note d'orientation financiere

e Note d'orientation sur le suivi, I'evaluation et l'apprentissage

Toutes ces informations sont disponibles sur notre site web (https//oceangrants.org.uk) et
sur Flexi-Grant (https//ocean.flexigrant.com). Veuillez lire toutes les orientations
disponibles. Pour toute question, VvOUS pouvez nous contacter a l'adresse
helpdesk@oceangrants.org.uk.

Leformulaire de candidature prévoit suffisamment d'espace pour présenter vos justificatifs
et déefendre votre dossier. Veuillez noter que :
o SEULS les justificatifs demandés ci-dessous doivent étre joints a la candidature.
e C(Chague document doit étre soumis dans un fichier séeparé. Le formulaire de
candidature et le guide Flexi-Crant précisent les extensions de fichiers
acceptées (xIm, pdf, jog, mp3, et .mov).
e [esfichiers audio ou video doivent étre soumis dans des fichiers sépares.
o [esCVetlesréféerences de projets doivent étre fusionnes en un seul fichier .pdf.
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Exigé sur le modele

pbventions

Non exige

Subventions
communautaires —
100 000 GBP -

50 000 GBP.

Exigé sur le modele de

juridique de
I'organisation chef
de file

d'immatriculation a
téléverser sur Flexi-Grant
ou, s'il n'est pas
disponible, lettre de
soutien du gouvernement
d'accueil ou de l'antenne
du FCDO.

d'immatriculation a
téléverser sur Flexi-
Crant ou, s'il n'est pas
disponible, lettre de
soutien du
gouvernement
d'accueil ou de
l'antenne du FCDO.

d'immatriculation a
téléverser sur Flexi-
Grant

d'immatriculation a
téléverser sur Flexi-
Grant

Plan de travail du Non exigé Exige sur le modele

projet de plan de travail plan de travail de plan de travail

Budget du projet Non exigé Exigé sur le modele Non exige Exigé sur le modele de Exigée sur le modele
de budget budget de budget

Cadre logique du Non exigé Non exigée Non exigée Exigée sur le modele de | Exigée sur le modele

projet cadre logique de cadre logique

Théorie du Non exigée Non exige Non exigée Non exige Exigé (pas de modele)

changement du

projet

Cadre de risque du Non exige Réponse dans le Non exigée Réponse dans le Exigé sur le modele

projet formulaire de formulaire de de cadre de risque
candidature candidature

Justificatif du statut Certificat Certificat Certificat Certificat Certificat

d'immatriculation a
téléverser sur Flexi-
Grant

Organisation chef de

file :

e Rapport annuel
de l'organisation

e (Cadre derisque

e Cestiondu
personnel et

Non exigé

Non exigé

Non exigé

Non exigé

Ne sera exigé que si
le projet est
recommande pour
un financement
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pbventions

Utaire

procedures de
RH

Rapport financier et
comptes annuels de
I'organisation chef
de file

Documentation

pertinente a téléverser sur

Flexi-Crant (audit non
exigé)

Documentation
pertinente a
teléverser sur Flexi-
Crant (audit non

Documentation
pertinente a
teléverser sur Flexi-
Crant (audit non

Documentation
pertinente a téléverser
sur Flexi-Grant (audit
non exige)

Documentation
pertinente a
téléverser sur Flexi-
Crant (soumise a un

de l'organisation
chef de file [y
compris la preuve

exige) exige) audit externe)
Procedures Non exige Non exigée Non exigée Ne sera exigé que sile | Ne sera exigé que si
financieres de projet est le projet est
I'organisation chef recommandeé pour un recommande pour
de file (y compris la financement un financement
politique de change,
la politique
d'investissement et
la politique de
reserves).
Capacités et Non exige Profil de chaque Non exige CV d'une page pour CV d'une page pour
compeéetences du membre du chagque membre du chague membre du
personnel des personnel de base 3 personnel de base a personnel de base a
partenaires du projet fournirselon le téléverser dans un teléeverser dans un
(CV ou profils) modele dans le fichier separé sur Flexi- | fichier sépare sur
formulaire de Crant (voir Annexe D | Flexi-Crant (voir
candidature. CV de I'équipe de Annexe D CV de
projet) I'equipe de projet)
References du projet | Non exige Non exigé Non exigé Trois reférences de Trois reférences de

projet a téléverser sur
Flexi-Crant ou, si elles

ne sont pas disponibles,

projet a téléverser sur
Flexi-Grant ou, si elles
ne sont pas
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pbventions

Utaire

d'un controle saisie des informations disponibles, saisie des
pbudgétaire efficace) sur le modele dans le informations sur le
formulaire de modele dans le
candidature formulaire de
candidature
Procédures de Non exigé Aremplir en Non exigé Arempliren répondant | A rempliren
gestion de projet de repondant a la ala guestion repondant a la
I'organisation chef guestion correspondante dans le | question
de file (p. ex, correspondante dans formulaire de correspondante dans
procedures le formulaire de candidature. La le formulaire de
opérationnelles candidature politique pertinente candidature.
standard) ne sera exigee que si La politique
le projet est pertinente ne sera
recommandeé pour un exigée que sile
financement projet est
recommande pour
un financement
Lettre de soutien de Non exige Une lettre de chaque Non exige Une lettre de chaque Une lettre de chaque
I'organisation organisation organisation partenaire | organisation
partenaire partenaire a téléverser a téléverser sur Flexi- partenaire a téleverser
sur Flexi-Grant (pas Crant (pas de modele, sur Flexi-Grant (pas
de modele, lettre lettre réedigée sur du de modele, lettre
redigée sur du papier papier a en-téte) rédigée sur du papier
aen-téte) aen-téte)
e Politique de Non exigé Exigé uniguement si Non exigé Politique pertinente & Politigue pertinente &
sauvegarde le projet est téléverser sur Flexi- téléverser sur Flexi-
e Politique de recommandeé pour Crant Crant
dénonciation un financement. Si
aucune politique
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pbventions

e Politique
d'égalité des
genres et
d'inclusion
sociale

e Politique
d'egalité des
chances et de
diversité

e Codede
conduite

n'est disponible, une
politique sera
élaborée avec le
soutien de NIRAS,
apres l'octroi du
financement. La
politique doit étre
jointe au premier
rapport. Le
décaissement de la
deuxieme
subvention peut
dépendre de 'état
d'avancement/de la
soumission de la
politigue. NIRAS
fournira des
orientations/un

consultation de
I'ambassade/du
haut-commissariat
britannique

conseillé, les
justificatifs pertinents
pouvant étre
téléversés sur Flexi-

modele
e Politique de lutte | Non exige Non exigé Non exige Ne sera exige que sile | Ne sera exige que si
contre la fraude projet est le projet est
et la corruption recommandé pour un recommande pour
e Politique financement un financement
d'éethique
Justificatif de |a Non exigé Non exige mais Non exige Justificatif pertinent a Justificatif pertinent a

teléeverser sur Flexi-
Grant

teléverser sur Flexi-
Grant
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Stade . Stade Stade 2
Crant (condition
facultative)
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10. Procédure d'évaluation

Toutes les candidatures éligibles qui satisfont aux conditions requises seront eévaluees par le
comitée d'experts OCEAN (CE), compose d'experts indépendants en matiere de protection du
milieu Marin et de développement durable.

Le CE suit un code de pratique strict : si un membre a été impligué ou est étroitement associé a
une candidature, au candidat ou a un partenaire de projet, il déclare son intérét et ne joue aucun
role dans I'évaluation ou la discussion de la candidature lors de la réeunion de sélection.

Le DEFRA se réserve le droit de mener une évaluation plus stricte lors de I'évaluation initiale si le
nomlbre de candidatures est éleve, afin que les experts puissent examiner de maniere
approfondie celles qui ont le plus de chances d'étre discutées lors de la réunion de sélection.

Tous les projets recommandés pour un financement feront l'objet d'une procédure de
diligence raisonnable avant I'octroi de la subvention.

Les difféerentes étapes de 'évaluation des demandes de subventions communautaires sont les
suivantes .

1) Evaluation initiale : les candidatures incomplétes ou ne répondant pas aux critéres
d'eligibilité essentiels ou a la norme de conformite seront rejetées. Les candidats seront
toujours informes des raisons du rejet.

2) Evaluation par des experts indépendants : les candidatures sont examinées et notées
par au moins trois experts sur la base des criteres d'évaluation (cf. 11) afin d'alimenter la
discussion lors de la réunion de sélection.

3) Premiere reunion de sélection : les experts discutent des notes et des commentaires et
se mettent d'accord sur les candidatures préselectionnées et les points a clarifier.

4) Candidatures retenues pour le stade 2: les candidats préselectionnés sont pries de
soumettre un formulaire de candidature pour le stade 2.

5) Evaluation par des experts indépendants : Les candidatures sont examinées et notées
par au moins trois experts sur la base des criteres d'évaluation (cf. 11) afin d'alimenter la
discussion lors de la réunion de sélection.

6] Deuxieme réunion de selection : les experts examinent les commentaires et se mettent
d'accord sur les candidatures les plus solides & recommander pour un financement.

7] Deécision de financement : le DEFRA examine les recommandations du CE et octroie les
subventions.
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Les difféerentes étapes de I'évaluation des demandes de subventions de partenariat sont les
suivantes:

1) Evaluation initiale: les candidatures de qualité insuffisante, incomplétes ou ne
repondant pas aux criteres d'éligibilité essentiels ou a la norme seront rejetées. Les
candidats seront informes des raisons du rejet.

2) Evaluation par des experts indépendants : les candidatures sont examinées et notées
par au moins trois experts sur la base des criteres d'évaluation (cf. 11) afin d'alimenter la
discussion lors de la reunion de sélection.

3) Premiere réeunion de sélection : les experts discutent des commentaires et se mettent
d'accord sur les candidatures les plus solides a recommander pour I'entretien.

4) Entretien: les candidats présélectionnés sont invités a participer a un entretien virtuel
pour apporter les précisions demandeées par le CE.

5) Deuxieme réunion de sélection : les experts discutent des réponses des candidats et se
mettent d'accord sur les candidatures les plus solides a recommander pour un
financement.

6) Décision de financement : le DEFRA examine les recommandations du CE et octroie les
subventions.

Une fois la décision de financement prise, tous les candidats principaux (retenus ou non)
recevront une notification par courrier électronigue.

Le DEFRA seréserve le droit de demander des précisions sur toute question soulevée au cours
de la procedure de candidature ou d'accorder un financement sous réserve des modifications
requises. Sile candidat n'est pas en mesure de satisfaire aux conditions requises pour l'octroi, le
DEFRA se réserve le droit de retirer son offre.

Le retour d'information est une methode appreciée pour favoriser le développement des
capacités des candidats potentiels et renforcer les propositions actuelles ou futures en vue
de soutenir les objectifs des fonds.

Les candidats recommandés au DEFRA pour un financement regoivent un retour
d'information spécifiqgue apres l'octroi de la subvention. Slils sont importants, ces
commentaires peuvent prendre la forme d'un avertissement formel que le projet devra traiter
dans undélaipréecis pour gue le financement puisse se poursuivre. D'autres commentaires seront
adressés sous Iz forme de recommandations visant a renforcer votre projet. Il est conseillé de les
appliguerdans la mesure du possible et de rendre compte de toutes les mesures prises a cet effet
dans votre premier rapport.

Les candidats aux subventions communautaires invités a soumettre une candidature au stade
2 recoivent des commentaires spécifiques sur le stade 1 de leur candidature : ils doivent vy
répondre au stade 2 de leur candidature.
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Les candidatures considérées comme compétitives, mais qui manguent de peu d'étre invitées
au stade 2 ou recommandees au DEFRA pour un financement, font l'objet d'un retour
d'information spéecifique sur la maniere de renforcer les candidatures futures.

Les candidatures non compétitives qui sont nettement inférieures au niveau attendu et qui
nécessiteraient des efforts substantiels pour étre compétitives ne recoivent pas de commentaires
specifigues mais des recommandations géneérales, et sont encouragées a prendre en
considération les orientations en matiere de candidature et les autres ressources disponibles
avant toute candidature future. Ce retour d'information est également utilisé lors de I'examen
des orientations en matiere de financement, des ateliers et des articles.

L'OCEAN acceptera une nouvelle soumission d'une candidature non retenue, tant pour les
subventions communautaires que pour les subventions de partenariat. Toutefols, pour étre
éligibles au financement, les candidatures soumises a nouveau doivent clairement démontrer
comment elles ont pris en compte et répondu a tous les commentaires formulés.

Le formulaire de candidature contiendra une question permettant de répondre aux
commentaires. Les candidatures qui ne répondent pas aux commentaires ou qui n'expliguent
pas clairement comment elles ont tenu compte des recommandations formulées seront
considérées comme ingligibles. Les reponses aux commentaires seront egalement examinées
par le comité d'experts dans le cadre de la procedure d'évaluation.

II'n'y apas de nombre maximeal de candidatures gu'une organisation chef de file peut soumettre,
Mmais Nous encourageons vivement la coordination interne afin de garantir que toutes les
candidatures sont reellement compétitives : le DEFRA prendra en compte le nombre de
candidatures d'une organisation dans le cadre de la prise de décision sur l'octroi des subventions.
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11. Criteres dévaluation et notation

Chaque candidature est évaluée en fonction des criteres énoncés dans le tableau ci-dessous. Au
Mmoins trois experts évaluent chague candidature et les notes sont combinées pour obtenir la
note finale de la candidature ; cette note ne sert qu'a informer les participants a la réunion
de sélection et ne détermine pas le résultat.

Toutes les subventions doivent présenter un niveau de preuve acceptable (4 points ou plus dans
chaqgue note) pour dépasser le seuil compeétitif indicatif.

Valeur technigue 0-6 points 0-6 points
Impact sur le milieu marin 0-6 points 0-6 points
Reduction de la pauvreté 0-6 points 0-6 points
Compeétences & capacites 0-6 points

Potentiel de développement 0-6 points

Les demandes de subventions communautaires seront évaluées sur la base des critéres de
notation suivants. Chague critere sera noté de 0 a 6 points.

Valeur technique (0-6 points)

1) La methodologie fondée sur des données probantes et le budget présente sont solides,
clairs et appropriés pour réepondre aux besoins identifiés et atteindre les résultats vises,
dans un délai réaliste.

2) Le projet demontre comment il renforcera les capacites et 'autonomie des partenaires
locaux.

3) Les risques sont clairement identifies, evalués et font l'objet de mesures d'atténuation
solides.

4) Lesquestions de sauvegarde et d'ethique sont identifiees et seront gerées conformement
aux normes du DEFRA.

5) Linégalité des genres est comprise et prise en compte dans la conception, le suivi et
I'evaluation du projet ; I'eggravation (intentionnelle ou non) de I'inégalité sera évitée.

6) L'equipe de projet est en mesure de fournir des prestations techniques et professionnelles
de haute gquzalité, comme en témoignent les CV soumis, et comprend des partenaires
locaux identifiés.

lmpact sur le milieu marin (0O-6 points)

1) Le projet contribuera clairement a répondre a un besoin identifie dans le milieu marin.
2) Il s'agit d'une initiative nouvelle et compléementaire, qui s'appuie sur les activités passées
sans pour autant les répéter ou les dupliguer.

NoO
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La conservation, la restauration et l'utilisation durable de l'environnement marin sont
ameéliorées.

Un cadre logigue clair expligue pourgquoi et comment les produits contribueront aux
resultats préevus dans la theorie du changement d'OCEAN, y compris la maniere dont ces
resultats seront suivis et attestés.

Reduction de |la pauvrete (0O-6 points)

Les objectifs du projet démontrent clairement comment il vise a apporter des avantages
durables aux communautés pauvres et/ou marginalisées et vulnérables.

En aidant a réduire la pauvreté des communautés identifiees, le projet contribue
également a la conservation et/ou a l'utilisation durable des environnements marins.

Les projets des pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure démontrent
également gu'ils vont :

a) avoir un impact sur les pays les moins avances ou les pays a faible revenu, ou

b) contribuer au bien public mondial, ou

Cc) contribuer a résoudre un probleme essentiel quine pourrait pas étre traité autrement.
Solide compréhension et autonomisation des organisations et des communautés locales
du pays grace a un engagement précoce, identifiant clairement les bénéficiaires, leur
nombre et les avantages gqu'ils obtiendront.

Les questions de sauvegarde et d'éthigue sont identifiées et seront gérées conformement
aux normes du DEFRA

L'inegalité des genres est comprise et prise en compte dans la conception, le suivi et
I'evaluation du projet ; 'eggravation (intentionnelle ou non) de I'inégalité sera évitée.

Compeétences et capacités (0-6 points)

1)

2)

La candidature apporte des preuves solides des mangues de competences et de capacités
a combler dans le pays, en particulier au niveau local.

La proposition met en relation des organisations (et des individus) ayant des mangues de
compeéetences et de capacités avec des partenaires de projet disposant d'une expérience
pertinente.

Il s'agit d'une déemarche nouvelle et compléementaire, qui s'appule sur des formations
antéerieures et sur le developpement et le renforcement des capeacités et des
compeétences, sans pour autant les repéeter.

Les methodes utilisées pour renforcer et integrer les competences et les capacités sont
efficaces et appropriees.

L'approche proposee comprend des activités pratiques, sur le terrain, afin d'appliquer et
d'intégrer les nouvelles aptitudes et connaissances.

La subvention est ciblée et renforcera les compétences et les capacités dans une zone
geographigue et sectorielle identifiee et définie.

Le renforcement des compétences et des capacités se traduira clairement par de
nouvelles activités el de nouveaux projets de qualité dans les pays, avec de solides
objectifs en matiere de conservation du milieu marin et de réduction de la pauvreté.
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Les demandes de subventions de partenariat seront évaluées sur la base des criteres de notation
suivants. Chaque critere sera noté de O a 6 points.

Valeur technique (0-6 points)

1)

La méthodologie fondée sur des données probantes et le budget présenté sont solides,
clairs et appropriés pour répondre aux besoins identifiés et atteindre les résultats visés,
dans un délai réaliste et avec une stratégie de retrait bien déefinie.

Une approche hautement collaborative est démontrée, impliquant une participation
precoce et soutenue et une autonomisation des partenaires, des parties prenantes et des
communautés au niveau local.

Selon que de besoin, le projet prévoit des activités innovantes et distinctives, avec des
produits et des résultats ciblés qui sont nouveaux, additionnels et mesurables (SMART),
aligneés sur les orientations en matiere de suivi, d'évaluation et d'apprentissage ; il ne
recoupera pas ou ne fera pas double emploi avec des travaux déja financés ou acheves.
Un plan clair est fourni sur la maniere d'assurer l'accessibilité des données probantes (y
compris les données, les enseignements tirés, les bonnes pratiques, etc.).

La candidature montre comment le projet renforcera les capacités et l'autonomie des
partenaires locaux. L'accent doit étre mis sur le partenariat avec des organisations locales
de petite taille et des groupes communautaires, dans la mesure du possible.

La candidature atteste un bon rapport colt-avantage, y compris la capacitée a mobiliser
des fonds de contrepartie supplémentaires, en termes d'ampleur et de pérennité de
l'impact escompte par rapport au colt.

Les risques sont clairement identifies, évalues et font I'objet de mesures d'atténuation
solides.

Les questions de sauvegarde et d'éthigue sont identifiées et seront gérées conformement
aux normes du DEFRA

L'inegalité des genres est comprise et prise en compte dans la conception, le suivi et
I'evaluation du projet ; 'eggravation (intentionnelle ou non) de I'inégalité sera évitée.
L'equipe de projet est en mesure de fournir des prestations technigues et professionnelles
de haute qualité, comme en témoignent les CV soumis, et comprend des partenaires
locaux identifies.

lmpact sur le milieu marin (0O-6 points)

1)

Le projet contribuera clairement a répondre a un besoin identifie dans le milieu marin.

Il s'agit d'une initiative nouvelle et complémentaire, qui s'appuie sur les activités passees
sans pour autant les repéter ou les dupliguer.

La conservation, la restauration et l'utilisation durable de I'environnement marin sont
ameéliorées.

Cadre logigue clair expliguant pourquol et comment les produits contribueront aux
resultats préevus dans la theorie du changement d'OCEAN, v compris la maniere dont ces
résultats seront suivis et attestés.

Le projet integre les données probantes et la gestion des terres, de I'eau et des ressources
vivantes afin de favoriser la conservation et I'utilisation durable de maniere equitable.

Le projet renforce la maniere dont les données probantes relatives a l'environnement
marin sont intégrees dans les objectifs de reduction de la pauvreté et dans la prise de
décisions économiques au niveau local et/ou national.
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Reduction de |la pauvrete (0O-6 points)

1) Les objectifs du projet démontrent clairement cormment il vise a apporter des avantages
durables aux communautés pauvres et/ou marginalisées et vulnérables.

2) Un cadre logique clair expligue pourguoi et comment les résultats contribueront a
l'objectif de reduction de la pauvrete, y compris la maniere dontils seront suivis et attestes.

3) Les projets des pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure déemontrent
également gu'ils vont :

a) avoir un impact sur les pays les moins avances ou les pays a faible revenu, ou
b) contribuer au bien public mondial, ou
Cc) contribuer a résoudre un probléeme essentiel quine pourrait pas étre traité autrement.

4) En aidant a réduire la pauvreté des organisations et des communautes identifiees, le
projet contribue également a la conservation et/ou a [I'utilisation durable des
environnements marins.

5) Solide compréhension et autonomisation des organisations et des communautés locales
du pays grace a un engagement précoce, identifiant clairement les bénéficiaires, leur
nombre et les avantages gqu'ils obtiendront.

6) Les guestions de sauvegarde et d'éthigue seront gérées conformément aux normes du
DEFRA.

7) L'inégalité fondée sur le genre est comprise et prise en compte dans la conception, le suivi
et I'evaluation du projet ; 'eggravation (intentionnelle ou non) de I'inégalité sera évitée.

Potentiel de développement (0O-6 points)

1) L'organisation chef de file est tres bien organisée et dispose des capacités necessaires
pour mener a bien le projet a cette echelle.

2) L'approche téemoigne d'une bonne compréhension du comportement humain et vise a
doter les personnes et/ou les organisations et commmunautés locales des capacités, des
connaissances et de la maltrise nécessaires.

3) Les interventions plus modestes s'appuient sur des données probantes solides gui
permettent de considérer gue le projet peut étre mene a bien a cette echelle, dans Ia
perspective d'un développement futur.

4) [L'organisation chef de file est bien connectée au sein du projet et a l'extérieur, ce qui
favorise la mobilisation des connaissances et des ressources.

5) Les facteurs qui influencent les taux d'adhésion et la proportion d'adoption et les
compromis qui en découlent sont bien compris.

6) L'epproche est adaptative et souple, pouvant réepondre aux retours d'information sur les
progres réalisés.

7] L'impact peut étre atteint méme si l'adoption est nettement plus faible ou plus lente que
préevu.

Chague membre ducomité d'experts sera invité a donner une note unigue (0-6), comme indiqué
dans le tableau ci-dessous
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Description

Excellente démonstration :

Des données probantes substantielles ont été présentées, montrant que la
demande de subvention répond a tous les critéres, et aucun propbleme n'a été
releve ; la plupart des criteres sont remplis de maniere satisfaisante. Il peuty avoir
quelgues détails mineurs a régler pour ameéliorer le projet, mais il est peu probable
gu'ils soient préjudiciables a la réalisation du projet et ne devraient pas 'empécher
d'étre financé sans que des changements soient apportés. Le projet est
susceptible de contribuer de maniere significative aux objectifs du programme de
subventions OCEAN.

Bonne démonstration :

La demande de subvention réepond a la plupart des criteres et aucun probleme
majeur n'a été relevé. Les criteres remplis sont pour la plupart d'un niveau élevé.
Certains détails mineurs permettraient d'ameéliorer le projet mais ne devraient pas
I'empécher d'étre financé. Le projet est susceptible de contribuer notablement
aux objectifs du programme de subventions OCEAN.

Démonstration acceptable :

La demande de subvention répond a la plupart des criteres et aucun probleme
majeur n'a été identifié. Les criteres remplis sont souvent de haut niveau.
Quelques détails mineurs permettraient d'améliorer cette demande de
subvention et devraient étre pris en compte en cas d'octroi du financement. La
candidature est susceptible de contribuer aux objectifs du programme de
subventions OCEAN.

Demonstration modérée :

La demande de subvention répond a un grand nombre de critéres, mais
certains problemes ont été relevés. Les criteres remplis sont en grande partie
d'un niveau acceptable et les problemes peuvent étre résolus. Elle est susceptible
de contribuer aux objectifs du prograrmme de subventions OCEAN si les
problemes sont résolus afin de la renforcer.

Faible démonstration :

La demandede subventionréepond a certains criteres ou des problemes ont ete
releves. Les criteres remplis sont d'un niveau modeste, mais des changements
substantiels doivent étre apportés a la candidature pour regler les problemes et
satisfaire aux criteres d'évaluation afin de la rendre compétitive.

Démonstration minimale :

La demande de subvention n'est pas satisfaisante et ne répond gu'a quelques
criteres ou souleve des problemes consequents. La demande de subvention
necessitera probablement une réevision en profondeur.

Non démontrée :

La demande de subvention ne réepond & aucun des criteres enonces et souleve
de graves problemes, par exemple une approche erronee, des difficultés ou des
risques technigques graves, une redaction imprécise qui ne permet pas une
évaluation correcte ou il s'agit d'une duplication.
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OCEAN s'engage a garantir gue tous les projets soutenus par le Fonds ne nuisent pas et
n'exacerbent pas les inégalités. A cet effet, le comité d'experts d'OCEAN évaluera toutes les
demandes afin de déterminer comment les projets potentiels contribueront a promouvoir
I'egalite des genres et I'inclusion sociale (EGIS) par le biais de leurs activités. Les projets seront
évalués et classes dans I'une des catégories suivantes en matiere d'EGIS

Autonomisant en

'analyse sociale et
I'analyse fondée sur le
genre permettent de
déterminer et
d'éliminer les obstacles
pratigues et de
soutenir les possibilités
d'accroitre I'egalité
d'acces aux biens, aux
ressources, aux
capacités et aux
opportunités, tels que
'emploi, les marchés,
les services, les
compéetences, les
connaissances et la
prise de décision.

Participation des
femmes et des
groupes marginalisés
aux processus de
planification et de
conception.

Le cadre logique
comprend des
données ventilées
pour suivre I'impact
des interventions sur
divers groupes, ainsi
qu'un résultat et/ou
des indicateurs axés
sur I'ECIS.

Personnel dédié a
I'ECIS et capacité a
tirer parti de 'expertise
et des ressources
pertinentes.

L'analyse sociale et
I'analyse de genre
permettent d'identifier
les risques ECIS/de
sauvegarde et les
mesures d'atténuation
qui sont suivies par le

biais du processus de
gestion des risgues.
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sant en ranstrormate
matier

Les partenaires de
mise en ceuvre ont
adopté des mesures
de sauvegarde solides,
évaluées dans le cadre
d'une procédure de
diligence raisonnable.
Les politiques et
procédures de
sauvegarde sont bien
établies et gérées
efficacement par tous
les partenaires du
projet. Toutes les
parties prenantes au
projet sont informeées
des canaux de

signalement pour faire
part de leurs
préoccupations.

Nous attendons des candidatures aux subventions de partenariat gu'elles soient au minimum
sensibilisees a I'ECIS et, si possible, gu'elles demontrent un potentiel d'ameélioration de
l'zsutonomisation en matiere d'ECIS.

Pour les subventions communautaires, nous attendons au minimum des candidatures gu'elles
déemontrent gue leur projet ne sera pas prejudiciable et n'exacerbera pas les inegalités. Dans la
mesure du possible, les subventions communautaires doivent prouver gu'elles sont en mesure
de répondre aux autres criteres de sensibilite a 'ECIS. Les projets bénéficiant d'une subvention
communautaire recevront une aide pour répondre aux criteres de sensibilité a 'EGIS au moment
de l'octroi de la subvention.

Les projets devront rendre compte de leurs progres en matiere de promotion de 'EGIS dans leurs
rapports annuels.
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Annexe 1 Contexte mondial

La surexploitation, la destruction des habitats, la perte de biodiversité, la pollution et le
changement climatigue sont autant de menaces pour la santé des océans. Les milieux marins et
la biodiversité qu'ils abritent ont toujours eté sous-évalués dans les décisions economiques et
politiques, tout comme les biens et services qu'ils fournissent, notamment leur importance
culturelle et traditionnelle, le bien-étre et la résilience de la société et I'infrastructure naturelle
permettant d'atténuer les effets du changement climatigue.

Les effets les plus graves de la dégradation des écosystemes marins, tels que l'insécurite
alimentaire et hydrique, la diminution des nutriments, la perte d'emploi et de revenu ainsi que
I'érosion de la cohésion sociale, seront surtout ressentis par ceux dont les moyens d'existence
dépendent directement des ressources marines®. Les habitants des communautés cotieres et
des petits Etats insulaires en développement (PEID) sont particulierement vulnérables, car les
plus pauvres et les plus marginalisés sont souvent tributaires de l'océan, non seulement pour leur
subsistance mais aussi pour l'alimentation, la croissance économique et la résilience climatique’®.
D'ici a 2030, 900 millions de personnes devraient vivre dans ces régions® ou la pauvrete, la
vulnérabilité et le manque d'autres moyens d'existence peuvent egalement étre des moteurs de
la perte d'habitats marins, avec les conséeguences qui en résultent sur la résilience des
communautés face au changement climatigue.

Enoutre les méenages et les communautés les plus pauvres sont egalement plus susceptibles de
connaltre des difficultées d'acces aux services (tels que les solutions technologiques innovantes,
les services publics/sociaux, les instruments d'épargne, I'accés équitable aux marchés, etc.) ou aux
ressources (sociales, politiques, financieres, technologigues, etc.) qui renforceraient leur
resilience. Souvent, elles participent beaucoup MOINS aux processus decisionnels necessaires
pour accroitre leur capacite a proteger le milieu marin et a s'adapter au changement climatigue.
Ce manqgue de ressources affecte de maniere disproportionnée les fermmes’®, qui constituent la
majorite des pauvres dans le monde, et d'autres groupes vulnérables tels que les peuples
autochtones’, les commmunautés isolées, les personnes handicapées, les enfants vulnérables et les
personnes agees”. Si des projets ou des politiques sont mis en ceuvre sans la participation

o GIEC (2022), Sixth Assessment Report: Img an Inerability, Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat, Nations Unies,
New York

7 Ibid

° FAO (2020), onn et de [ o, Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture, Rome.

9

£ Coastal Populati and Exposure 1 ( nt, Neumann (2015)
10

CCNUCC (2019), nge, Secrétariat des Nations Unies sur les changements climatiques, Nations Unies, YouTube

1l GIEC (2022), Sixth Assessment Report. Impacts, Ad,

New York

12 i ooy
CCNUCC (2018), C

d'experts des pays les moins avanc

ty, Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat, Nations Unies,

e g DS, corr

ns (2018), Groupe

ecrétariat des Nations Unies sur les cha nents climatiques, Bonn
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significative des femmes, il a eté démontre que leur efficacité peut diminuer et que les inégalites
existantes ne font que s'accentuer.

Malgré les progres accomplis pour mettre fin a la pauvrete, I'extréme pauvreté dans le monde a
augmente en 2020 pour la premiere fois depuis plus de 20 ans, les perturbations causées par la
pandemie de COVID-19 venant s'ajouter aux repercussions des conflits et du changement
climatique, qui ralentissaient déja les progrés en matiere de réduction de la pauvreté™ Environ
100 millions de personnes suppléementaires vivent désormais dans la pauvreté a cause de la
pandémie Ainsi au cours de la derniere décennie, Nnous avons VU les risques environnementaux
et les risgues sociétaux connexes augmenter pour se situer régulierement au premier rang des
rapports annuels sur les risques du Forum économigue mondial®.

L'économie océanique devrait croitre plus rapidement que I'économie mondiale dans son
ensemble au cours de la prochaine décennie’”, offrant aux pays en développement la possibilité
de développer leur économie bleue et d'améliorer les moyens d'existence de leur population.
Toutefois, des défis considérables se posent pour que cette croissance permette également de
s'attaguer de maniere durable aux principaux problemes lies au milieu marin et au
développement au niveau local et commmunautaire.

Le déficit de financement des océans

AU cours des dix dernieres années, moins de 1% (environ 13 milliards de dollars) de la valeur totale
des oceans a eté investi dans des projets durables, principalement par le biais de la philanthropie
et de 'APD™® ° bien que I'océan fournisse les moyens d'existence d'une personne sur dix dans le
monde’®. Les données disponibles indiquent que les flux financiers actuels sont insuffisants pour
couvrir les colts des impacts cotiers et marins du changement climatique’. Dans un rapport
intitulé « The cost of saving our ocean - estimating the funding gap of sustainable development
goal 14 » des chercheurs ont estimeé gue le rétablissement de la santé de nos oceans d'ici a 2030
nécessiterait des flux financiers totaux de 174,52 milliards de dollars US par an®.

Les ressources marines ne sont pas gerees equitablement

'acces aux ressources oceanigues est rarement reparti equitablement et l'inégalité est une
caractéristiqgue systémique de I'économie océanique actuelle”. Les inégalités sont également

' CCNUCC (2019), [ntrc

>, Secrétariat des Nations Unies sur le changement climatique, Nations Unies, YouTube

n to Gender and Climate Change

= Bangue mondiale (2020) Croupe de la Banque mondiale

'S Mahler, D G, et al (2021), {
mondiale

© FEM (2022), The Clobal Risks Report, 2022, 17t edition, Forum économigue mondial

v OCDE (2020), Reframing Financing and Investment for a Sustainable Ocean Economy, OECD Environment Policy Paper No. 22

21, Groupe de la Banque

1 501 , - - .

8 Sumaila, U.R, M. Walsh, K. Hoareau, A. Cox, et al. (2020), Ocean Finance : Financing the Transition to a Sustainable Ocean Economy, Washington, DC : World
Resources Institute

9

Economist Impact (2022) Why we need to tackle th n funding crisis

2

o Selig, E Ret al (2018), Mapping global dependence on marine ecosystems, Conservation Letters 2019,12:12617 ; ONU (communiqué de presse, 2017)

2l Sumaila, UR, M. Walsh, K. Hoareau, A. Cox, et al. (2020), Ocean Finance : Financing the Transition to a Sustainable Ocean Economy, Washington, DC : World
Resources Institute
szohmsem, D F, et Vestik, R A (2020), ‘The cost of saving our ocean - estimating the funding gap of sustainable development goal 14, Marine Policy, Vol. 112 (103783)

25 Osterblom, H., C.C.C. Wabnitz, D. Tladi et al. (2020), Towards Ocean Equity, Washington, DC : World Resources Institute
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profondement ancrees dans les systemes politiques et economiques existants, en raison de
I'néritage historique et des normes préedominantes.

L'inegalité se manifeste de multiples facons, par exemple dans la répartition inéquitable des
captures de péche commerciale; dans les régions ou des secteurs tels que le tourisme, le
développement urbain, les infrastructures portuaires, I'énergie et les transports sont en
expansion et en concurrence ; dans le pouvoir politique limitée des communautes locales, en
particulier des femmes, des personnes handicapees et d'autres groupes minoritaires, allie a leur
participation limitée a la prise de décision : et dans les intéréts consolidés de certains groupes qui
définissent les priorités d'action”™. Le dernier rapport sur les effets des changements climatiques,
l'adaptation et la vulnérabilité publié en 2022 par le GIEC a exprimé cela dans un langage
entierement nouveau : « La vulnérabilite au changement climatique differe considéerablement
d'une région a loutre et o linterieur d'une méme région, en raison de ['imbrication du
développement socioeconomique, de ['utilisation non durable des océans et des terres, de
l'inégalite, de la marginalisation, des schémas d'inegaliteé historiques et persistants tels que le
colonialisme, et de la gouvernance »’°. Sans une action appropriée, le changement climatique
créera de nouveaux défis — et aggravera les défis existants — en matiere de justice et d'équité
auxquels sont confrontés les pays, les régions et les communautés en développement qui sont
tributaires des moyens d'existence marins’.

Les commmunautés locales sont incapables d'acceder au financement nécessaire
pour obtenir d'autres moyens d'existence viables

Face au réchauffement des océans, a |'élévation du niveau de la mer et & d'autres défis, les
communautés vulnérables et marginalisees sont de plus en plus confrontées a I'épuisement des
ressources sans pouvoir trouver d'autres moyens d'existence ou d'autres possibilitées d'emploi. La
pauvreté locale est souvent I'un des principaux moteurs de la perte et de la dégradation de la
biodiversité et des écosystéemes marins, par exemple en raison de la surexploitation des
ressources naturelles, de Iz mauvaise gestion des déchets ou de lintensification du
déeveloppement cotier. Depuis les années 1980, des efforts ont éte fournis pour concilier les
priorités locales en matiere de conservation et de développement’® ce qui est aujourd'hui un
impératif largement reconnu pour appliquer des solutions durables”. Toutefois, la mise en place
d'autres moyens d'existence moins préjudiciables pour 'environnement ne peut reussir gue si
elle présente un véritable avantage economigue pour les communautés concernees et si elle
s'appuie sur la connaissance des facteurs socioculturels qui sous-tendent les pratiques
actuelles™.

“* |bid
2 Ibid

2 GIEC (2022), Six
New York
27

ty, Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat, Nations Unies,

Osterblom, H., C.C.C. Wabnitz, D. Tladi et al. (2020), Towards Ocean Equity, Washington, DC : World Resources Institute

o8 Roe, D (2008), 'The origins and evolution of the conservation-poverty debate : a review of key literature, events and policy processes’, Oryx 42(4), 491-503

2 Salafsky et Wollenberg (2000), "Linking livelihoods and conservation : a conceptual framework and scale for assessing the integration of human needs and
biodiversity", World Development 28, 1421-1438

0 Wright et al. (2015), '‘Reframing the concept of alternative livelihoods', Conservation Biology 30 (1), 7-13
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Processus décisionnels inaccessibles/difficiles d'accés

Les meénages et les communautes les plus pauvres sont souvent beaucoup MoiNs engageés dans
les processus décisionnels nécessaires pour accroltre leur capacité a protéger le milieu marin et
a sadapter au changement climatigue. Les communautes autochtones et locales, les ONG
locales et les organisations de la sociétée civile, y compris celles qui privilégient la participation des
femmes a la prise de déecision, devraient faire partie intégrante du processus de prise de décision
sur ces questions. Elles constituent un lien essentiel avec les autorités locales et les agences de
gouvernance, qui sont elles-mémes reliées aux institutions nationales, regionales et
internationales. La capacité de ces personnes et de ces organisations — y compris celles axées
sur les femmes — & participer et a influencer les politiques de I'Etat est donc essentielle pour
parvenir a un équilibre entre les objectifs locaux et stratégiques® et pour concilier les
preoccupations socioculturelles locales et les questions environnementales mondiales.

Déficits d'information

Le mangue de sensibilisation aux mesures relatives aux ressources marines, la meconnaissance
des différents effets des activités en fonction du sexe (par exemple) et le mangue d'accessibilité
aux informations, aux ressources et aux options permettant de gérer durablement les
écosystemes marins limitent 'efficacité des décideurs, des communautés et des agents prives.

1 e
° Jones P J S (2014), Coverning marine protected areas : resilience through diversity, Londres: Routledge
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Annexe A : Pays éligibles

Pays a revenu intermédiaire | Pays a revenu inte
de la tranche inférieure de la tranche supérieure
Angola Algérie Albanie
Bangladesh Bhoutan Argentine
Bénin Bolivie Armenie
Burkina Faso Cabo Verde Azerbaidjan
Burundi Cameroun Belize
Cambodge Congo Bosnie-Herzégovine
Republique centrafricaine Cote d'lvoire Botswana
Tchad Fgypte Brésil
Comores Eswatini Colombie
Djiboutl Chana Costa Rica
Erythrée Honduras Cuba
Ethiopie Inde Dominique
Cambie Jordanie Republigue dominicaine
Guinée Kenya Equateur
GCuinée-Bissau Kirghizistan El Salvador
Haiti Liban Cuinée équatoriale
Kiribati Micronésie Fidji
Republique démocratique Mongolie Cabon
populaire lao Maroc Géorgie
Lesotho Nicaragua Crenade
Libéria Nigéria Cuatemala
Madagascar Pakistan Cuyana*”
Malawi Papouasie-Nouvelle-Cuineée Indonésie
Mali Philippines Jamaique
Mauritanie Samoa Kazakhstan
Mozambigue Srilanka Kosovo
Nepal Tadjikistan Malaisie
Niger Tokelaou Maldives
Rwanda Tunisie Tles Marshall
Sdo Tomeé-et-Principe Ukraine Maurice
Senegal Ouzbékistan Mexique
Sierra Leone Vanuatu Moldova
Tles Salomon Viet Nam Monténegro

32 hitps//www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-

financement-developpement/Liste-des-beneficiaires-APD-etablie-par-le-CAD-2024-25.pdf. Le

tableau a été modifié pour tenir compte des pays temporairement exclus par le
gouvernement britannigue en raison des sensibilités politiques actuelles (voir 6.1).

s Pour les pays marqués d'un *: tout financement alloué a ces pays sera probablement limite
sous réserve de leur retrait de la liste du CAD le Ter janvier 2026, date a laguelle I'éligibilité a
un financement continu de I'APD cessera.
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Somalie
Soudan du Sud
Soudan
Tanzanie
Timor-Leste
Togo

Tuvalu
Ouganda
Yémen
Zambie

de la tranche inférieure
Zimbabwe

Je la tranche s
Montserrat*
Namibie
Nuaru*
Niue
Macedoine du Nord
Palaos

Panama*

Paraguay

Pérou
Sainte-Heélene
Sainte-Lucie
Saint-Vincent-et-les-
Crenadines

Serbie

Afriqgue du Sud
Suriname

Thailande

Tonga

Turguie
Turkmeénistan
Venezuela
Wallis-et-Futuna
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Annexe B Sauvegarde

Adapté des six principes fondamentaux du Comité permanent interorganisations (CPI)*:

1) L'exploitation et les atteintes sexuelles commises par toute personne associée a un projet
du programme de subventions OCEAN constituent des fautes graves justifiant le renvoi
du personnel.

2) Toute activité sexuelle avec des enfants (personne agée de moins de 18 ans) est interdite,
qguel gue soit l'age de la majorité ou du consentement dans la région visée. La
meéconnaissance de l'age réel de I'enfant ne peut étre invogquée comme défense.

3) llest interdit de chercher a obtenir des faveurs sexuelles ou d'imposer toute autre forme
de comportement a caractere humiliant, dégradant ou servile en échange d'une somme
d'argent, d'un emploi, de biens ou de services, y compris en échange de l'assistance due
aux benéficiaires.

4) Toute relation sexuelle entre une personne associée a un projet du programme de
subventions OCEAN et une personne bénéficiant du projet impliguant un usage abusif de
son grade ou de sa position est interdite. Ce type de relation porte atteinte a la crédibilité
et a l'intégrité de l'action humanitaire.

5) Toute personne associee a un projet du programme de subventions OCEAN qui
soupconne une autre personne associée a un projet du programme de subventions
OCEAN, gue ce soit dans la méme organisation ou non, de commettre des atteintes
sexuelles ou des actes d'exploitation sexuelle, doit faire part de ses soupgons par
l'intermeédiaire des mecanismes de signalement etablis.

6) Toutes les personnes associees a un projet du programme de subventions OCEAN sont
tenues d'instaurer et de préserver un environnement propre a prevenir toute exploitation
ou atteintes sexuelles et de promouvoir I'application de leur code de conduite. Il incombe
en particulier aux responsables a tous les niveaux d'appuyer et de metire en place des
systémes qui permettent de préserver cet environnement.

32 psea.nteragencystandingcommittee.org/update/iasc-six-core-principles
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nexe C: Les sept chantiers clés du

Rlue Planet Fund

Zones marines protégeées (ZMP) et autres mesures de conservation efficaces (AMCE)
Les pays ont une volonte, une capacité et un acces accrus a un financement durable pour
établir, mettre en ceuvre et gérer de maniere durable, efficace et inclusive des ZMP et des
AMCE dans les eaux nationales et internationales.

Péche illicite, non déclarée et non reglementée (INN)

Les activités de péche INN font l'objet d'une surveillance, d'une prévention et d'une
dissuasion plus efficaces et les catalyseurs internationaux de I'INN sont de plus en plus
maftrises.

Péche internationale et péche industrielle

La gestion des péches et de I'aquaculture regionales et nationales est renforcée afin
d'assurer la durabilité des stocks de poissons et la santé des écosystemes marins, de
fournir des moyens d'existence a tous et de réduire la surpéche, notamment en
supprimant ou en réaffectant les subventions préejudiciables a I'environnement.

Déchets solides et autres formes de pollution marine

Les systemes de gestion des déchets sont renforcés et orientés vers des approches
d'eéconomie circulaire qui réduisent les déchets solides et d'autres formes de pollution —
y compris les engins fantdmes — qui pénetrent dans l'environnement marin, tout en
soutenant la reduction inclusive de la pauvrete et 'autonomisation des fermmes.

Cestion de la péche artisanzle

Les communautes locales disposent de meillleures connaissances, capacités et incitations
en matiere de gestion de la péche, ce qui favorise des moyens d'existence plus résistants
au climat, plus inclusifs et plus durables.

Habitats marins essentiels pour la résilience du littoral

Les approches locales inclusives qui protegent, gerent durablement et restaurent les
ecosystemes marins sont déemontreées, étendues et financées avec le soutien du secteur
prive, ce qui permet d'améliorer la biodiversite, les services écosystemiques et |la résilience
des communautes cotieres face au changement climatigue.

Aquaculture

Des approches aquacoles durables et inclusives, qui ne nuisent pas a l'environnement et
contribuent a le restaurer, sont déemontrées et de plus en plus adoptées avec le soutien
du secteur privé.
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Annexe D CV de l'équipe de projet

Tous les membres du personnel de base doivent étre nommeés dans le formulaire de
candidature et dans le budget. Le personnel de base comprend les personnes qui forment
I'equipe principale du projet et qui sont essentielles a sa réeussite. Le personnel de base peut
provenir de n'importe quel partenaire du projet.

Les candidats doivent fournir un CV d'une page pour les membres du personnel de projet
nommes, afin de prouver gue le projet disposera des compétences et des capacités requises pour
atteindre le résultat. Si ce personnel n'a pas encore été recruté, veuillez inclure une
description de poste d'une page. Si vous demandez une subvention communautaire
inférieure a 100 000 livres sterling, vous n'avez pas besoin de fournir de CV, mais un profil de
chague membre du personnel du projet, en remplissant le tableau fourni dans le formulaire
de candidature (nombre de mots requis).

Le tableau ci-dessous fournit un guide des informations pertinentes et utiles pouvant figurer dans
les CV, ainsi que des informations secondaires pour attester les capacités du personnel de base.

Comment les évaluateurs I'utiliseront

Fonctions/postes Expertise actualisee et Si les fonctions énumeéreées sont pertinentes
précedents dans pertinente. pour le projet propose, cela attestera une
des projets expérience appropriée de direction ou de
similaires travail dans un type de projet similaire.
Compétences et Compeétences et connaissances | Compéetences et connaissances adaptées au
connaissances techniques ou spécialisées en projet, attestant la pertinence du profil.

rapport avec la fonction
proposee dans le projet.

Expérience dans Cette personne a une Nous n'attendons pas de tous les membres de

le pays expérience recente dans un l'equipe qu'ils aient travaille dans le pays
environnement de projet (p. ex., | d'accueil, meais nous souhaitons que certains
politique, social ou legislatif). d'entre eux aient une expérience dans des pays

similaires. Cette expérience est
particulierement appréciee pour les postes de
direction des projets.

Liste et ampleur La personne possede de solides | Bonne preuve de l'expéerience d'un chef de
des financements | compétences en matiere de projet dans la gestion de projets.
de projets recus direction de projets, de gestion

des budgets et de conformité
aux exigences en matiere de
rapports.

Liste des La personne est un enseignant Ne donne aucune indication sur ses capacités
cours/conférences | reconnu. dans un contexte non académique.
donnés
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Liste des Plage d'expérience. Sl s'agit d'une liste d'intitulés de postes, p. ex.
fonctions professeur, coordinateur, chercheur, il est peu
occupées probable que cette liste apporte beaucoup de
détails utiles.
Liste des articles Travaux académiqgues ou Une liste de tous les articles publiés présente
publiés scientifigues remarquables, peu d'intérét pour les évaluateurs. Une liste
mais qui peuvent ne pas étre spécifigue d'articles en rapport avec le projet
pertinents pour le projet. démontrera l'expertise dans ce domaine.
Liste des Cette personne est un directeur | Ne montre pas que l'individu est capable de
étudiants de de recherche reconnu. mener les activités du projet, mais cela peut
troisieme cycle étre pertinent si le projet comprend un volet
de mentorat important pour les étudiants
locaux.
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