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QCEAN

1.Finalidade destas orientacoes

Esta nota de orientagdes fornece informagdes sobre o que é necessario incluir em sua
candidatura, como os pagamentos serdo feitos, como os orgamentos serdo gerenciados se vocé
for bem-sucedido e como relatar informacgdes financeiras. A estrutura do documento tem as
seguintes sec¢des, excluindo anexos:

e Glossario

e Preparagao de sua candidatura

e Competéncia e capacidade financeira

e Procedimento de pagamento padrao

e Condigdes de pagamento

e Gerenciamento do seu orgamento

Todas as orientacgdes estdo disponiveis no Flexi-Grant (https://ocean.flexigrant.com/) e em
nosso site (https://oceangrants.org.uk/). Os modelos necessarios podem ser baixados no
Flexi-Grant ou em nosso site.

Recomendamos enfaticamente a leitura de todas as secdes desta nota de orientacdes, bem
como dos materiais suplementares de orientagdes, como as Orientag¢ées Financeiras e as
Orientacdes sobre o Flexi-Grant.

Se, depois de ler estas orientagdes, vocé precisar de assisténcia, entre em contato pelo endereco
helpdesk@oceangrants.org.uk.

OGL

© Direitos autorais da Crown, 2023

Vocé pode reutilizar essas informagdes (exceto logotipos) gratuitamente em qualquer formato
ou meio, sob os termos da Open Government Licence v.3.

Qualquer duvida sobre esta publicagcGo deve ser encaminhada para nos no enderego
ocean@defra.gov.uk.
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QCEAN

2. Glossario

Competéncia e
Capacidade

O termo “competéncia” refere-se aos tipos de habilidade (habilidades e
conhecimentos) necessarios para uma tarefa; o termo “capacidade” refere-
se a quantidade de habilidade em um determinado momento para
executar uma tarefa.

Custeio solidario

Verba adicional garantida para ajudar a cobrir o custo total do projeto,
incluindo de fontes publicas e privadas, bem como contribuigcdes nao
monetarias quantificadas.

Defra

Ministério do Meio Ambiente, da Alimentacao e dos Assuntos Rurais (Defra),
Governo do Reino Unido. O Programa de Subsidios OCEAN & um programa
financiado pelo Defra.

EF

O exercicio financeiro (financial year) vai de 1° de abril a 31 de margo para
fins de demonstrag¢des financeiras do governo.

Escala

A capacidade de aumentar o impacto de uma abordagem comprovada,
seja por meio da expansdo do escopo das atividades em determinada area
geografica ou questao focal, levando a abordagem para uma nova area
geografica ou questao focal, ou por meio da integracao, pelas Partes
interessadas, de modo a promover mudancas sistémicas.

Evidéncias

Informacdes que demonstram as ac¢des, producdes, resultados e impacto
do projeto. Variam em formato, qualidade e relevancia e podem incluir
experiéncias documentadas e nao documentadas, dados, estudos,
politicas, melhores praticas, a partir de uma série de perspectivas. Todavia,
as evidéncias sao particularmente valorizadas quando sao de qualidade
garantida, acessiveis e aplicaveis.

FEC

Custo econémico total (Full Economic Cost) é o gasto total necessario para
produzir bens ou servicos.

GBP

Libra esterlina britanica.

Lider do Projeto

A pessoa com a autoridade, competéncia e capacidade necessarias, e uma
plena compreensao do seu papel e obrigagdes associadas, que assume a
responsabilidade de gerar boa relacao custo-beneficio, gerenciar riscos e
controles financeiros e, a0 mesmo tempo, cumprir os termos e condicdes
do subsidio. O Lider do Projeto pode coincidir com o Solicitante principal

Logframe

Uma ferramenta de monitoramento para medir o progresso em relagao a
uma Cadeia de resultados, comparando resultados planejados e reais ao
longo de uma via causal e incluindo indicadores, valores basais, metas, bem
COMO riscos e suposicoes.

NIRAS

Administradora do Programa de Subsidios OCEAN; primeiro ponto de
contato para projetos e candidatos.

OCEAN

O Programa de Subsidios para o Fortalecimento de Comunidades e
Natureza do Oceano.
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Orientag¢Oes Financeiras 3



QCEAN

Organizagdo
principal

A Organizacao principal que administrard o subsidio e coordenard a
execugao, aceitando os Termos e Condi¢cdes do Subsidio em nome do
projeto.

Organizacdes
internacionais

Organizacdes no pais que podem ter presenca em um pais elegivel, mas
uma sede localizada em um pais nao elencado como pais elegivel (consulte
o Anexo A: Paises elegiveis da Nota de orientagdes aos Candidatos).

Organizacdo(des)
parceira(s)

A(s) organizacao(Ges) que tém uma funcdo formal de governanca no
projeto e um relacionamento formal com o projeto, que pode envolver
custos de pessoal e/ou responsabilidades de gestdo orcamentaria.

Pais

Exceto por indicagdao contraria, refere-se a qualquer pais na lista de pais
elegiveis (consulte o Anexo A: Paises elegiveis da Nota de orientagdes aos
Candidatos).

Parceiros do

A Organizagao principal junto a cada Organizagao parceira.

Projeto

Parte Os individuos/organizacdes que sdo consultados, envolvidos e/ou

interessada participam das atividades do projeto, pois tém interesse ou preocupagao
com o projeto e seu impacto. Também podem ser parceiros; mas, se nao
forem, ndo terao uma fungao de gestdo orcamentaria nem uma fungao
formal de governanca no projeto. As Partes interessadas ndo sao grupos
homogéneos. Elas incluem camadas de diversidade em si mesmas
(consulte a Nota de orientacdes aos Candidatos para mais detalhes).

Solicitante A pessoa que lidera o envio da candidatura e dos materiais de apoio e sera

principal 0 ponto de contato do projeto durante o processo de candidatura. O
solicitante principal também deve ser a pessoa que envia e assina o
formulario de candidatura.

Teoria da Explica o processo de mudanca delineando vinculos causais que levam as

Mudanga atividades a um resultado desejado, explicitando-se as suposicdes
subjacentes aos caminhos causais esperados e incluindo uma andlise de
barreiras e facilitadores, bem como indicadores de sucesso.
Frequentemente apresentada em forma de diagrama e narrativa.

VFM O Custo-beneficio (Value For Money) é o uso otimizado dos recursos para

alcancgar os resultados pretendidos.
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QCEAN

3. Preparacao de sua candidatura

Dois modelos diferentes de Orcamento sdo fornecidos no Flexi-Grant
(https://ocean.flexigrant.com/) e no site o OCEAN (https://oceangrants.org.uk/); um para
candidatos que buscam subsidios inferiores a £100.000 e outro para candidatos que buscam
subsidios superiores a £100.000. Use os modelos de orgamento fornecidos para garantir que
sua candidatura seja valida.

Os subsidios comunitarios, na Fase 1 das candidaturas, ndo exigem o envio de um modelo de
orcamento preenchido. Em vez disso, informacdes orcamentdrias resumidas devem ser
apresentadas no formulario de candidatura na Fase 1. Os custos devem se basear em nUmeros
realistas, mas podem ser apresentados como valores arredondados.

Os candidatos aos Subsidios Comunitarios deverdao enviar seu orcamento no modelo
fornecido na Fase 2. O orcamento solicitado pode variar entre a Fase 1 e a Fase 2, embora vocé
deva fornecer informacgdes para justificar qualquer alteragcao substancial em sua candidatura da
Fase 2. O orcamento na Fase 2 deve ser preciso e baseado nos custos reais esperados. Os valores
do orcamento na Fase 2 nao devem ser arredondados sem uma breve explicacdo.
Recomendamos enfaticamente que os candidatos a Fase 1 dos Subsidios Comunitarios
compreendam as orientacées orcamentarias aqui apresentadas para garantir que possam

fazer sua candidatura a Fase 2.

As informacdes no modelo do orcamento devem corresponder aos detalhes fornecidos no
formulario de candidatura; qualquer discrepancia prejudicara a confianca na qualidade da
candidatura ou do orcamento. O Defra podera solicitar informacgdes ou evidéncias adicionais para
apoiar sua candidatura. Principais pontos a observar:

e Um orcamento com custo total deve ser apresentado em libras esterlinas (GBP).

e Todos os orcamentos devem usar o exercicio financeiro (EF) de 1° de abril a 31 de marco.

e O orcamento deve cobrir a vida util do projeto, dividido por EF.

e As datas de inicio e término do projeto devem ser elegiveis e claramente
identificadas; todos os compromissos financeiros dentro do orcamento devem ser
concluidos até a data final e dentro da duragdo maxima do subsidio.

e Osorcamentos devem ser realistas e prever com precisdo os gastos por EF.

As alteragbdes orgcamentarias entre os EFs somente serdo consideradas em circunstancias
excepcionais, apds acordo formal com o Defra (consulte 7).

Os custos sao rigorosamente examinados durante o processo de avaliacdo, e as decisdes se
baseiam em orgcamentos realistas e justificaveis para executar o plano de trabalho, bem como
na justificativa do custo-beneficio.

N S S N S N N NS N N N N N S S N N N N N A N
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QCEAN

Registros contdbeis completos, incluindo recibos e faturas originais, devem ser mantidos por
sete anos apods a conclusao do projeto e disponibilizados se solicitados.

As verbas finais podem estar sujeitas a negociacdo com o Defra. As orientagées financeiras,
incluindo os processos, estdo sujeitas a revisoes e alteracoes.

A linha orcamentaria Custo com pessoal deve capturar todos os custos e pagamentos de
servicos relacionados a individuos nomeados que trabalham no projeto. Entre eles:

e pagamentos de salarios feitos aos membros da equipe pelo tempo de trabalho no
projeto. Os Custos com pessoal incluem todos os membros da equipe empregados
pela Organizacao principal ou pelas Organizacdes parceiras;

e custos previdencidrios nacionais e contribuicdes contratuais para a aposentadoria e
outros beneficios empregaticios contratuais razoaveis; ndo use o termo “beneficios
gerais”; em vez disso, explique 0 que sao esses beneficios.

A linha orcamentaria de Custo com pessoal NAO deve incluir:
e pagamentos de consultoria externa (consulte a secdo 3.3);
e provisdo para bénus nao contratual ou qualgquer outro pagamento ou beneficio ndo
contratual (consulte os Termos e Condicdes);
e o0s custos de individuos que facam uma contribuicdo curta e muito local, como
cozinhar para uma equipe de campo ou administrar um workshop; esses custos podem
ser cobertos pelos itens de deslocamento e subsisténcia ou custos operacionais.

As informagdes fornecidas devem incluir o nome e a fungao do individuo no projeto; sua
localizagdo principal, a porcentagem de seu tempo dedicado ao projeto durante esse periodo
(em comparacdo com outros projetos/atividades) e o custo real para o OCEAN e o custo que
esta sendo coberto por outras fontes.

Poderao ser solicitadas evidéncias dos custos empregaticios (ou seja, contrato de trabalho e
contracheques) e prova do tempo real trabalhado no projeto (ou seja, de planilhas de horas).

Os Custos com pessoal devem incluir quaisquer aumentos salariais esperados (incluindo os
aumentos inflacionarios anuais projetados) durante o projeto, até um maximo de 3% ao ano.

Doutorandos podem ser incluidos como funcionarios se for possivel demonstrar que tém
conhecimento e experiéncia adequados; qualquer custo de bolsa pode ser incluido em Custo
com pessoal, e o estudante € livre para usar qualgquer renda como achar melhor. Mensalidades
académicas para doutorandos ndo podem ser solicitadas como recursos.

O Defra pode solicitar que os Custos com pessoal sejam reduzidos se forem considerados
muito altos.

N S S N S N N NS N N N N N S S N N N N N A N
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QCEAN

A consultoria serve a preencher uma lacuna de conhecimento. E definida como o fornecimento,
a administracdao, de orientacdo objetiva relacionada a estratégia, estrutura, ao
gerenciamento ou as operac¢cdes de uma organizacio. Tal orientacdo sera prestada de forma
extraordindria quando as habilidades internas ndo estiverem disponiveis, e serd limitada no
tempo. A consultoria frequentemente inclui a identificagdo de opgdes com recomendacgdes ou
assisténcia com a implementagao de solugdes, mas normalmente nao inclui a execugao de
atividades ordinarias. Pode incluir a contratacdo de alguém para fornecer a experiéncia
necessaria para o sucesso do projeto e que ndo possa ser fornecida pela equipe do projeto
ou capturada nos Custos com pessoal. Identifique claramente quem fornecera o
conhecimento especializado, ou o que tal conhecimento alcancara.

Os Custos com pessoal da(s) Organizacao(des) parceira(s) ndo devem ser capturados como
custos de consultoria.

O OCEAN financiard os custos diretos reais do projeto mais as despesas gerais razoaveis e
justificaveis relacionadas ao projeto, mas ndo subsidiara outras atividades das organizagdes. Para
serem consideradas razodveis e justificdveis, as despesas gerais solicitadas devem ser menores
ou iguais as despesas gerais reais da organizacdo para o projeto e apropriadamente
distribuidas entre todas as suas atividades ou projetos.

O valor solicitado na linha orcamentaria de despesas gerais deve ser apropriado, razoavel e
justificavel e, sempre que possivel, demonstrar boa relacdo custo-beneficio (VFM, “value for
money"), respaldado por evidéncias, demonstracdes financeiras auditadas e/ou politicas internas.

A proporcao maxima do total de despesas gerais solicitadas (excluindo os custos de
auditoria) pode ser de até 20% do orcamento total do projeto. Por exemplo, se o seu projeto
totalizar £100.000, vocé podera solicitar até £20.000 de despesas gerais.

Além disso, a proporcao de despesas gerais solicitadas em um determinado ano nao deve ser
superior a 40% do total de “Custos com pessoal” desse ano. Por exemplo: se no Ano Um do seu
projeto os custos com pessoal forem de £10.000, entdo, no Ano Um, vocé teria como solicitar até
£4.000 de despesas gerais para esse ano.

Todas as outras linhas orcamentarias devem conter apenas os custos diretos do projeto, sem
despesas gerais. Por exemplo, a linha orgamentaria “Custos com pessoal” cobre os custos
empregaticios (salario e contribuicdes previdencidrias do empregador) das pessoas que
trabalham no projeto, limitados ao tempo que elas passam trabalhando no projeto. Os custos
associados a funcbes gerais de gerenciamento, administracao ou financas nao devem ser
cobertos, a menos que sejam incluidos como tal.
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QCEAN

Se a Organizagao principal ou outras Organiza¢gdes parceiras usarem o calculo de custo
econdmico total (FEC) como pratica padrdo, o Defra aceitard esse método para contabilizar as
despesas gerais. Entretanto, a porcentagem de FEC aplicada ndao pode ser superior a 40% dos
custos salariais orcados. Efetivamente, se justificado por sua politica formal de FEC, até um
maximo de 140% dos custos salariais podem ser cobertos pela verba, 100% na linha orcamentaria
de Custo com pessoal e 40% na linha orcamentaria de despesas gerais. Uma cépia da politica
formal de FEC deve ser disponibilizada, se solicitada, com evidéncias de que é pratica padrao
aplicar a politica em toda a organizag¢ao, e nao apenas em projetos selecionados.

Os custos de deslocamento e subsisténcia (T&S, “Travel and Subsistence”) devem ser
claramente justificados e oferecer o melhor valor disponivel. O Defra pode solicitar que vocé
justifique ou reduza seu orcamento de T&S se acreditar que ele é excessivo. Os custos devem
seguir a politica da sua organizacao; o Defra se reserva o direito de solicitar uma cdpia dessa
politica.

Para minimizar as emissées de carbono, vocé deve considerar e minimizar o nUmero de voos
necessarios. Todos os voos devem ser na classe econémica. As viagens internacionais devem
ser apresentadas separadamente das viagens locais. As viagens locais sio feitas dentro do pais
ou da regido onde o projeto opera. Os custos com viagens de campo referem-se a viagens de
campo especificas em que sdo necessarios recursos adicionais.

Os custos operacionais sao aqueles especificos do projeto. Por exemplo: se precisar montar
um escritdrio local somente para esse projeto, vocé informara seus custos aqui. Se vocé tiver um
escritério local cujo escopo funcional va além deste projeto, esperamos ver todos os custos
de projetos relacionados em Despesas gerais.

Também é aqui que vocé pode orgar outros custos especificos do projeto, como workshops ou
aluguel de tendas para o trabalho de campo. No espaco disponivel, certifigue-se de que todos os
custos significativos sejam claramente identificados.

Custos de capital sdo itens de longa duracgdo/alto valor que podem incluir veiculos,
equipamentos de grande porte e outros ativos, com expectativa de vida Util superior ao periodo
de financiamento (p. ex., veiculos, equipamentos de alto valor, equipamentos de Tl, maquinario
etc.) e nunca devem incluir itens faturaveis (p.ex., consumiveis, como suprimentos de
impressoras, roupas de protecao, equipamentos de baixo valor, como pen drives etc.).

Esperamos que as etiquetas de rastreamento (usadas para monitorar a localizacdo da fauna)
aparecam em “Outros custos”, pois normalmente nao duram mais do que o projeto, embora o
software/hardware associados possam ser custos de capital.
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As compras de itens de capital devem estar de acordo com o orcamento acordado e,
normalmente, ocorrerdo no inicio do orcamento; cogite cuidadosamente o momento para
oferecer a melhor relacio custo-beneficio.

Quaisquer custos de capital devem representar a melhor relacao custo-beneficio para a
execucao do projeto, em oposicao a outras abordagens, como aluguel ou leasing.

Os Custos de capital ndo devem ser superiores a 10% da verba total para verbas acima de
£100.000. Para verbas abaixo de £100.000, ndao ha limite para o valor que pode ser solicitado,
mas é preciso demonstrar que o nivel de despesas de capital é essencial e garantir que ele seja
claramente justificado/explicado na candidatura.

Para itens acima de £1.000, é necessario levantar trés cotacoes (desde que haja fornecedores
suficientes) para justificar sua escolha com base no custo, na disponibilidade (se um item for
necessario com urgéncia) e na adequacao; o Defra pode solicitar essas evidéncias.

Quaisquer itens de capital comprados com os fundos do projeto devem ser usados em
beneficio dos projetos e devem permanecer no pais anfitrido apés a conclusao do projeto;
espera-se que eles permanecam disponiveis para os parceiros locais, comunidades e/ou
Partes interessadas, para apoiar o trabalho em andamento; alternativas a essa abordagem
devem ser justificadas.

Todos os itens de capital precisardo ser registrados em uma lista de inventario. Caso um item
de capital seja vendido, a alienacdo deve ser feita de forma a representar a melhor relagédo
custo-beneficio e deve ser acompanhada de um registro claro sobre a decisdo. O Defra pode
solicitar inspecdes por amostragem nos itens de capital. Se algum item de capital for
vendido, uma parte dos lucros, na mesma proporgcado da contribuicdo da verba para o custo,
devera ser reembolsada ao Defra ou compensada contra qualguer outra despesa aprovada.

Quaisquer custos do projeto que ndo se enquadrem nos titulos acima se enquadrardo em
Outros custos, incluindo traducoes, publica¢des relevantes para o objetivo do projeto, custos
de acesso aberto e encargos bancarios relacionados a transferéncia de fundos para as
Organizacodes parceiras. No espaco disponivel, certifique-se de que todos os custos significativos
sejam claramente identificados e detalhados.

A Organizacao principal deve fornecer garantia financeira independente de que o subsidio
foi gasto de acordo com os termos do Acordo de Subsidio. O Solicitante principal deve assinar
todas as contas e certificar que a verba foi gasta somente em despesas elegiveis. O nivel de
garantia estd vinculado a escala do subsidio.
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Declaracao do Subsidio fornecida por

Subsidio total Auditorias Autodeclaracido Examinador

Auditor
por Independente
amostragem
Menos de £50.000 Sim Por solicitagcao de Nao Nao
recursos, fim do projeto
de £50.000 a £99.999 Sim Por solicitagcao de Fim do Nao
recursos projeto
de £100.000 a £599.999 Sim Por solicitagcao de Nao Fim do
recursos projeto
Mais de £600.000 Sim Por solicitagcago de | Anualmente Fim do
recursos projeto

A declaracdo final do projeto (auditoria, examinador independente e autodeclaragéo) se refere
a todo o subsidio do projeto.

Para todos os projetos acima de £100.000, uma cdpia das contas anuais auditadas da
Organizaciao do Projeto, abrangendo o Periodo de Financiamento, também precisa ser
enviada com a auditoria do subsidio no final do projeto. Qualquer custeio solidario ndo precisa
ser incluido na auditoria do subsidio.

O examinador/auditor independente deve ser membro pleno e dispor de credenciamento
valido junto a uma associagao profissional de contadores afiliada a Federagcdo Internacional de
Contadores.

A declaracido do examinador independente pode ser realizada por qualquer contador
independente (com qualificagao contabil reconhecida), ndo precisando ser realizada por um
auditor certificado em exercicio.

O examinador/auditor independente deve receber informagées completas sobre a
contabilidade do subsidio (incluindo controles financeiros internos) para que possa ter certeza de
gue 0s numeros sejam precisos e expliguem adequadamente todos os custos aplicados,
incluindo custos com pessoal, cambio, despesas gerais, custos diretos etc. Os auditores devem
obter amostras de evidéncias para toda a verba contemplada, mas ndo é necessario verificar
todos os recibos.

O escopo da auditoria € como o beneficiario—a Organizagao principal — controlou e contabilizou
os fundos. As informagdes sobre como os parceiros do projeto gastaram os fundos fornecidos a
eles devem estar nos registros da Organizagcao Principal, pois a Organizacao Principal é
responsavel por elas. Nao sao necessarias auditorias separadas para os gastos cada parceiro,
embora o auditor possa querer fazer uma amostragem dos recibos como parte de seu trabalho.

O gasto final do projeto deve, na medida do possivel, corresponder ao orgamento acordado no
momento da concessao, levando em conta quaisquer Solicitagdes de alteragao acordadas e as
solicitagdes de recursos.

Orienta¢Oes Financeiras 10
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O parecer do examinador/auditor independente deve mostrar claramente o total de verbas
constante nas solicitagdes de recursos

em relagdo ao valor total gasto ou fornecer uma explicacdo clara se houver uma diferenca
significativa.

O parecer do examinador/auditor independente deve incluir, no minimo, o seguinte texto:

e Nome da organizacao:

e Titulo do projeto:

e N.°deref. do projeto:

e Examineiascontas, os registros e as solicitagdes de recursos relativos a esse subsidio para
o0 periodo de [data de inicio] a [data de término]. Confirmo que o montante total do
subsidio de [total solicitado de recursos, em £] foi total e exclusivamente gasto para os
fins estabelecidos na Candidatura original do contemplado (ou conforme acordado
posteriormente com o Defra) e de acordo com os termos e condi¢cdes do subsidio.

Essa auditoria/declaracdo deve ser apresentada dentro de seis meses apds o término do projeto
e deve cobrir todos os fundos fornecidos pelo Defra, incluindo a solicitagio final de recursos e
o custo de auditoria.

O custo para organizar uma auditoria/um exame independente dos fundos pode ser alocado no
orcamento do projeto; esse valor € limitado, e qualquer gasto a menor nao pode ser realocado
para outra finalidade. Para subsidios cujo valor total seja inferior a £100.000, pode-se solicitar até
£2.000; para subsidios acima desse limite, pode-se solicitar £5.000 a cada ano, conforme
necessario (consulte os Termos e condi¢cdes para obter mais detalhes).

A solicitacao final de recursos do projeto deve ser enviada com o relatério final dentro de trés
meses apds o término do projeto. Isso permite que a auditoria seja realizada paralelamente a
analise do relatdrio final, de modo que a solicitagao final de recursos possa ser revisada e paga o
mais rapido possivel. O Defra retém o direito de recuperar ou reter fundos quando forem
descobertos problemas de probidade, governancga ou controle.

Considere as produgdes resultados do projeto e como essas informagdes podem ser amplamente
compartilhadas com outras pessoas. Os custos apropriados podem ser incluidos no orcamento
para garantir a publicacdo de acesso aberto. E possivel que esses custos caiam no ultimo
exercicio financeiro, talvez até depois do encerramento do projeto; portanto, vale a pena
considerar um custeio solidario para essas despesas. Os subsidios do OCEAN sé podem ser
gastos dentro das datas de inicio e término do projeto, conforme estabelecido no acordo de
subsidio.

Qualguer depreciacao permitida (calculada usando padrdes contabeis aceitaveis) relacionada a
itens de capital j& pertencentes a organizagdo e nao comprados especifica e exclusivamente para
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o projeto deve ser objeto de solicitacdo de recursos em Custos de capital. A depreciacdo para o
uso de ativos comprados, mas ndo especificamente para uso exclusivo no projeto, pode ser
incluida nos Custos de despesas gerais.

Nao se deve fazer solicitagao de recursos para depreciagao nos casos de ativos que foram
comprados especifica e exclusivamente para o projeto com fundos do Defra: em vez disso, seu
custo de compra deve ser solicitado como um Custo de capital no ano em que o ativo for
comprado.

Vocé pode incluir encargos bancarios quando eles forem especificamente relevantes para o seu
projeto, como a transferéncia de fundos para Organizagdes parceiras. No entanto, ndo inclua
encargos bancarios que nao sejam especificos do seu projeto, como taxas ou encargos
relacionados a sua conta bancaria em geral ou que seriam cobertos por “despesas gerais”.

3.13.1. Custo-beneficio

Os projetos devem demonstrar boa relagdo custo-beneficio (VFM, “value for money”) em termos
de impacto e custo-beneficio dos valores gastos (economia, eficiéncia, efetividade e equidade).

e A boa relacao custo-beneficio significa buscar o melhor projeto viavel, ndo apenas um
bom projeto. Isso significa utilizar evidéncias para avaliar cuidadosamente os possiveis
objetivos e opgdes de execucao, considerando como usar a concorréncia e pensando
criativamente sobre como obter o melhor impacto.

¢ Nao significa s6 fazer o que é mais barato. Precisamos entender a composi¢cdo dos
custos e garantir que tenhamos a qualidade desejada pelo menor preco.

¢ Mas nao fazemos sé aquilo que é facil de medir. Precisamos explicar o que valorizamos,
ser inovadores na forma como avaliamos e monitoramos o custo-beneficio e quais
resultados estamos tentando alcangar com o dinheiro dos contribuintes do Reino Unido.

e Aboarelacao custo-beneficio ndo é algo que se aplica apenas a concepc¢ao do projeto.
Deve orientar as decisdes durante todo o ciclo do projeto e em relagdo aos custos e as
avaliagdes correntes.

Os Parceiros devem demonstrar que estdo buscando a melhoria continua, e adotando gestao
financeira e governancga rigorosas para reduzir o desperdicio e melhorar a eficiéncia.

Esperamos que os projetos demonstrem abertura, honestidade e realismo com relagao a propria
competéncia e capacidade, aceitando a prestacdo de contas e a responsabilidade pelo
desempenho ao longo de toda a cadeia do projeto, em circunstancias cotidianas e excepcionais.
Consulte o Anexo B: Custo-beneficio para obter mais detalhes sobre custo-beneficio.
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3.13.2. Custeio solidario

O custeio solidario nao é obrigatério, mas é altamente desejavel e fortalecera as
candidaturas. Deve-se identificar claramente no orcamento quais aspectos serdo financiados
pelo Defra e quais serao cofinanciados.

O Custeio solidario pode incluir financiamento levantado antes ou depois da data de inicio do
projeto por fontes publicas e privadas e contribuicbes ndo monetarias que possam ser
guantificadas em termos financeiros. O financiamento deve ser classificado de acordo com o tipo
de organizagao que o fornece:
¢ Financiamento publico ¢ definido como de agéncias governamentais fora do Reino
Unido, incluindo departamentos centrais, agéncias publicas subnacionais, agéncias
multilaterais (p. ex.,, 0 Programa Ambiental das Nag¢des Unidas) e agéncias doadoras.
e Financiamento privado, incluindo operacdes comerciais, mas também filantropia e
fundacdes/fundos privados.
e As contribuicdes ndo monetarias/em espécie sdo recursos (que ndo sejam dinheiro)
como pessoal, instalagcdes e equipamentos que nao sao pagos pelo projeto e que podem
ser quantificados ou avaliados em termos financeiros.

Quando ndo for identificado nenhum custeio solidario, os candidatos devem justificar
claramente por que ele nao esta disponivel ou ndo é necessario para seu projeto.

3.13.3. Distribuicao orcamentaria

Vocé deve considerar a distribuicdo ou o perfil dos fundos ao longo da vida Util do projeto. E
preferivel que os fundos sejam distribuidos de forma relativamente homogénea ao longo da
vida util do projeto, mas variagdes dessa distribuicdo homogénea podem ser consideradas, se
justificadas.

3.13.4. Equilibrio de financiamento entre os Parceiros do Projeto

Os candidatos devem garantir que haja um equilibrio justificado de financiamento,
atividades e responsabilidades entre os parceiros.

Os Parceiros tém uma funcdo formal de governanga no projeto e um relacionamento formal
com o projeto, que pode envolver custos de pessoal e/ou responsabilidades de gestédo
orcamentdria. Esperamos que uma parte significativa do financiamento beneficie
diretamente os Parceiros do Projeto no pais, em vez de cobrir os custos dos parceiros
internacionais e de sua equipe. Recomenda-se enfaticamente aos candidatos que estabelecam
acordos e entendimentos claros com todos os parceiros (incluindo um Memorando de
Entendimento, conforme apropriado) sobre os orcamentos e como o financiamento sera alocado,
encaminhado, gasto e contabilizado.

Mediante solicitagao de um parceiro local, é aceitavel que a Organizagao principal inclua fundos
em “sua” parte do orgamento para cobrir os custos do parceiro local. Isso pode ser feito para
ajudar os parceiros locais a gerenciar suas financas, quando eles tiverem solicitado assisténcia
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especificamente, e deve ser claramente detalhado na candidatura, incluindo como o acordo
fortalecerd a competéncia do parceiro local.

3.13.5. Monitoramento e avaliagcao

Os custos de monitoramento e avaliagao devem ser incluidos no orgamento, alocados na linha
orcamentaria apropriada (p. ex., Custos com pessoal, T&S etc.). Em linhas gerais, normalmente
esperamos ver os custos de monitoramento e avaliacdo entre 5% e 10% do custo total do seu
orcamento.

3.13.6. Contingéncia

Seu orcamento ndo deve incluir uma secdo para “Imprevistos”. O orcamento deve ser
adequado e apropriado para o projeto.

3.13.7. Pagamentos de “comparecimento”

O Defra ndo pagara custo de “comparecimento” para integrar salarios de individuos que
participem de workshops. No entanto, o Defra pagara didrias (despesas comprovadas até um
valor maximo diario) e outros custos razoaveis para que 0s parceiros participem do projeto, para
cobrir refei¢ces, deslocamentos e hospedagem, conforme necessario. Vocé também pode incluir
custos salariais conforme apropriado, mas nao deve incluir custos para fornecer pagamentos
diretos adicionais para participacao em reunides que sejam complementares aos salarios que ja
estao sendo pagos.
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4. Competéncia e capacidade financeira

Conforme estabelecido nos Termos e Condi¢gdes do Subsidio, os beneficiarios devem cumprir
suas responsabilidades e obrigagdes, incluindo:

e Assegurar que os fundos do projeto sejam devidamente contabilizados.

e Assegurar a devida responsabilidade financeira, por meio de uma gestdo financeira
adequada (incluindo, entre outros, controles adequados, estruturas de responsabilidade
e procedimentos para garantir a transparéncia) de acordo com as orientagdes
financeiras.

e Manter todas as faturas, recibos e registros contabeis e outros documentos
relevantes relacionados aos fundos do projeto por um periodo de sete anos apés o
término do subsidio. Tais registros devem ser disponibilizados mediante solicitacdo
razoadvel da Administradora dos Fundos para fins de auditoria durante a vigéncia do
projeto.

e Manter a Administradora dos Fundos regularmente informada sobre a previsdo de
gastos, no minimo trimestralmente ou com mais frequéncia, se solicitado, durante a
vigéncia do acordo de subsidio.

e Cumprir os Termos e Condi¢des do Subsidio.

Para subsidios comunitarios, as Organizacdes principais precisam fornecer evidéncias de sua
situacao financeira atual por meio da apresentacao das contas dos ultimos dois anos. Contas
auditadas ou examinadas de forma independente para os ultimos dois anos ndo sado
obrigatérias, mas sao bem-vindas. Na auséncia desses documentos, vocé deve ser capaz de
fornecer evidéncias e demonstrar sua competéncia e capacidade financeira por meio das
demonstragdes financeiras de fim de ano ou das contas gerenciais mais recentes.

Para os Subsidios de Parceria, as Organiza¢ées Principais precisam fornecer evidéncias de
sua situacao financeira atual por meio do envio de contas auditadas ou examinadas de forma
independente dos ultimos trés anos.

A analise da competéncia e da capacidade financeira se baseara nas seguintes perguntas.
Se houver reservas em qualquer uma dessas areas, niao havera reprovacido automatica, mas
poderdo ser necessdrias verificagées adicionais.

e voCcé enviou as demonstragdes financeiras solicitadas, examinadas conforme exigido?

e se as contas nado estiverem em libras esterlinas e/ou inglés, vocé identificou a moeda e
forneceu todas as informagdes importantes?

e hacomentarios preocupantes do auditor/examinador independente?
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e hdevidéncias suficientes que demonstrem que vocé gerenciou fundos de subsidios com
sucesso no passado?

e seu nivel de lucros/prejuizo demonstra que a organizacdo € sustentavel?

e vocé forneceu evidéncias de reservas suficientes?

e 0 seu nivel de rendimento dos ultimos dois anos (para Subsidios Comunitarios) e dos
ultimos trés anos (para Subsidios de Parceria) é suficiente para demonstrar que vocé
poderia administrar o nivel de financiamento ao qual esta se candidatando?

Requisitos adicionais sobre o tratamento dos pagamentos podem ser aplicados se forem
feitas reservas. Por exemplo: pode ser que vocé deva solicitar adiantamentos com bases nas
despesas reais de cada trimestre, em vez do processo de pagamento padrao (consulte a se¢cao 5).

O valor anual maximo dos fundos solicitados nao deve exceder 50% do volume de
negoécios/rendimento anual médio da Organizacgio principal nos dois anos anteriores (para
Subsidios Comunitarios) e dos trés anos anteriores (para Subsidios de Parceria). Por exemplo:
caso seu projeto solicite £250.000 (£75.000 no Ano 1, £125.000 no Ano 2 e £50.000 no Ano 3), sua
candidatura serd avaliada com base no maior valor anual de £125.000 e, portanto, precisaria
demonstrar um faturamento de pelo menos £250.000 por ano.

Os candidatos que ndo puderem demonstrar isso somente serdo considerados em circunstancias
excepcionais. Se o candidato ndo atender a esse requisito, devera fornecer uma declaragao g, se
apropriado, documentacao comprobatdria (p.ex., uma carta de apoio de uma organizagao
matriz, verbas recentes se o volume de negdcios/renda atual for significativamente maior do que
Nos anos anteriores) para justificar a capacidade financeira por outros meios.

As contas nao precisam ser enviadas em inglés, embora seja preferivel, e devem incluir o seguinte:

e Subsidios Comunitarios: Ultimas duas contas anuais, em relatérios separados,
submetidos a auditoria independente sempre que possivel, e assinadas.

e Subsidios de Parceria: Ultimas duas contas anuais, em relatérios separados, submetidas
a auditoria formal/verificacdo independente, assinadas, com numeros comparativos
fornecidos para dois exercicios financeiros (fornecendo efetivamente as informacdes
financeiras dos Ultimos 3 anos);

e as contas mais recentes ndo devem ter mais de um ano, a menos que uma explicacdo
adequada possa ser fornecida. Se esse for o caso, pode ser fornecida uma cépia das
contas administrativas nao auditadas, bem como os 2 exercicios financeiros anteriores (+
comparativos) auditados/examinados de forma independente.

e sejaclaro quanto a moeda de apresentagcao dos numeros.

As contas devem ser carregadas no Flexi-Grant commo PDFs com no maximo 5 MB. Se isso ndo
for possivel, faca upload de uma explicacao (formato PDF) e envie os arquivos compactados por
e-mail para applications@oceangrants.org.uk. Ndo envie cépias impressas ou links para sites,
pois isso ndo sera considerado um envio valido.
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5. Procedimento de pagamento padrao

Antes de se candidatar, certifique-se de que o processo de pagamento padrao descrito aqui
seja compativel com o funcionamento de sua organizagao.

Os projetos farao trés solicitacoes de adiantamento de recursos trimestrais com base nos
valores previstos, com o pagamento do quarto trimestre feito de modo posterior.

Uma variagao desse método padrao é possivel se acordada com antecedéncia, pois isso afetara
a concessao de subsidios futuros a outras organizacgoes.

Os formularios de solicitagdo de recursos estao disponiveis e sdo atualizados periodicamente, e
€ sua responsabilidade garantir que o formulario correto e atual seja sempre usado. As
solicitacdes de recursos enviadas em um modelo incorreto, com erros ou omissées serio
rejeitadas. Ndo podemos aceitar faturas de sua organizagéo.

Para cada novo exercicio financeiro, vocé receberd a confirmacéo da verba oferecida para tal
exercicio; vocé deve aceitar essa verba para que os pagamentos continuem. Atrasos no
recebimento da versao assinada do Formulario de Aceitagdao da Contemplagao ou do Subsidio
Anual podem resultar em interrupgdes no processamento e no pagamento. Todas as solicitagdes
de recursos sao verificadas antes de serem enviadas ao Defra para aprovacao. Serao definidas
duas datas de pagamento por trimestre, e serd feito um aviso de que a solicitagdo de recursos foi
enviada para pagamento. Pode haver fatores que introduzam atrasos no processamento de
solicitagbes de recursos, mas vocé sera mantido informado sobre quaisquer problemas
conhecidos.

Todas as solicitacoées de recursos devem ser enviadas por e-mail, comm uma assinatura clara
gue corresponda ao painel de assinatura no Formulario de Aceitagao do Subsidio, ou com um
painel de assinatura revisado.

Uma previsao é estimativa das despesas do projeto que provavelmente incidirao ao longo de
determinado periodo, prevendo e planejando as necessidades de fluxo de caixa, além de auxiliar
no planejamento de recursos. A previsao é importante:

e Para Organizagdes Principais: Para vocé e seus parceiros, as previsdes permitem
planejar eventos futuros, com base em uma analise do que aconteceu no passado. A
previsao deve prever e refletir o que é necessario para que vocé possa executar tudo o
gue planejou fazer.

¢ Para os Administradores de Subsidios do OCEAN: Todos os meses, os Administradores
de Subsidios do OCEAN devem enviar ao Defra uma previsdo atualizada das despesas
planejadas para todos os subsidios. As informagdes fornecidas em suas solicitagdes de
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recursos sao revisadas e avaliadas antes de serem reunidas e analisadas por nossa equipe
financeira.

e Para o Defra: A previsao dé ao Defra uma visdo da atividade do portfélio, garante que
haja fundos suficientes disponiveis no momento certo para atender as necessidades dos
projetos e permite que os gastos sejam monitorados e mantidos em linha com
orcamentos e previsdes mais altos.

O Defra exige que os projetos fagam um exercicio de previsao a cada ano de projeto e
fornecam uma atualizacdo sobre ele durante cada solicitagio de recursos trimestral. O
exercicio anual de previsdo ocorrera em novembro/dezembro e coincidira com o prazo de 31
de dezembro para as Solicitacdées de alteracio. Como parte desse processo, vocé devera
fornecer uma estimativa precisa do total de gastos projetados para todo o préximo exercicio
financeiro.

Veja a figura a seguir:
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CEAN

Sua solicitagdo de recursos foi

enviada por e-mail?

Sua solicitacdo de recursos esta no -
¢ A solicitacdo de

: 5 :
modelo atualizado e correto: recuUrsos sera
devolvida para

corregoes

Sua solicitacdo de recursos foi aprovada

por membro do painel de signatarios?

Vocé incluiu seus dados de conta
bancaria?

Solicitacgo de Vocé atendeu a todos os requisitos

financeiros?
recursos
pendente até
recebimento de

documentos
necessarios Vocé atendeu a todos os requisitos

de relatorios?

Sim

Solicitacdo de recursos processada
pela NIRAS.

E-mail de depdsito da NIRAS
confirmara o pagamento.
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Para demonstrar uma boa gestdo financeira, é importante que os projetos produzam
previsoes precisas e fagam solicitagcées de recursos em tempo habil, conforme estabelecido
abaixo. Isso da ao Defra a garantia de que a previsdo em nivel de portfdlio é precisa e ajuda a
evitar decisdes financeiras dificeis que podem afetar a capacidade do Programa de Subsidios
OCEAN de conceder novos subsidios.

As verbas serdo pagas em parcelas trimestrais. Os projetos deverdo fazer uma previsdo de suas
parcelas trimestrais para o préximo exercicio financeiro no momento da concessao do subsidio e
no inicio de cada exercicio financeiro. Como parte do processo de solicitagdes de recursos
trimestrais, os projetos deverdo confirmar se sua previsao continua precisa €, caso contrario,
fornecer uma previsao atualizada para o restante do exercicio financeiro.

Os trés primeiros trimestres serao pagos antecipadamente, de acordo com os valores previstos.
O 4° trimestre serd pago posteriormente. As solicitacdes de adiantamento de recursos
trimestrais devem ser enviadas da seguinte forma:

Solicitacdo de Valor Abrangendo o periodo Periodo de envio
recursos

1° trimestre do EF - Valor previsto para | 1°de abril a 30 de junho 1°a 30 de abril
Solicitagao de o 1° trimestre

adiantamento de

recursos

2° trimestre do EF - Valor previsto para | 1°de julho a 30 de setembro| 15 de junho a 31 de julho
Solicitagao de 0 2° trimestre

adiantamento de

recursos

3°trimestre do EF - Valor previsto para | 1°de outubro a 31de 15 de setembro a 31de
Solicitagdo de 0 3° trimestre dezembro outubro
adiantamento de

recursos

Para projetos iniciados depois de 1° de abril, o cronograma de pagamento sera recalculado de
forma pro rata, com o primeiro pagamento feito no inicio do projeto antes de voltar aos prazos
trimestrais acima.

O Defra se reserva o direito de nao pagar solicitacdes de recursos apresentadas depois do
indicado no cronograma de pagamento acordado.

As despesas do projeto devem ser contabilizadas em uma base real, de modo que a solicitacdo
de recursos do quarto trimestre sera baseada nas despesas totais reais do ano menos as
solicitagdes de adiantamento de recursos pagas; isso € chamado de Solicitagao de recursos de
ajuste. Vocé deve enviar uma Solicitacdo de recursos de ajuste, mesmo que ndo haja
solicitacdo de recursos adicionais. Os projetos deverdo informar o total de gastos reais do
trimestre anterior como parte do processo de solicitacdes de recursos trimestrais para fornecer
garantias com relagao aos gastos das solicitagdes de adiantamento de recursos.
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Solicitacao de Abrangendo o

recursos periodo

Solicitacao de Despesas do ano, | 1°de abrila 31de 31de maio
recursos de ajuste menos as Solicitagdes | margo

de adiantamento de

recursos

Os projetos em andamento devem enviar sua Solicitacao de recursos de ajuste até 31 de maio
de cada ano; as solicitacées de recursos enviadas com atraso podem nao ser pagas, o que
pode resultar na suspensiao ou no encerramento do projeto.

A ma gestao financeira nao é aceitavel e pode afetar suas candidaturas futuras. A Solicitagcao
de recursos de ajuste é paga de modo posterior; portanto, os projetos precisam garantir que
sejam capazes de acomodar isso.

5.3.1. Ultimo ano do projeto

Nao é possivel fazer Solicitacdes de adiantamento de recursos para o trimestre em que o
projeto deve ser concluido; até esse ponto, o cronograma de pagamento padrao é seguido. Vocé
deve considerar todas as implicagcdes que isso possa ter para o seu projeto.

Nao exigimos contas consolidadas do projeto no relatério final ou na ultima solicitacdo de
recursos. Uma Solicitacdo de recursos de ajuste final deve ser preparada e detalhar as despesas
reais no Ultimo ano. Deve ser enviada com o Relatdrio final dentro de 3 meses da data de término
do projeto. A sua Solicitagao de recursos de ajuste final sé sera paga apds o recebimento do
Relatério final e depende da aceitacdo da Revisdo e Auditoria Final. Relatérios atrasados ou
abaixo do padrdao podem resultar no ndo pagamento de quaisquer solicitacées de recursos
pendentes.

53.2. Retencao

Caso sejam descobertos problemas de probidade, governanca ou controle, o Defra se reserva
o direito de recuperar ou reter fundos.
¢ Orcamentos acima de £600.000: Serdo retidos 25% da verba total do Ultimo ano ou
£50.000, o que for maior. Esses fundos serao pagos apds a aceitagcao do Relatério final e
da Declaragdo de Auditoria.
e Orcamentos entre £100.000 e £600.000: Serdo retidos 25% da verba total do ultimo ano
ou £20.000, o que for maior. Esses fundos serdo pagos apods a aceitagcao do Relatdrio final
e da Declaracao de Auditoria.
¢ Orcamentos inferiores a £100.000: Serdo retidos 25% da verba total do ultimo ano ou
£5.000, o que for maior. Esses fundos serao pagos mediante a aceitagao do Relatério final
e, para subsidios maiores ou iguais a £50.000 e menores que £100.000, da declaragao do
subsidio.

Os pagamentos trimestrais podem ser suspensos a qualguer momento quando forem
descobertos problemas de probidade, governanca ou controle.
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5.3.3. Solicitagcdes de recursos e pagamentos para contas bancarias fora do Reino
Unido

Organizagdes principais com contas bancarias fora do Reino Unido devem estar cientes de que
0S pagamentos internacionais, especialmente o primeiro pagamento, podem demorar a chegar;
por isso, devem se planejar adequadamente. Todos os beneficidrios devem preencher completa
e precisamente a secgao “Detalhes de Pagamento” no Formulario de Aceitagao do Subsidio; se
nado o fizerem, o pagamento podera ser atrasado. No Formulario de Solicitacao de Recursos, é
solicitado que vocé forneca a confirmacéo dos dados bancarios, que devem ser preenchidos na
integra para cada solicitacdao de recursos enviada.

Normalmente, o Defra pagara em libras esterlinas, mas pode instruir o banco a pagar em
euros ou dolares americanos, de acordo com sua conta, se solicitado. No entanto, o valor
recebido sera calculado com base em um pagamento feito em libras esterlinas, de acordo
com o cambio vigente no dia do pagamento.
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6. CondicOes de pagamento

O ciclo de pagamento esta vinculado aos relatérios técnicos e financeiros; deixar de cumprir
os requisitos de relatérios ou de demonstragdes financeiras em tempo habil e de acordo com
o padrdo esperado afetara os pagamentos. Os projetos deverao confirmar que sua previsao
trimestral permanece precisa ou fornecer uma atualizacdo dos valores previstos de
solicitacdes de recursos ao enviar cada formulario de solicitacdao de recursos.

As evidéncias necessarias para os pagamentos podem ser resumidas da seguinte forma:

Solicitacao de Prazo Evidéncias financeiras Evidéncias técnicas
recursos —S———————

19T do EF 12 a 30 de abril Ano 1: Formulério de aceita¢do do subsidio, | n/a
incluindo previsdo trimestral para o
exercicio financeiro.

Solicitagcdo de
adiantamento de . - N
A partir do Ano 2: Formulario de aceita¢do
recursos de 12 de abril do subsidio anual, incluindo previsdo

. trimestral para o exercicio financeiro.
a 30 de junho P

Solicitagdo de adiantamento de recursos
29T do EF 15dejunhoa31 | Ano 1: Total de despesas informadas do 19T| A partir do Ano 2:

de julho relatado no Formuldrio de Solicitagdo de| Relatério anual a ser
recursos entregue até 30 de abril.

Solicitacdo de

adiantamento de . S
A partir do Ano 2: Solicitagao de recursos de
recursos de 12 de ajuste do quarto trimestre verificada (do
exercicio financeiro anterior), mesmo que

julho a 30 de - .
J ndo haja fundos pendentes a serem
setembro solicitados. Total de despesas informadas do
19T relatado no Formulario de Solicitagdo de
recursos
39T do EF 15 de setembro - | Total de despesas informadas do 29T Do ano 2, Relatério anual
31 de outubro relatado no Formuldrio de Solicitagdo de do ano anterior aceito
12 de outubro a 31
recursos
de dezembro
Solicitacdo de
adiantamento de
recursos
49T do EF 31 de maio Confirmacdo de despesas reais no exercicio | Relatério anual a ser

financeiro, mesmo que nao haja solicitagao | entregue até 30 de abril

Solicitagcdo de
de recursos pendentes

recursos de ajuste de

19 de janeiro a 31 de

margo
Solicitagdo de <3 meses do Solicitagdo de recursos de ajuste final Relatério final recebido
recursos de ajuste final do projeto verificada

final,

menos retencao
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Solicitagdo de Evidéncias financeiras Evidéncias técnicas

recursos

Retencdo <6 meses do Declaragdo de auditoria verificada quando Relatdrio final aceito
final do projeto necessaria

Orientacdes Financeiras 24



QCEAN

7. Gerenciamento do seu orcamento

Esta Secdo explica como esperamos que vocé administre o seu orcamento se a sua
candidatura for bem-sucedida.

Espera-se que todas as Organizacdes principais monitorem de perto seu orcamento em relagcao
ao plano do projeto e ao Logframe. E possivel algum grau de flexibilidade dentro dos orcamentos,
mas a expectativa é que o planejamento e a previsdo precisos ocorram antecipadamente e
que a necessidade de revis6es no orcamento seja apenas por exceg¢do e, na maioria dos casos,
seja prevista pela Organizagao principal.

O Defra tem suas préprias restricdes orcamentarias. A qualidade da previsiao de todos os
subsidios é fundamental, e repetidas variacées altas em relagdo a previsdo sao consideradas
resultados de ma gestao financeira.

As Organizagdes principais devem considerar os pontos de boas praticas abaixo ao projetar seus
sistemas:

e Colaborativo. O gerenciamento do orgamento sé é eficaz quando é uma colaboragéo
entre a secdo de finangas e as se¢des de execugao técnica, e entre os Parceiros do
Projeto. As previsdes financeiras devem ser baseadas em atividades e considerar as agdes
reais que estao ocorrendo, além de estarem cientes do contexto local, em vez de uma
simples distribuicao do orcamento entre os meses.

e Prospectivo. A Administradora de Subsidios do OCEAN deve ser informada da
necessidade de ajustar os orcamentos com a maior antecedéncia possivel. Se a
Organizacao principal relatar as variagdes orcamentarias somente durante os relatoérios
anuais, ela corre o risco de que o Administrador de Subsidios do OCEAN e o Defra
rejeitem os ajustes orcamentarios e neguem qualquer desembolso de fundos que nao
estejam no orcamento acordado.

e Atualizado regularmente. Recomenda-se que as previsdes e os planos sejam revisados
pelo menos mensalmente, e que as previsdes financeiras atualizadas e precisas sejam
solicitadas.

e Realista. HA uma tendéncia inevitavel de prometer demais quanto a execucdo dos
projetos. Um planejamento eficaz deve tentar controlar isso e definir um plano de projeto
vinculado a um orcamento que seja ambicioso, mas possivel de ser alcancado.

O Defra aloca os orcamentos anuais com base nas despesas esperadas do projeto,
estabelecidas nas candidaturas. Despesas a menor ndo podem ser transportadas para o
préximo exercicio, e despesas mais altas do que o planejado nao sdo permitidos. Isso significa
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que os projetos devem fornecer orgamentos precisos e realistas no inicio do projeto e gerenciar
seus fundos com exceléncia, inclusive por meio de previsdes trimestrais precisas.

e Vocé pode operar com alguma flexibilidade entre as linhas orcamentarias em um
exercicio financeiro (<10% em qualquer linha orcamentaria geral), mas ndo pode alterar
o orcamento anual total sem anuéncia.

o Se for necessaria uma alteracao de >10% em qualquer linha orgamentaria em um
exercicio financeiro, é necessaria a anuéncia prévia do Defra, mas observa-se que a
aprovacao nao é garantida.

e Na&ao é possivel aplicar transferéncias informais/internas entre diferentes exercicios
financeiros dentro do orcamento de seu préprio projeto sem a anuéncia do Defra.

e Em caso de despesas a maior, € preciso garantir que elas sejam cobertas por outra linha
OU que os custos adicionais sejam cobertos por custeio solidario ou por sua prépria
organizacgao.

Em circunstancias excepcionais — p. ex,, em caso de conflitos ou desastres naturais que afetem
sua capacidade de execucdo, o Defra pode oferecer alguma flexibilidade em relacdo as
alteracdes orcamentarias. No entanto, essas alteracdes devem ser justificadas e estar atreladas
a circunstancias imprevistas, fora do controle do projeto, e ndo ser resultado de deficiéncia de
planejamento, execucdo ou orcamento.

Ha limitacdes quanto ao que é possivel, especialmente quando se alteram os orgamentos ao
longo da vida util do projeto ou se movimentam fundos entre os exercicios financeiros, pois isso
pode afetar futuras distribuicées de verbas do projeto. E aconselhavel evitar atividades ou
despesas significativas entre janeiro e marco, pois elas podem sofrer atrasos; talvez nao seja
possivel transferir as verbas ndo utilizadas para o exercicio financeiro seguinte.

Além do exercicio de previsdo trimestral, entre em contato conosco assim que tomar
conhecimento de um problema, pois poderemos oferecer orientacdo para evitar ou minimizar
alteracdes necessarias.

Se precisar fazer uma alteragao no orcamento e acreditar que atenda aos critérios, vocé deve
fazer isso por meio de uma Solicitacdo de alteracao (consulte a secdo 7.3) o mais rapido possivel.

Qualquer alteracdao orcamentaria significativa (>10% de alteracdo em qualquer linha
orcamentdria) ou alteragdes técnicas no projeto devem receber aprovacgao prévia. Isso é
importante ndo apenas para mudancas financeiras propostas entre exercicios orcamentarios
e mudancgas técnicas significativas, mas também para alteragcdes nos diretores do
projeto/pessoal essencial ao projeto, para os quais sdo necessarios curriculos ou descricdes de
cargo e outras alteragdes significativas no projeto (p. ex., no Logframe).

As Solicitacbes de alteracdo do projeto devem ser enviadas no formulario de Solicitacdo de
alteracao, depois que as alteracbes propostas forem discutidas com a equipe financeira. As
alteracdes s6 podem ser feitas para o exercicio atual e exercicios futuros, a menos que o caso
seja excepcional e claramente justificado.
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Qualquer alteracdo financeira que envolva movimentacao de orcamento entre os exercicios
financeiros deve ser enviada antes de 31 de dezembro; solicitacdes tardias provavelmente ndo
serao aceitas, a menos que sejam excepcionais e claramente justificadas. As circunstancias
excepcionais podem incluir, p. ex., conflitos, desastres naturais ou uma nova epidemia.

Ao planejar seu orgcamento, pense Nos riscos que podem interromper as atividades planejadas,
por exemplo:

e Recrutamento: o plano original do projeto deve prever tempo suficiente para o
recrutamento, levando em conta os desafios relevantes (como o fato de o trabalho ser
em um local remoto);

e Prazos de eventos que podem estar sujeitos a pequenas interrupgdes — se um workshop
estiver planejado para marco, ha algum risco de atraso? Em caso afirmativo, poderia ser
programado para abril para evitar a necessidade de solicitar a transferéncia de fundos
caso ocorra um adiamento?

e Mudancgas no governo: em caso de elei¢cdes vindouras que possam afetar o seu projeto e
sejam conhecidas no inicio do projeto, reserve um tempo para gerenciar essa mudanca
e planeje seu orgamento de acordo.

Os projetos envolverdo custos em moeda diferente de GBP, e vocé deve aplicar a abordagem
da sua organizagdo as taxas de cambio e gerenciar o risco cambial por conta prépria.

Assegure-se de que sejam mantidos, pelo menos, registros mensais das taxas de cambio
durante todo o projeto, e que as taxas de cambio utilizadas sejam apropriadas. Podem ser
solicitadas evidéncias da taxa de cambio usada como parte de uma auditoria no local do projeto
para garantir gue ela tenha sido calculada adequadamente.

Todos os anos, uma parte dos projetos sera identificada para uma verificagdo por
amostragem, a fim de garantir que o subsidio tenha sido gasto conforme pactuado com o
Defra. Vocé deve ser capaz de fornecer informagdes eletrénicas sobre todas as transacgodes
contabilizadas em sua Solicitagdao de recursos de ajuste e apresentar cépias de recibos e faturas
originais que respaldem suas solicitacdes de recursos, se solicitado. As verificagdes por
amostragem podem incluir uma analise dos controles e procedimentos financeiros internos, dos
guais deve ser mantida documentagdo comprobatodria.
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8. Anexo A: Itens nao elegiveis para

financiamento

De acordo com a politica do governo, hd uma variedade de itens que normalmente ndo sao
aceitaveis para financiamento governamental e que estdo definidos nos Termos e Condi¢des da
verba. Para projetos do OCEAN, ha itens adicionais que ndo seriam considerados elegiveis. Tais
itens estao resumidos abaixo e figuram em duas listas. A primeira lista abrange itens que nao sao
e ndo podem ser elegiveis. A segunda abrange itens geralmente nao aceitaveis, mas que
poderiam ser considerados aceitaveis em circunstancias especificas, conforme resumido abaixo.

Nao elegiveis

e presentes (exceto para presentes de valor inferior a £10, normalmente materiais
educacionais ou promocionais que conscientizem sobre o projeto e promovam seus
objetivos)

e subornos, pagamentos de facilitagao e quaisquer outros incentivos para obter
tratamento favoravel

e pagamentos infrutiferos (custos cuja despesa ndo obteve nenhum beneficio para o
projeto)

e Quaisquer custos que nao promovam comprovadamente os objetivos do projeto, ou
cujas despesas nao sejam razoavelmente atribuiveis a atividades realizadas para
promover esses objetivos

e Quaisquer custos gue nao sejam necessariamente incorridos no decorrer do
desempenho das atividades do projeto, conforme apresentado na proposta do projeto
e aprovado pelo Defra ou acordado posteriormente por meio do processo formal de
Solicitagao de alteracao

e Qquaisquer custos que sejam moralmente de responsabilidade privada dos individuos
que se beneficiaram de suas despesas (p. ex., custos de viagem de/para casa e outras
despesas solicitadas por individuos que ndo decorreram de seu emprego; outros
exemplos podem incluir roupas que ndo sejam uniformes/EPI, produtos eletrénicos de
consumo gque conferem beneficios privados substanciais, viagens e hospedagem em
hotel para parceiros/familiares)

e Quaisquer custos que uma pessoa sensata consideraria excessivos, extravagantes ou
desnecessarios

Normalmente nao aceitaveis

o ofertas de restauracao podem ser relevantes, especialmente com relagdao a workshops.
Reconhecemos que, para muitos projetos, o trabalho de campo e os workshops sao
atividades fundamentais. Nao esperamos que as pessoas participem de workshops ou
trabalhos de campo, muitas vezes viajando longas distancias, sem nenhum servigco de
restauracao. No entanto, ndo sdao permitidos servicos de restauragao excessivos, que Nnao
colaborem claramente com os resultados do projeto

e gorjetas e brindes (normalmente ndo sdo aceitas, mas podem ser fornecidas pequenas
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gorjetas e brindes abaixo de £5)

e pagamentos e bonus extracontratuais (se o Lider do Projeto quiser oferecer um bénus,

com fundos do projeto, por desempenho excepcional, isso deve ser feito por meio de
uma Solicitagdo de alteragao)

e bebidas alcodlicas
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9. Anexo B: Custo-beneficio

O conceito de beneficio (VFM, “value for money”) consiste em maximizar o impacto do dinheiro
publico investido para melhorar a vida das pessoas. O objetivo é desenvolver uma melhor
compreensao dos custos e resultados para que possam ser feitas escolhas mais informadas e
baseadas em evidéncias. Esse é um processo de aprimoramento continuo.

Para maximizar o impacto da ajuda do Reino Unido, é preciso ser muito claro sobre os
resultados esperados e sobre os custos. Também temos que ter confianca na solidez das
evidéncias e ser explicitos ao declarar as premissas que embasam nossa confiangca em alcancgar
esses resultados.

A abordagem exige que analisemos os 3Es: economia, eficiéncia e eficacia. Além disso, quando
analisamos a eficadcia de uma intervencédo, precisamos considerar as questdes de equidade:
garantir que nossos resultados sejam direcionados aos mais pobres e incluam uma
segmentagao suficiente de todos. Sua abordagem ao custo-beneficio deve considerar um
contexto mais amplo de como os beneficios gerais superarao os custos. Considere sua histéria
de mudancga, o que acontecera e quais beneficios o projeto trara para o investimento a ser feito.

Economia: Vocés estdo empregando insumos de qualidade adequada pelo preco certo?

Os insumos sdo itens como equipe, consultores, matérias-primas e capital que sGo usados para
produzir os resultados.

e Quais sdo os principais custos do projeto, e 0 que determina o preco desses custos?
¢ Que medidas vocé pode tomar para controlar esses custos?

e (Os Custos com pessoal sdo um custo significativo para a execucao de um projeto. Como
0S seus custos com pessoal e os de seus parceiros se comparam aos de outros que
trabalham com questdes semelhantes ou no mesmo pais?

e Se o0s Custos com pessoal sdo mais altos do que a referéncia, por que eles devem estar
nesse nivel?

e Qual recuperacdo de custos de despesas gerais estd sendo orcada no orcamento do
projeto? E comparavel a outros projetos? Se ndo, quais sdo0 os motivos para a mudanca?

e Quais categorias de custo estardo sujeitas a um processo de aquisicao competitivo, e
gual é a robustez desse processo?

Eficiéncia: o qudo bem vocés convertem insumos em producbes? As produg¢bes sdo os
resultados gerados por vocé.

e Que economias de escala vocés conseguiram identificar em seu projeto?

e Qual é o custo do projeto por beneficiario? Como esse custo se sai num comparativo de
custo por beneficiario em relagdo ao seu préprio trabalho e ao de outros que trabalham
no seu setor? Se for maior, vocés podem justificar o motivo?

e Qual é a contribuicao do custeio solidario para o projeto, e que esforcos foram feitos
para maximiza-la?

e O custo por beneficiario seria reduzido se vocé aumentasse a escala do projeto e, em

N S S N S N N NS N N N N N S S N N N N N A N

Orienta¢Oes Financeiras 30



QCEAN

caso afirmativo, por que vocés nao estao tentando executar um projeto maior?

Quais atividades custam mais, e como vocés demonstrarao que elas estao sendo
conduzidas de maneira eficiente?

Quais controles serao implementados para garantir que vocés estejam fornecendo os
produtos ou servi¢cos da maneira mais eficiente?

Vocés podem demonstrar experiéncia no cumprimento de prazos e marcos de
projetos?

Eficacia: Ate que ponto os produtos estédo alcancando o resultado desejado? Observar

que vocés ndo exercem controle direto ou total sobre os resultados.

Se o seu projeto serad executado em um ambiente dificil, vocé tem evidéncias de sua
competéncia para a execucido em tais ambientes?

Sua teoria da mudanca demonstrara o seguinte:

Resultados que sdo “necessdrios e suficientes” para atingir o objetivo

Premissas realistas e confidveis que analisam as principais externalidades com
profundidade suficiente

Uma cadeia causal que é forte, e evidéncias de sua forca sdo verificadas.

Indicadores que sao claramente relevantes e robustos

O projeto pode ter potencial de alavancagem e replicacao:

A alavancagem de outras atividades/investimentos e os efeitos mais amplos s&o
descritos com evidéncias que mostram um potencial significativo de expansao ou
replicacao

Potencial muito alto de beneficios adicionais identificados. Por exemplo, aumento da
escala ou replicagdo.

Adicionalidade

Um aspecto importante do custo-beneficio € avaliar a adicionalidade das atividades do
projeto.

Vocés podem demonstrar claramente que nao pode realizar o projeto sem a ajuda do
OCEAN?

Vocés podem demonstrar que as atividades planejadas ndo substituirdo as iniciativas
gue ja atendem aos beneficidrios pretendidos?

E possivel demonstrar que outras partes de sua organiza¢ido nio terdo dificuldades
se as pessoas escolhidas para implementar o projeto forem retiradas de seus trabalhos
Oou compromissos atuais?

Se vocés ajudarem seus beneficiarios conforme o planejado, ha outros impactos positivos
gue se acumulardo para eles e pelos quais vocés podem receber crédito?

Havera licdes Uteis decorrentes desse trabalho? Em caso afirmativo, como vocés
fornecerao essas licoes?

Equidade

Qual é o foco do seu projeto nas populagées mais vulneraveis e marginalizadas, em
especial meninas e mulheres?

N S S N S N N NS N N N N N S S N N N N N A N
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QCEAN

e Se houver outros beneficiarios, vocés precisarao apresentar e justificar os motivos pelos
quais os outros também sao visados.

Referéncias e leituras adicionais

e https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachm
ent_ data/file/49551/DFID-approach-value-money.pdf
e https://icaiindependent.gov.uk/report/value-for-money/

e https//www.gov.uk/government/publications/dfids-approach-to-value-for-money-vfm
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