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1. Este documento e outros recursos

Esta nota de orientacdes fornece informacdes financeiras sobre o que € necessario incluir em sua
candidatura, como os pagamentos serao feitos, como os orcamentos serdo gerenciados se vocé
for bem-sucedido e como relatar informagdes financeiras. A estrutura do documento tem as
seguintes se¢des, excluindo anexos:
e GClossario
e Para Candidatos: Para Candidatos: Preparagao de sua candidatura
e Para Candidatos: Para Candidatos: Competéncia e capacidade financeira
e Para Organizagdes contempladas: Para Organizagcdes contempladas: Procedimento de
pagamento padrao
e Para Organizagdes contempladas: Para Organiza¢gdes contempladas: Condi¢gbes de
pagamento
e Para Organizagdes contempladas: Gerenciamento do seu orgamento

E altamente recomendavel que vocé leia este documento na integra antes de iniciar sua
candidatura a verba do OCEAN. Este documento € essencial para entender os requisitos
financeiros associados ao OCEAN. Para obter mais detalhes, leia também as versdes mais
recentes das seguintes notas de orientag¢des, que estardao disponiveis no site do OCEAN e no Flexi-
Grant antes de cada novo ciclo de financiamento:

e Informacdes essenciais: Subsidios comunitarios/Informacdes essenciais: Subsidios de

Parceria

e Guia completo para candidatos.

e Orientagdes sobre o Flexi-Grant.

e Orientagdes sobre Monitoramento, Avaliagao e Aprendizagem

e Orientacgdes sobre Igualdade de género, deficiéncias e inclusao social (GEDSI).

Caso precise, vocé pode entrar em contato com a central de atendimento do OCEAN pelo
endereco helpdesk@oceangrants.org.uk usando o seu idioma preferido. Responderemos a sua
consulta em até cinco dias Uteis.

A central de atendimento do OCEAN pode fornecer ajuda se vocé ndo conseguir acessar o Flexi-
Grant, se esquecer os dados de login do Flexi-Grant, se tiver cometido um erro e precisar alterar
algo antes do prazo final da candidatura, se receber uma mensagem de erro e ndo entender qual
é o erro, se o titular da conta/solicitante principal sofrer alteracdes durante o processo de revisao
(ou seja, depois de enviar a candidatura). A central de atendimento do OCEAN ndo pode
comentar sobre suas ideias de projeto, pré-avaliar sua elegibilidade ou confirmar se a versao
preliminar da candidatura e os documentos comprobatérios atendem aos requisitos.
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2. Glossario

Capacidade

A capacidade (competéncias e
conhecimentos) necessarios para uma tarefa; a capacidade refere-se a

refere-se aos tipos de aptiddes

guantidade de aptiddes num determinado momento para realizar uma
tarefa.

Pais

Salvo indicagcao em contrario, refere-se a qualquer pais da lista de paises
elegiveis (ver Anexo A: Paises elegiveis da Nota de orientagao para os
candidatos).

Defra

Departamento do Ambiente, Alimentagdo e Assuntos Rurais (Defra),
Governo do Reino Unido. O programa de subvengdes OCEAN €& um
programa financiado pelo Defra.

Prova

Informagao que demonstra as acgdes, as realizagdes, os resultados e o
impacto do projeto. Varia em termos de formato, qualidade e relevancia e
pode incluir experiéncias documentadas e ndo documentadas, dados,
estudos, politicas, melhores praticas, a partir de uma série de perspectivas.
No entanto, as provas sdo particularmente valorizadas quando tém
gualidade garantida, sao acessiveis e aplicaveis.

FEC

O custo econémico total é a despesa total necessaria para produzir bens ou
servigos.

FY

O exercicio financeiro decorre de 1 de abril a 31 de margo para efeitos das
demonstragdes financeiras do Governo.

GBP

Libra esterlina britanica.

Organizagdes
internacionais

Organizagdes que podem estar presentes num pais elegivel, mas que tém
a sua sede num pais que nao consta da lista de paises elegiveis (ver Anexo
A: Paises elegiveis do Guia do Candidato).

Candidato
principal

A pessoa que lidera a apresentagao da candidatura e dos materiais de apoio
e que serd o ponto de contacto do projeto durante o processo de
candidatura. O candidato principal deve também ser a pessoa que
apresenta e assina o formulario de candidatura.

Organizagao
lider

A organizagdo que administrard a subvengdo e coordenara a entrega,
aceitando os Termos e Condi¢cdes da Subvencdo em nome do projeto.

Quadro légico

Uma ferramenta de monitorizagao para medir o progresso em relagao a
uma Cadeia de Resultados, comparando resultados planeados e reais ao
longo de um percurso causal, e incluindo indicadores, linhas de base,
metas, bem como riscos e pressupostos.

Financiamento

Financiamento adicional garantido para ajudar a cobrir o custo total do

equiparado projeto, incluindo fontes publicas e privadas, bem como contribuicdes em
espécie quantificadas.

NIRAS Administrador do programa de subvencdes OCEAN; primeiro ponto de
contacto para projectos e candidatos.

OCEANO Programa de subvencdes para o refor¢co das capacidades da comunidade

ocednica e para a natureza.

Orientacao financeira 4



QCEAN

Organizagao(bes)
parceira(s)

A(s) organizacao(des) que tém um papel formal de governagao no projeto
e uma relagao formal com o projeto que pode envolver custos de pessoal
e/ou responsabilidades de gestdo orcamental.

Lider de projeto

O individuo com a autoridade, a capacidade e a competéncia necessarias,
e com uma compreensao completa do seu papel e das obrigagcdes
associadas, que assume a responsabilidade pela rentabilizacdo do dinheiro,
pela gestdao do risco e pelos controlos financeiros, cumprindo
simultaneamente os termos e condi¢cdes da subvenc¢ao. O chefe de projeto
pode coincidir com o candidato principal.

Parceiros do
projeto

A Organizagao Chefe de Fila em conjunto com cada Organizagao Afiliada.

Escala

A capacidade de produzir um maior impacto de uma abordagem
comprovada, quer através do alargamento do ambito das actividades
numa determinada area geografica ou questdo focal, quer através da
aplicagdao da abordagem a uma nova area geografica ou questao focal, quer
ainda através da aceitagao pelas partes interessadas que promova uma
mudanga sistémica.

Partes
interessadas

Os individuos/organizacdes que sdo consultados, envolvidos e/ou
participam nas actividades do projeto, uma vez que tém interesse ou
preocupagao com o projeto e o seu impacto. Podem também ser parceiros,
mas se nao o forem, ndo terao uma gestao orgamental ou um papel formal
de governagao no projeto. As partes interessadas nao sao grupos
homogéneos e incluem camadas de diversidade no seu seio (para mais
informacodes, ver a Nota de orientagao para os candidatos).

Teoria da
Mudanga

Explica o processo de mudanga, delineando as ligagdes causais que levam
as actividades a um resultado desejado, sendo explicito sobre os
pressupostos subjacentes aos percursos causais esperados e incluindo
uma analise dos obstaculos e dos facilitadores, bem como dos indicadores
de sucesso. E frequentemente apresentado sob a forma de diagrama e de
narrativa.

VEM

A relacdo qualidade/preco é a utilizacdo éptima dos recursos para alcancar
os resultados pretendidos.
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3. Para Candidatos: Preparacao de
sua candidatura

Dois modelos diferentes de Orgcamento sao fornecidos no Flexi-Grant
(https://oceanflexigrant.com/) e no site o OCEAN (https://oceangrants.org.uk/); um para
candidatos que buscam subsidios inferiores a £100.000 e outro para candidatos que buscam
subsidios superiores a £100.000. Use os modelos de orcamento fornecidos para garantir que sua
candidatura seja valida. O mesmo orcamento se aplica tanto aos Subsidios de Parceria quanto
aos Subsidios Comunitarios.

3.1.1. Subsidios de Parceria

Para Subsidios de Parceria, os candidatos devem enviar seu orcamento no modelo para
valores acima de £100.000 fornecido na Fase 1do processo de candidatura.

3.1.2. Subsidios Comunitarios

Para os subsidios comunitarios, os candidatos ndao precisam enviar um modelo de orcamento
preenchido na Fase 1. Em vez disso, informacdes orcamentarias resumidas devem ser
apresentadas no formulario de candidatura na Fase 1. Os custos devem se basear em ndmeros
realistas, mas podem ser apresentados como valores arredondados.

Os candidatos deverao eentdo enviar seu orcamento no modelo fornecido na Fase 2. Para
Subsidios Comunitarios, o orcamento solicitado pode variar entre a Fase 1e a Fase 2, embora vocé
deva fornecer informacgdes para justificar qualquer alteragdo substancial em sua candidatura da
Fase 2.

Recomendamos enfaticamente que os candidatos a Fase 1 dos Subsidios Comunitarios
compreendam as orientacdes orcamentdrias aqui apresentadas para garantir que possam
fazer sua candidatura a Fase 2.

Seu orgcamento deve ser totalmente preenchido para ser elegivel, incluindo informacdes
relevantes sobre a pagina de resumo e sobre o custeio solidario. Seu orcamento deve ser preciso
e baseado nos custos reais esperados. Os valores do orcamento nao devem ser arredondados
sem uma breve explicacao.

As informacgdes constantes do modelo de orgamento devem corresponder aos dados fornecidos
no formulario de candidatura; quaisquer discrepancias comprometerao a confianca na qualidade
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da candidatura ou do orgcamento. A Defra pode solicitar informacdes ou provas adicionais para
apoiar a sua candidatura. Pontos-chave a ter em conta:

e Deve ser apresentado um orcamento com custos totais em libras esterlinas (GBP).

e Todos os orcamentos devem utilizar o Ano Financeiro (AF) de 1 de abril a 31 de marco.

e O orcamento deve cobrir o periodo de vida do projeto, dividido por ano fiscal.

e As datas de inicio e de fim do projeto devem ser elegiveis e claramente
identificadas; todos os compromissos financeiros no ambito do orcamento devem
estar concluidos até a data de fim e dentro da duragao maxima da subvencao.

e Os orcamentos devem ser realistas e prever com exatidao as despesas por ano fiscal.

As alteragcbes orcamentais entre exercicios s6 serao consideradas em circunstancias
excepcionais, apds acordo formal com a Defra (ver 7).

Os custos sdo rigorosamente examinados durante o processo de avaliagdo e as decisGes
baseiam-se em orcamentos realistas e justificaveis para cumprir o plano de trabalho, bem
como na justificacdo da relacdo custo-beneficio.

Os registos contabilisticos completos, incluindo os recibos e facturas originais, devem ser
conservados durante sete anos apés a conclusiao do projeto e disponibilizados se tal for
solicitado.

Os prémios finais podem ser objeto de negociacido com a Defra. As orientacodes financeiras,
incluindo os processos, estdo sujeitas a revisao e alteracgdo.

3.3.1. Custos de pessoal

A rubrica orgamental "Custos de pessoal" deve incluir todos os custos e pagamentos de
servicos relacionados com as pessoas nomeadas que trabalham no projeto. Isto incluiria:
e Pagamentos salariais feitos aos membros da equipa pelo tempo que passaram a
trabalhar no projeto. Os custos de pessoal incluem todos os membros da equipa
empregados pela Organizagao Chefe de Fila ou pela(s) Organizagcao(des) Afiliada(s);
e seguro nacional ou outros custos de seguranca social e contribuicdes contratuais
para o regime de pensdes, bem como outras prestagdes contratuais razoaveis em
matéria de emprego; ndo utilizar o termo "prestacdes acessorias", mas sim explicar

O que sao.

A rubrica orcamental relativa as despesas de pessoal NAO deve incluir:
e pagamentos de consultoria externa (ver 3.3.5);
e aprevisdode um bénus extracontratual ou de qualquer outro pagamento ou beneficio
extracontratual (ver Condi¢cdes Gerais);
e 0s custos de individuos que ddo um contributo curto e muito local, como cozinhar
para uma equipa no terreno ou administrar um workshop; estes custos podem ser
cobertos por Viagens e Subsisténcia ou Custos Operacionais.
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Ainformacao fornecida deve incluir o nome da pessoa e o seu papel no projeto; a sua localizagdo
principal, a percentagem do seu tempo dedicado ao projeto durante esse periodo (em
comparacdo com outros projectos/actividades) e o custo real para a OCEAN e o custo coberto
por outras fontes.

Poderdo ser solicitados comprovativos dos custos de emprego (contrato de trabalho e recibos
de vencimento) e do tempo de trabalho efetivo no projeto (folhas de presenca).

Os custos de pessoal devem incluir todos os aumentos salariais previstos (incluindo os
aumentos inflacionarios anuais previstos) durante o projeto, até um maximo de 3% por ano.

A Defra pode solicitar a reducdao dos custos de pessoal se estes forem considerados
demasiado elevados.

3.3.2. Custos de consultoria

A consultoria serve a preencher uma lacuna de conhecimento. E definida como o fornecimento,
a administragao, de orientagao objetiva relacionada a estratégia, estrutura, ao gerenciamento ou
as operagdes de uma organizagdo. Tal orientacao sera prestada de forma extraordinaria quando
as habilidades internas nao estiverem disponiveis, e serd limitada no tempo.

A consultoria frequentemente inclui a identificacdo de opg¢des com recomendagdes ou
assisténcia com a implementagao de solugdes, mas normalmente nao inclui a execugao de
atividades ordinarias. Pode incluir a contratacdo de alguém para fornecer a experiéncia
necessaria para o sucesso do projeto e que nao possa ser fornecida pela equipe do projeto ou
capturada nos Custos com pessoal. Identifigue claramente quem fornecera o conhecimento
especializado, ou 0 que tal conhecimento alcangara.

Os Custos com pessoal da(s) Organizacao(6es) parceira(s) nao devem ser capturados como
custos de consultoria.

3.3.3. Custos das atividades do projeto

Os custos de atividades do projeto siao aqueles especificos do projeto e necessarios para
implementar as atividades do projeto. Esses custos incluem todos os recursos necessarios para
concluir uma atividade, como materiais, equipamentos, servicos e quaisquer outras despesas
diretamente vinculadas a essa atividade. Por exemplo, a contratagao de um local para realizar um
workshop sobre competéncia e capacidade ou a compra de equipamentos ou materiais para
apoiar as atividades de treinamento. No espaco disponivel, certifigue-se de que todos os custos
significativos sejam claramente identificados e justificados.

R T e W N N S O T T e e T e e e o U T T S e e e e N e e
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Também é aqui que vocé pode orgar outros custos especificos do projeto, como workshops ou
aluguel de tendas para o trabalho de campo. No espaco disponivel, certifique-se de que todos os
custos significativos sejam claramente identificados.

Se vocé tiver um escritério local cujo escopo funcional va além deste projeto, esperamos ver todos
0s custos de projetos relacionados em Despesas gerais.

3.3.4. Bens de equipamento

Os custos de capital s&o bens de longa duragido/elevado valor que podem incluir veiculos,
grandes equipamentos e outros activos, com uma vida Util prevista superior ao periodo de
financiamento (por exemplo, veiculos, equipamento de elevado valor, equipamento de TI,
maquinaria, etc.) e nunca devem incluir bens de rendimento (por exemplo, consumiveis como
fornecedores de impressoras, vestuario de protecao, equipamentos de baixo valor como
unidades flash, etc.).

Se estiver planejando comprar etiquetas de rastreamento (usadas para monitorar a localizacdo
da fauna), esperamos que isso aparega em “Custos de atividades do projeto”, pois elas
normalmente nao duram mais do que o projeto e serao especificas para uma atividade do
projeto, embora o software/hardware associado possa ser um custo de capital.

As aquisicoes de bens de capital devem estar em conformidade com o orcamento acordado
e ocorrerdao normalmente no inicio do orcamento; considere cuidadosamente o calendario
para obter a melhor relagédo custo-beneficio.

Quaisquer custos de capital devem representar a melhor relacdao custo-beneficio para a
realizagao do projeto, por oposi¢cao a outras abordagens como o aluguer ou a locagao financeira.

Os custos de capital ndo devem ser superiores a 10% do total da subvencao para subvencodes
superiores a £100.000. Para subvencées inferiores a £100.000, ndo ha limite para o montante
que pode ser solicitado, mas deve demonstrar que o nivel de despesas de capital € essencial e
garantir que é claramente justificado/explicado na candidatura.

Para artigos superiores a £1.000, devem ser obtidas trés cotacdes (desde que existam
fornecedores suficientes) para justificar a sua escolha com base no custo, disponibilidade (se
um artigo for necessario com urgéncia) e adequacao; a Defra pode pedir para ver estas
provas.

Quaisquer bens de equipamento adquiridos com fundos do projeto devem ser utilizados em
beneficio dos projectos e permanecer no pais de acolhimento apds a conclusdo do projeto;
espera-se que permanecam a disposicdo dos parceiros locais, das comunidades e/ou das partes
interessadas, para apoiar o trabalho em curso; devem ser justificadas alternativas a esta
abordagem.

R e e e B T S S W W W e Wa W B T T e W e W W B T T S W e U W U e
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Todos o0s bens de equipamento devem ser registados numa lista de inventario. No caso de
um bem de investimento ser vendido, a alienac&o deve ser efectuada de forma a representar
a melhor relacdo custo-beneficio e deve ser acompanhada de um registo claro da tomada de
decisdo. A Defra pode solicitar controlos por amostragem dos bens de equipamento. Se um
bem de investimento for vendido, uma parte das receitas, na mesma propor¢cdo que a
contribuicdo da subvencdo para o custo, deve ser reembolsada a Defra ou compensada com
gualquer outra despesa aprovada.

3.3.5. Viagens e ajudas de custo

As despesas de deslocacdo e estadia (T&S) devem ser claramente justificadas e oferecer o
melhor valor possivel. A Defra pode pedir-lhe que justifique ou reduza o seu orcamento para
T&S se o considerar excessivo. Os custos devem seguir a politica da sua organizacdo; a Defra
reserva-se o direito de solicitar uma copia dessa politica.

Para reduzir ao minimo as emissées de carbono, deve considerar e minimizar o nimero de
voos nhecessdrios. Todos os voos devem ser efectuados em classe econémica. As viagens
internacionais devem ser apresentadas separadamente das viagens locais. As desloca¢cdes
locais sdo efectuadas dentro do pais ou da regido em que o projeto decorre. As despesas de
deslocacao no terreno referem-se a deslocagdes especificas no terreno em que sao necessarios
recursos adicionais.

3.3.6. Despesas gerais

A OCEAN financiara os custos diretos reais do projeto, acrescidos de despesas gerais razoaveis e
justificaveis relacionadas com o projeto, mas nao subsidiara outras actividades das organizagdes.
Para serem consideradas razodveis e justificiveis, as despesas gerais solicitadas devem ser
inferiores ou iguais as despesas gerais efectivas da organizacio para o projeto e
adequadamente repartidas por todas as suas actividades ou projectos.

O montante solicitado a titulo da rubrica orcamental relativa as despesas gerais deve ser
adequado, razoavel e justificavel e, sempre que possivel, demonstrar uma boa relacdo
qualidade/preco (VFM), apoiada por provas, demonstracdes financeiras auditadas e/ou politicas
internas.

A proporcao maxima do total das despesas gerais solicitadas (excluindo os custos de
auditoria) pode ir até 20% do orcamento total do projeto. Por exemplo, se o seu projeto totalizar
£100.000, podera candidatar-se a um maximo de £20.000 de despesas gerais.

Além disso, a proporgao de despesas gerais solicitadas num determinado ano nao deve ser
superior a 40% do total dos "custos de pessoal" para esse ano. Por exemplo, se no primeiro ano
do seu projeto os seus custos de pessoal forem de £10.000, entdo no primeiro ano sera elegivel
para solicitar até £4.000 de despesas gerais para esse ano.
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Todas as outras rubricas orcamentais devem conter apenas os custos diretos do projeto, sem
despesas gerais. Por exemplo, a rubrica orcamental "custos de pessoal" cobre os custos de
emprego (salario, contribui¢cdes para a seguranca social do empregador e contribuicdes para o
regime de pensdes) das pessoas que trabalham no projeto, limitados ao tempo que passam a
trabalhar no projeto. Os custos associados a fungdes gerais de gestao, administragcao ou finangas
nao devem ser cobertos, exceto se forem incluidos como tal.

Se a Organizagao Chefe ou outras Organizagdes Afiliadas utilizarem o calculo de custos
econdémicos totais (FEC) como pratica padrdo, a Defra aceitard este método para contabilizar as
despesas gerais. No entanto, a percentagem de FEC aplicada nao pode ser superior a 40% dos
custos salariais orcamentados. Efetivamente, se justificado pela sua politica formal de FEC, pode
ser financiado até um maximo de 140% dos custos salariais, 100% na rubrica orcamental de
custos com pessoal e 40% na rubrica orcamental de despesas gerais. Deve estar disponivel
uma copia da politica formal de FEC, se solicitada, com provas de que é pratica corrente aplicar a
politica em toda a organizagao e nao apenas em projectos selecionados.

3.3.7. Custos de monitoramento e avaliagao

O monitoramento e a avaliagao sao essenciais para garantir que seu projeto esteja no caminho
certo, realizando suas metas e fazendo os ajustes necessarios com base em evidéncias. Os custos
de monitoramento e avaliagao referem-se as despesas incorridas para acompanhar o progresso
do projeto e avaliar seu desempenho em relagdo aos indicadores definidos. Esses custos tendem
a incluir recursos alocados para coleta de dados, analise e relatérios, treinamento de pessoal,
realizacdo de pesquisas ou estudos e possivel contratacdo de avaliadores externos, quando
necessario.

A inclusao de demonstragdes financeiras detalhadas de monitoramento e avaliagdo no seu
orcamento nao sé demonstra 0 seu compromisso com a responsabilidade e a eficacia, mas
também ajuda a tomar decisdes esclarecidas sobre o seu projeto. Ao preparar sua candidatura e
seu orgamento, certifiqgue-se de alocar recursos suficientes para as atividades de monitoramento
e avaliacdo. Como sugestdo, os projetos devem ter como meta que aproximadamente 5% a
10% de seu orcamento seja gasto em monitoramento e avaliacdo.

Custos de auditoria/examinador independente

A Organizacao principal deve fornecer garantia financeira independente de que o subsidio
foi gasto de acordo com os termos do Acordo de Subsidio. Isso deve ser feito por meio de uma
auditoria ou exame independente, e o nivel de garantia estd vinculado a escala do subsidio. Veja
a tabela abaixo

O custo para organizar uma auditoria/um exame independente dos fundos pode ser alocado no
orcamento do projeto sob custos de Monitoramento e avaliacao; esse valor é limitado, e qualquer
gasto a menor nao pode ser realocado para outra finalidade.

e Para subsidios cujo valor total seja inferior a £100.000, até £2.000 podem ser solicitados de
recursos no Ultimo ano do projeto;
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e Para subsidios cujo valor total esteja entre £100.000 e £599.999, até £3.000 podem ser
solicitados de recursos no ultimo ano do projeto; e

e Para subsidios acima desse limite, £3.000 podem ser solicitados a cada EF, conforme
necessario.

3.3.8. Custos de comunicacgodes e licdes aprendidas

O OCEAN incentiva que as equipes dos projetos pensem em como podem se comunicar seu
projeto e compartilhar licdes com outras partes interessadas, incluindo custos apropriados em
seus orcamentos. Os custos de Comunicagdes e Licdes aprendidas devem cobrir as despesas
relacionadas ao compartilhamento do progresso, dos resultados e das percepgdes do seu projeto
com as partes interessadas, os beneficiarios e a comunidade em geral.

Isso pode envolver o desenvolvimento de materiais de comunicagao (como folhetos e relatérios),
a utilizagcao de plataformas digitais, a divulgacao das licdes aprendidas por meio de publicagdes
em periédicos ou plataformas on-line relevantes para o objetivo do projeto, a organizagao de
eventos ou workshops, a documentagao das licdes aprendidas para referéncia futura ou a
participagdo em congressos relevantes. A inclusao desses custos demonstra seu compromisso
com a transparéncia, o envolvimento das partes interessadas e a contribuicdao para um
conhecimento mais amplo do setor.

Considerar os resultados do projeto e a forma como esta informagao pode ser amplamente
partilhada com outros. Os custos adequados podem ser incluidos no orcamento em
Comunicacées e Licbes aprendidas para garantir a publicacio em acesso aberto.
Potencialmente, estes custos serao suportados no Ultimo ano fiscal do projeto e, possivelmente,
para além do encerramento do projeto, pelo que vale a pena considerar a possibilidade de um
financiamento equivalente para estes custos. As subvencées OCEAN s6 podem ser gastas nas
datas de inicio e de fim do projeto, tal como indicado na convencédo de subvencao.

Qualguer depreciacdo permitida (calculada utilizando normas contabilisticas aceitaveis)
relacionada com bens de capital j& pertencentes a organizagao, e ndo adquiridos especifica e
exclusivamente para o projeto, deve ser reclamada em Custos de Capital. A depreciacdo para a
utilizacdo de bens adquiridos, mas nao especificamente para uso exclusivo no projeto, pode ser
incluida nos custos gerais.

A depreciagdao ndo deve ser reclamada para activos que foram comprados especifica e
exclusivamente para o projeto com fundos da Defra: em vez disso, o seu custo de compra deve
ser reclamado como um custo de capital no ano em que o ativo é comprado.
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Pode incluir despesas bancarias quando estas forem especificamente relevantes para o seu
projeto, como a transferéncia de fundos para Organizacdes Afiliadas. No entanto, ndo devem ser
incluidas despesas bancarias que ndo sejam especificas do projeto, tais como taxas ou encargos
relacionados com a conta bancaria em geral ou que sejam abrangidos pelas "despesas gerais".

3.7.]. Relacdo qualidade/preco

Os projectos devem demonstrar uma boa relacdo qualidade/preco (VfM) em termos de impacto
e de relacdo custo/eficacia de cada libra gasta (economia, eficiéncia, eficacia e equidade).

e A otimizacado dos recursos significa procurar o melhor projeto possivel e ndo apenas
um bom projeto. Isto significa basear-se em provas para avaliar cuidadosamente os
possiveis objectivos e opgdes de execucao, considerar a forma de utilizar a concorréncia e
pensar criativamente sobre a forma de obter o melhor impacto.

e Isso nao significa que nos limitemos a fazer as coisas mais baratas. Temos de
compreender o que determina os custos e certificarmo-nos de que estamos a obter a
gqualidade desejada ao prego mais baixo.

¢ Também ndo nos limitamos a fazer as coisas mais faceis de medir. Temos de explicar o
gue valorizamos, ser inovadores na forma como avaliamos e controlamos a relagao custo-
beneficio e os resultados que estamos a tentar alcangar com o dinheiro dos contribuintes
britanicos.

e Arelacdo custo-beneficio ndo se aplica apenas a concecao do projeto. Deve orientar a
tomada de decisdes ao longo do ciclo do projeto e em relagdo aos custos de
funcionamento e as avaliagdes.

Os parceiros devem demonstrar que estdo a procurar uma melhoria continua e a aplicar uma
gestao financeira e uma governacao rigorosas para reduzir os desperdicios e melhorar a
eficiéncia.

Esperamos que os projectos demonstrem abertura, honestidade e realismo em relagao a
capacidade e a competéncia, aceitando a responsabilidade pelo desempenho ao longo da
cadeia do projeto, em circunstancias quotidianas e excepcionais. Ver Anexo B: Otimizacdo dos
recursos para mais pormenores sobre VM.

3.7.2. Financiamento equiparado

O financiamento equiparado ndao é obrigatério, mas é altamente desejavel e reforcara as
candidaturas. O orcamento deve identificar claramente os aspectos que sao financiados pela Defra
e os que serdo co-financiados.

O financiamento equiparado pode incluir o financiamento alavancado antes ou depois da data
de inicio do projeto, proveniente de fontes publicas e privadas, e contribuicdes em espécie que
possam ser quantificadas em termos financeiros. O financiamento deve ser classificado com base no
tipo de organizagao que o fornece, com:
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e As finangas publicas sio definidas como agéncias governamentais ndo britanicas,
incluindo departamentos centrais, agéncias publicas subnacionais, agéncias multilaterais
(por exemplo, o Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente) e agéncias doadoras.

¢ Financiamento privado, incluindo operacdes comerciais, mas também filantropia e
fundacdes/fundos privados.

e As contribuicdes em espécie sido recursos (qQue ndo dinheiro), como pessoal, instalacdes e
equipamento, que N3o sao pagos pelo projeto e que podem ser quantificados ou avaliados
em termos financeiros.

Se nao for identificado qualquer financiamento equiparado, os candidatos devem justificar
claramente por que razao este nao esta disponivel ou ndo é necessario para o seu projeto.

3.7.3. Dispersao orcamental

Deve-se considerar a distribuicdo ou o perfil dos fundos ao longo do periodo de vida do projeto. E
preferivel que os fundos sejam distribuidos de forma relativamente uniforme ao longo da vida
do projeto, mas pode ser considerada uma variacdo desta distribuicdo uniforme, se tal se justificar.

3.7.4. Equilibrio de financiamento entre os parceiros do projeto

Os candidatos devem assegurar que existe um equilibrio justificado entre o financiamento, as
actividades e as responsabilidades dos parceiros.

Os parceiros tém um papel formal de governacdo no projeto e uma relagdo formal com o projeto
gue pode envolver custos de pessoal e/ou responsabilidades de gestdo orcamental. Esperamos
gue uma parte significativa do financiamento beneficie diretamente os parceiros do projeto no
pais, em vez de cobrir os custos dos parceiros internacionais e da sua equipa. Recomenda-se
vivamente aos candidatos gque cheguem a acordo com todos os parceiros sobre disposicoes e
entendimentos claros (incluindo um Memorando de Entendimento, se for caso disso) sobre os
orcamentos e a forma como o financiamento sera atribuido, encaminhado, gasto e contabilizado.

A pedido de um parceiro local, é aceitavel que a Organizagdo Chefe de Fila inclua fundos na "sua"
parte do orcamento para cobrir os custos do parceiro local. Isto pode ser feito para ajudar os parceiros
locais a gerir as suas finangas, nos casos em que tenham pedido especificamente assisténcia, e deve
ser claramente detalhado na candidatura, incluindo a forma como o acordo ird reforcar a capacidade
do parceiro local.

3.7.5. Contingéncia

O orcamento nao deve incluir uma "reserva de seguranga". Deve ser adequado e apropriado para
O projeto.

3.7.6. Pagamentos "sentados

O Defra nao pagara as despesas de estadia para complementar os salarios dos participantes nos
seminarios. No entanto, o Defra pagara as ajudas de custo didrias (despesas comprovadas até um
montante maximo diario) e outros custos razoaveis para que os parceiros participem no projeto, para
cobrir refei¢cdes, viagens e alojamento, se necessario. Pode também incluir custos salariais, se for caso
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disso, mas nao deve incluir quaisquer custos de pagamentos diretos adicionais para a participagao
em reunides que sejam complementares aos salarios ja pagos.

3.7.77. Concessao do subsidio

A concessao de financiamento a outras organizagcées ndao é permitida como parte de um
Subsidio OCEAN. Caso pretenda colaborar com parceiros de execucdo que atuardo “a jusante” e
gueira canalizar o financiamento para essas organizagcdes, o envolvimento delas deve ser
implementado na forma de uma parceria, € nao como concessao de subsidio. Essa abordagem
garante a transparéncia da estrutura da parceria e permite que o Defra avalie todos os niveis de
parceiros de execugao a jusante, garantindo que o financiamento seja alocado e utilizado
adequadamente.
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4. Para Candidatos: Competéncia e
capacidade financeira

Tal como estabelecido nos termos e condigdes da subvengao, os bolseiros devem cumprir as suas
responsabilidades e obrigagdes, incluindo

e Assegurar que os fundos do projeto sdo devidamente contabilizados.

e Assegurar a devida responsabilizacdo financeira, através de uma gestdo financeira
adequada (incluindo, entre outros, controlos adequados, estruturas de responsabilizacdo e
procedimentos que garantam a transparéncia), em conformidade com as orientagdes
financeiras.

e Conservar todas as facturas, recibos e registos contabilisticos e outros documentos
relevantes relacionados com os fundos do projeto durante um periodo de sete anos
apos o termo da subvencao. Esses registos devem ser disponibilizados, a pedido razoavel
do gestor do fundo, para efeitos de auditoria durante a vigéncia do projeto.

e Manter o gestor do fundo regularmente informado das despesas previstas, no minimo
trimestralmente ou com maior frequéncia, se solicitado, durante a vigéncia do acordo de
subvencao.

e Respeitar os termos e condi¢ées da subvencio.

Para as subven¢bées comunitarias, a organizacido lider deve apresentar provas da sua
situacdo financeira atual através da apresentacdo das contas dos ultimos 2 anos. As contas
auditadas ou examinadas de forma independente dos ultimos dois anos ndo sdo obrigatoérias,
mas sao bem-vindas. Na auséncia destas, deve poder apresentar provas e demonstrar a sua
capacidade financeira através de um balango financeiro de fim de ano ou das ultimas contas de
gestao.

Para as subvencdes de parceria, a organizagdo principal tem de apresentar provas da sua
situacdo financeira atual através da apresentacao de contas auditadas ou examinadas de
forma independente relativas aos ultimos 3 anos.

A anadlise da capacidade financeira e das competéncias basear-se-a nas seguintes questoes.
Se existirem reservas em qualquer uma destas areas, ndo sera automaticamente rejeitado,
mas poderao ser necessarias verificacdes adicionais.
e apresentou as demonstracdes financeiras solicitadas, examinadas conforme exigido?
e Se as contas ndo forem em libras esterlinas e/ou inglés, identificou a moeda e forneceu
todas as informacdes essenciais?
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existern comentarios do auditor/fexaminador independente gue suscitam
preocupagbes?

existem provas suficientes de que geriu com éxito fundos de subvencdes no passado?
o seu nivel de lucros/perdas demonstra que a organizacao é sustentavel?

apresentou provas da existéncia de reservas suficientes?

O seu nivel de rendimentos nos Ultimos dois anos para as subvengcdes comunitarias e nos
Ultimos trés anos para as subvengoes de parceria € suficiente para demonstrar que pode
gerir o nivel de financiamento a que se candidata?

Se forem levantadas reservas, podem ser aplicados requisitos adicionais sobre a forma como
os pagamentos sao tratados. Por exemplo, pode ser-lhe pedido que solicite fundos para
adiantamentos com base nas despesas efectivas de cada trimestre, em vez do processo de
pagamento normal (ver 5)

¢ Subsidios Comunitarios: O valor anual maximo dos fundos solicitados ndo deve exceder
50% do volume de negdcios/rendimento anual médio da Organizacéao principal nos 2 anos
anteriores.

e Subsidios de Parceria: O valor anual maximo dos fundos solicitados ndao deve exceder 25%
do volume de negécios/rendimento anual médio da Organizacdo principal nos 3 anos
anteriores.

Por exemplo, se o seu pedido de projeto for de £250.000 (£75.000 no ano 1, £125.000 noano 2 e
£50.000 no ano 3), sera avaliado com base no maior valor anual de £125.000 e, por conseguinte,
terd de demonstrar um volume de negdcios de, pelo menos, £250.000 por ano se estiver
solicitando um Subsidio Comunitario ou £500.000 para um Subsidio de Parceria.

As demonstragdes financeiras devem incluir o seguinte:

Subsidios Comunitarios: Ultimas duas demonstracdes financeiras anuais, em relatorios
separados. Devem ser examinadas e assinadas de forma independente se a verba
solicitada for superior a £100.000.

Subvencodes de parceria: os dois Ultimos conjuntos separados de contas completas
auditadas formalmente/examinadas de forma independente e assinadas, com valores
comparativos para dois anos fiscais (fornecendo efetivamente as informacdes financeiras
dos ultimos 3 anos);

o conjunto de contas mais recente nio deve ter mais de um ano, exceto se for possivel
apresentar uma explicacdo adequada. Se for esse o caso, pode ser fornecida uma copia
das contas de gestdo ndo auditadas, bem como as demonstracdes financeiras
auditadas/examinadas de forma independente dos dois anos anteriores (+
comparativos).

indicar claramente a moeda em que os valores sao apresentados.
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As contas devem ser carregadas no Flexi-Grant em formato PDF de tamanho nao superior a 5
MB. Se tal ndo for possivel, carregue uma explicacao (formato PDF) e envie os ficheiros zipados
por correio eletrénico para applications@oceangrants.org.uk. Nao enviar cépias em papel ou
ligacdes a sitios Web, pois ndo serdo considerados como uma apresentacao valida.

As demonstracdes financeiras referem-se aos registros e relatdrios financeiros preparados
anualmente para fornecer um relato claro e transparente das atividades financeiras da sua
organizagao. As demonstragdes financeiras sao uma parte fundamental da governanga e da
responsabilidade de uma organizagao e, muitas vezes, sao exigidas por lei ou por orgaos
reguladores.

Ao desenvolver e enviar suas demonstragdes financeiras, certifique-se de que incluam um
conjunto abrangente de demonstracdes financeiras para fornecer uma imagem clara e
transparente da saude financeira e das operagdes de sua organizagao. Elas devem incluir uma
Demonstracao de Posi¢cao Financeira (Balango Patrimonial), que descreva seus ativos, passivos e
ativos liquidos no final do exercicio financeiro. Além disso, devem incluir a Demonstragao de
Atividades para o exercicio financeiro (Demonstracao de Receitas e Despesas), que detalhe suas
fontes de receita, como subsidios, doagdes e outras receitas, e suas despesas, além de mostrar se
VOCé operou com superavit ou déficit.

Suas demonstragdes financeiras também podem incluir uma Demonstragdo de Fluxo de Caixa
para ilustrar como o caixa é gerado e usado nas atividades operacionais e financeiras. Por fim, a
Demonstracao de Alteracdes nos Ativos Liquidos (ou Saldos de Fundos) também deve ser
incluida para destacar as movimentagdes nos fundos restritos e irrestritos ao longo do ano. Essas
demonstragdes financeiras garantirao que sua posicao financeira esteja claramente
documentada, atendendo aos requisitos de conformidade.

Ao enviar suas demonstragdes financeiras, certifique-se de fornecer dois exercicios financeiros
completos (que devem cobrir os 24 meses completos) para Subsidios comunitarios e trés
exercicios financeiros completos para Subsidios de parceria. Sempre que possivel, forneca as
demonstragdes financeiras mais recentes disponiveis para a Organizagao principal
(demonstragdes financeiras anteriores a 2021 nao sao consideradas recentes) e certifique-se de
gue a moeda esteja claramente indicada nas demonstragdes.

Se necessario, pode ser Util fornecer uma pagina de resumo das informacgdes que nao estejam
claras para garantir que as informacdes nas demonstragdes financeiras possam ser alinhadas
com as informacgdes inseridas no formulario de candidatura.
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5. Para Organizag¢des contempladas:
Procedimento de pagamento padrao

Antes de se candidatar, certifique-se de que o processo de pagamento normalizado aqui
descrito é compativel com o modo de funcionamento da sua organizagao.

Os projectos apresentardo trés pedidos trimestrais de adiantamento para pagamentos com
base em valores previstos, com o pagamento do quarto trimestre em atraso.

E possivel variar esta abordagem normalizada se tal for previamente acordado, uma vez que tal
tera impacto na concessao de futuras subvengdes a outras organizagoes.

Os formuléarios de pedido de reembolso estdo disponiveis e sdo actualizados periodicamente,
sendo da sua responsabilidade garantir que é sempre utilizado o formulario correto e atual.
Os pedidos apresentados num modelo incorreto, com erros ou omissoes serao rejeitados.
Nao podemos aceitar facturas da sua organizacéo.

Para cada novo ano fiscal, receberd a confirmacdo do prémio oferecido para esse ano; deve
aceitar esse prémio para que os pagamentos continuem. Os atrasos na rececdo do formulario
assinado de adjudicagdo ou de aceitagao da subveng¢ao anual podem dar origem a interrupgdes
Nno processamento e nos pagamentos. Todos os pedidos sao verificados antes de serem
apresentados a Defra para aprovagao. Serao fixadas duas datas de pagamento por trimestre e
serd enviado um aviso de que o pedido foi enviado para pagamento. Ha factores que podem
provocar atrasos no processamento dos pedidos, mas sera informado de quaisquer problemas
conhecidos.

Todos os pedidos devem ser apresentados por correio eletrénico, com uma assinatura clara
gue corresponda ao painel de assinatura do formulario de aceitagdo da subven¢dao ou com um
painel de assinatura revisto.

Uma previsao é uma previsao ou estimativa das despesas do projeto que provavelmente serdo
incorridas durante um determinado periodo de tempo, prevendo e planeando as necessidades
de fluxo de caixa, bem como auxiliando o planeamento de recursos. A previsao é importante:

e Para as Organizacgdes Lideres: Para si e para os seus parceiros, as previsdes permitem-
Ihe planear eventos futuros, com base numa andalise do que aconteceu no passado. As
previsdes devem prever e refletir o que é necessario para que possa cumprir tudo o que
planeou fazer.

e Para o administrador das subveng¢dées OCEAN: Todos os meses, o administrador das
subvencdes OCEAN deve apresentar a Defra uma previsao actualizada das despesas
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previstas para todas as subvencdes. As informacgdes fornecidas nos seus pedidos sao
revistas e avaliadas, antes de serem reunidas e analisadas pela nossa equipa financeira.

e Para o Defra: A previsdo da a Defra uma visdao da atividade da carteira, assegura a
disponibilidade de fundos suficientes no momento certo para satisfazer as necessidades
dos projectos e permite que as despesas sejam monitorizadas e mantidas em
conformidade com orgamentos e previsdes mais elevados.

A Defra exige que os projectos realizem um exercicio de previsdo em cada ano de projeto e
fornegam uma atualizagdo em cada pedido trimestral. O exercicio anual de previsao tera
lugar em novembro/dezembro e coincidira com o prazo de 31 de dezembro para os pedidos
de alteracdo. No ambito deste processo, sera necessario fornecer uma estimativa exacta do
total das despesas previstas para o préximo ano fiscal.
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(9]

Organizacoes contempladas:

Procedimento de pagamento padrdo

5.2. Como funciona o processo de reclamacao

Analise a figura seguinte:

Have you submitted your claim via
email?

Is your claim on the current and

correct template?
Claim will be

returned for
correcting

Has your claim been approved by a
person on your signatory panel?

Have you included your bank
account details?

Have you submitted all financial
Claim placed requirements?
on hold until
necessary
documents

are received : :
Have you submitted all reporting

requirements?

‘fes

Claim processed by NIRAS.

Remittance email from NIRAS will
confirm payment.

CEAN
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Para demonstrar uma boa gestdo financeira, é importante que os projectos produzam
previsbes exactas e apresentem atempadamente os pedidos de subvencgdo, tal como
indicado abaixo. Deste modo, a Defra garante que a previsdo a nivel da carteira é exacta e ajuda
a evitar decisdes financeiras dificeis que podem ter impacto na capacidade do programa de
subvencdes OCEAN para conceder novas subvencgoes.

As subvencdes serdo pagas em prestacdes trimestrais. Os projectos terdo de prever as suas
prestacdes trimestrais para o proximo ano fiscal aquando da concessao da subvengao e no inicio
de cada ano fiscal. No ambito do processo de apresentagao de pedidos trimestrais, os projectos
deverdo confirmar se a sua previsao continua correta e, caso contrario, fornecer uma previsao
actualizada para o resto do ano fiscal.

Os trés primeiros trimestres serao pagos antecipadamente, de acordo com os montantes
previstos. O 4% trimestre sera pago em atraso. Os pedidos de adiantamento trimestrais
devem ser apresentados da seguinte forma:

Reclamacao Montante Abrangendo o periodo Periodo de apresentacao
FY Trimestre 1 - Montante previsto | 1de abril a 30 de junho 1-30 de abril

Pedido de para o primeiro

adiantamento trimestre

FY Trimestre 2 - Q2 Montante 1de julho a 30 de setembro | 15 de junho a 31 de julho
Pedido de previsto

adiantamento

FY Trimestre 3 - Montante previsto | 1deoutubroa3lde 15 de setembro a 31de
Pedido de para o terceiro dezembro outubro

adiantamento trimestre

Para os projectos com inicio apés 1de abril, o calendario de pagamentos serd recalculado numa
base pro rata, sendo o primeiro pagamento efectuado no inicio do projeto, antes de se voltar aos
calendarios trimestrais acima referidos. A Defra reserva-se o direito de ndo pagar os pedidos
apresentados mais tarde do que o indicado no calendario de pagamentos acordado.

As despesas do projeto devem ser contabilizadas numa base real, pelo que o pedido de
pagamento do quarto trimestre se baseara nas despesas totais reais do ano, menos os pedidos
de adiantamento pagos, o que é designado por pedido de pagamento efetivo. Deve apresentar
um pedido de pagamento efetivo, mesmo que nao sejam solicitados fundos adicionais. Os
projectos terdo de comunicar o total das despesas efectivas do trimestre anterior como parte do
processo de pedido de pagamento trimestral, a fim de dar garantias relativamente as despesas
dos pedidos de adiantamento.

Reclamacao Montante Abrangendo o periodo | Prazo de entrega

Pedido efetivo Despesas do exercicio, | 1de abril a 31 de marco | 31 de maio
menos os pedidos de
adiantamento
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Os projectos em curso devem apresentar o seu pedido efetivo até 31 de maio de cada ano; os
pedidos apresentados tardiamente podem nao ser pagos, o que pode implicar a suspenséo
ou o encerramento do projeto.

Uma ma gestdao financeira ndo é aceitdvel e pode afetar as candidaturas futuras. O
pagamento do pedido de pagamento efetivo é efectuado em atraso, pelo que os projectos
devem garantir que tém capacidade para o fazer.

5.3.1. Ultimo ano do projeto

Nao pode ser feito um pedido de adiantamento para o trimestre em que o projeto deve estar
concluido, até esse momento é seguido o calendario de pagamentos normal. Deve considerar
todas as implicacdes que isto possa ter para o seu projeto.

Nao exigimos contas consolidadas do projeto nem no relatério final nem no ultimo pedido
de pagamento. Deve ser elaborado um pedido de pagamento efetivo final, que especifique as
despesas efectivas no Ultimo ano, e apresentado juntamente com o relatério final no prazo de 3
meses a contar da data de conclusdo do projeto. O pedido de pagamento efetivo final s6 sera
pago apds a recegao do relatdrio final e depende da aceitagao da revisao e da auditoria finais. Os
relatérios tardios ou de qualidade inferior podem resultar no ndo pagamento de quaisquer
pedidos pendentes.

53.2. Retencao

Se forem detectados problemas de probidade, governag¢do ou controlo, a Defra reserva-se o
direito de recuperar ou reter fundos.

e Orcamentos acima de £600.001: Serdo retidos 25% do Subsidio para o Ultimo exercicio
financeiro do periodo de financiamento ou £0.000, o que for maior. Esses fundos serdo
pagos apods a aceitacdo do Relatdrio final e da Declaragdao de Auditoria.

¢ Orcamentos entre £100.001 e £600.000: Serdo retidos 25% da verba total do Subsidio
para o ultimo exercicio financeiro do periodo de financiamento ou £20.000, o que for
maior. Esses fundos serdo pagos apods a aceitagao do Relatdrio final e da Declaragdo de
Auditoria.

¢ Orcamentos entre £50.001 e £100.000: Serao retidos 25% da verba total do Subsidio para
o Ultimo exercicio financeiro do periodo de financiamento ou £50.000, o que for maior.
Esses fundos serao pagos mediante a aceitacdo do Relatoério final e, para subsidios maiores
ou iguais a £50.000 e menores que £100.000, da declaragdo do subsidiobsidio.

Os pagamentos trimestrais podem ser suspensos em qualguer momento em que sejam
detectados problemas de probidade, governac¢ao ou controlo.

5.3.3. Créditos de e pagamentos para contas bancarias fora do Reino Unido

As organizacdes chefes de fila com contas bancarias fora do Reino Unido devem estar cientes de
gue os pagamentos internacionais, em especial o primeiro pagamento, podem demorar a
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chegar e devem planear em conformidade. Todos os beneficiarios devem preencher na integra
e com exatidao os "Dados de pagamento" no Formulario de aceitagcao da subvengao; se ndao o
fizerem, o pagamento pode atrasar-se. No Formulario de Pedido de Indemnizacgdo, é-lhe pedido
gue forneca a confirmacao dos dados bancarios, que devem ser preenchidos na integra para
cada pedido apresentado.

A Defra pagara normalmente em libras esterlinas, mas pode dar instru¢cdées ao banco para
efetuar o pagamento em euros ou ddélares americanos, de acordo com a sua conta, se
solicitado. No entanto, o montante recebido sera calculado com base num pagamento
efectuado em libras esterlinas a taxa em vigor no dia do pagamento. O Defra nao é
responsavel por quaisquer encargos bancarios ou taxas bancarias intermediarias aplicadas
pelo banco de uma organizacao.
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6. Para Organizacoes contempladas:
Condicoes de pagamento

O ciclo de pagamento esta ligado a apresentacao de relatérios técnicos e financeiros; o ndo
cumprimento dos requisitos de apresentacao de relatérios ou de relatérios financeiros em
tempo (til e de acordo com o padrédo esperado tera impacto nos pagamentos. Os projectos
terdo de confirmar que as suas previsdes trimestrais permanecem exactas ou fornecer uma
atualizacdo dos montantes previstos dos pedidos quando apresentarem cada formulario de
pedido.

As provas exigidas para os pagamentos podem ser resumidas da seguinte forma:

Reclamacgdo Prazo de Dados financeiros Provas técnicas
entrega
ANO FISCALTT 1- 30 de abril Ano 1: Formulario de aceitagdo da n/a
. subvencdo, incluindo a previsao

1April - 30Junho trimestral para o ano fiscal.
Pedido de . . L.

A partir do ano 2: Formulario anual de
adiantamento aceitagdo da subvencgao, incluindo as

previsdes trimestrais para o ano fiscal.

Pedido de adiantamento
ANO FISCAL 2T 15de junho - 31 | Ano 1: Q1 Despesas totais comunicadas no| A partir do Ano 2:

. de julho formulario de pedido Relatdrio anual a
1dejulho-30de .
. - . apresentar até 30 de
. A partir do ano 2: Verificado 4T Pedido )

setembro Pedido . .. | abril.

de reembolso efetivo (do exercicio
de adiantamento anterior), mesmo que nado existam

fundos pendentes a reclamar. QI

Despesas totais comunicadas no

formulario de pedido de indemnizacao
3° TRIM,ESTRE DO 15 de setembro - | Q2 Despesas totais comunicadas no Do ano 2, ano anterior
EXERCICIO 3lde outubro formulario de pedido de indemnizagao Relatdério anual aceite
1deoutubro-3lde
dezembro
Pedido de
adiantamento
4° TRIMESTRE DO 31 de maio Confirmagdo das despesas efectivas ao | Relatdrio anual a
ANO FISCAL longo do ano fiscal, mesmo que ndo haja | apresentar até 3 de

. fundos pendentes a solicitar abril
1Janeiro - 31Marco
Crédito efetivo
Reivindicacgao final | <3 meses Pedido real final verificado Relatdrio final recebidol
efectiva, do fim do
menos retencao projeto
Retencdo <6 meses Verificado Auditoria Relatdrio final aceite
do fim do Declaragao, se necessario
projeto.
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7. Para Organizacoes contempladas:
Gerenciamento do seu orcamento

Esta seccdo explica como esperamos que faca a gestdo do seu orcamento se a sua
candidatura for aceite.

Espera-se que todos os organismos responsaveis acompanhem de perto o seu orgamento em
relacdo ao plano do projeto e ao quadro légico. E possivel algum grau de flexibilidade nos
orcamentos, mMas espera-se que o planeamento e a previsio exactos ocorram
antecipadamente e que a necessidade de revisées ao orcamento seja apenas por excec¢ao ¢,
Nna maioria dos casos, seja antecipada pela organizagao chefe de fila.

A Defra tem as suas proprias restricGes orcamentais, a qualidade das previsées para todas as
subvencodes é primordial e a repeticdo de variagcées elevadas em relagdo as previsoes é vista
como uma consequéncia de uma gestao financeira deficiente.

Os organismos responsaveis devem ter em conta os seguintes pontos de boas praticas aquando
da concecao dos seus sistemas:

e Colaboracao. A gestao do orgamento s6 é eficaz quando se trata de uma colaboragao
entre a seccgdo financeira e as secgdes de execucao técnica, e entre os parceiros do
projeto. As previsdes financeiras devem basear-se nas actividades e ter em conta as
acgdes reais em curso, bem como o contexto local, em vez de uma simples reparticdo do
orcamento pelos meses.

e Antecipacdo. O Administrador de Subvencées OCEAN deve ser alertado para a
necessidade de ajustar os orcamentos com a maior antecedéncia possivel. Se a
Organizagdao Chefe comunicar as variagdes orcamentais apenas durante os relatérios
anuais, corre o risco de o Administrador de Subvengdes OCEAN e o Defra rejeitarem os
ajustamentos orcamentais e recusarem qualquer desembolso de fundos que nao
constem do orgamento acordado.

¢ Regularmente actualizados. Recomenda-se que as previsdes e os planos sejam revistos
pelo menos mensalmente e que sejam solicitadas previsdes financeiras exactas e
actualizadas.

e Realista. Hd uma tendéncia inevitavel para prometer demasiado na realizacdo dos
projectos. Um planeamento eficaz deve tentar controlar esta tendéncia e definir um
plano de projeto associado a um orcamento ambicioso mas exequivel.

A Defra atribui os orcamentos anuais com base nas despesas previstas para os projectos
apresentados nas candidaturas. As despesas nao efectuadas ndao podem transitar e as
despesas excedentdrias ndo sdo permitidas. Isto significa que os projectos devem apresentar
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orcamentos exactos e realistas no inicio do projeto e gerir os seus fundos de forma rigorosa,
nomeadamente através de previsdes trimestrais precisas.

e E possivel operar com alguma flexibilidade entre rubricas orcamentais dentro de um
ano fiscal (<10% em qualguer rubrica orcamental de alto nivel), mas ndo pode alterar o
orcamento anual total sem acordo.

e Se for necessaria uma alteracao superior a 10% em qualquer rubrica orcamental de
um exercicio, é necessario o acordo prévio do Defra, tendo em conta que a aprovacao
nao é garantida.

¢ Na&o é possivel efetuar transferéncias informais/internas entre diferentes exercicios
no ambito do orgamento do projeto sem o acordo da Defra.

e Se as despesas forem excessivas, € necessario assegurar a sua cobertura através de
outra rubrica ou cobrir os custos adicionais através de financiamento equivalente ou da
propria organizagao.

Em circunstancias excepcionais, por exemplo, quando conflitos ou catéstrofes naturais afectam
a capacidade de execucado do projeto, o Defra pode oferecer alguma flexibilidade em relacdo
as alteracdes orcamentais. No entanto, tais alteracGes devem ser justificadas e dever-se a
circunstancias imprevistas fora do controlo do projeto, e ndo a um planeamento, execucdo ou
orgcamentacao deficientes.

Existem limitacdes quanto ao que é possivel, em especial quando se alteram os orcamentos ao
longo da vida do projeto ou se transferem fundos entre AF, uma vez que tal pode ter impacto
em futuras adjudicacdes de projectos. E aconselhdvel evitar actividades ou despesas
significativas entre janeiro e marco, para evitar atrasos; pode nao ser possivel transferir os fundos
nao utilizados para o ano fiscal seguinte.

Para além do exercicio de previsdo trimestral, contacte-nos assim que tiver conhecimento
de um problema, uma vez que poderemos oferecer aconselhamento para evitar ou minimizar
quaisquer alteragcdes necessarias.

Se necessitar de efetuar uma alteragdo orgamental e considerar que preenche os critérios, deve
fazé-lo através de um pedido de alteracdo (ver 7.3) o mais rapidamente possivel.

Qualquer alteracdo orcamental significativa (>10% de alteragdo em qualquer rubrica
orcamental) ou técnica do projeto deve ser previamente aprovada. Isto € importante ndo sé
para as alteragdes financeiras propostas entre exercicios orcamentais e para as alteracoes
técnicas significativas, mas também para as alteracdes aos diretores do projeto/pessoal-chave
do projeto, para as quais sao necessarios curriculos ou descricdes de funcdes e outras alteracdes
significativas do projeto (por exemplo, ao quadro légico).

Os pedidos de alteracdo de projectos devem ser apresentados no formuldrio de pedido de
alteracao, depois de discutidas as alteracdes propostas com a sua equipa financeira. As
alteracdes sé podem ser feitas para os anos actuais e futuros, a menos que o caso seja excecional
e claramente justificado.
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Qualquer alteracdo financeira que implique uma transferéncia de orcamento entre
exercicios deve ser apresentada antes de 31 de dezembro; ¢ pouco provavel que os pedidos
tardios sejam aceites, a menos que sejam excepcionais e claramente justificados. As
circunstancias excepcionais podem incluir, por exemplo, conflitos, catastrofes naturais ou uma
nova epidemia.

Ao planear o seu orcamento, deve pensar nos riscos que podem perturbar as actividades
planeadas, por exemplo:

e Recrutamento: o plano inicial do projeto deve prever tempo suficiente para o
recrutamento, tendo em conta os desafios relevantes (como o facto de o posto de
trabalho se situar num local remoto);

e Calendario dos eventos que podem estar sujeitos a pequenas perturbagdes - se um
seminario estiver planeado para margo, existe algum risco de derrapagem? Em caso
afirmativo, podera ser agendado para abril para evitar a necessidade de solicitar a
transferéncia de fundos em caso de derrapagem?

e Mudangas no governo: se as proximas eleicdes que podem afetar o seu projeto forem
conhecidas no inicio do projeto, preveja tempo para gerir esta mudanga e planeie o seu
orcamento em conformidade.

Os projectos incorrerdo em custos numa moeda diferente da GBP, pelo que devera aplicar a
abordagem da sua organizacdo as taxas de cambio e gerir o risco cambial.

Assegurar que sao mantidos, pelo menos, registos mensais da taxa de cambio durante todo
0 projeto e que as taxas de cambio utilizadas sao adequadas. Poderd ser-lhe pedido que
apresente provas da taxa de cambio utilizada no ambito de uma auditoria pontual do projeto
para garantir que foi calculada de forma adequada.

Todos os anos, uma parte dos projectos sera identificada para um controlo pontual, a fim de
garantir que a subvencdo foi gasta em conformidade com o acordo com a Defra. O
beneficidario deve estar em condicdes de fornecer informacgdes electrénicas sobre todas as
transacgdes contabilizadas no seu pedido de pagamento efetivo e de apresentar copias dos
recibos e facturas originais que comprovem os seus pedidos, se tal |he for solicitado. As
verificagdes por amostragem podem incluir uma revisao dos controlos e procedimentos
financeiros internos, devendo ser mantido um registo que comprove essa revisao.

A Organizacao principal deve fornecer garantia financeira independente de que o subsidio
foi gasto de acordo com os termos do Acordo de Subsidio. O Solicitante principal deve assinar
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todas as contas e certificar que a verba foi gasta somente em despesas elegiveis. O nivel de
garantia estd vinculado ao porte do subsidio.

Declaragao do Subsidio fornecida por

Examinador

Auditor
Independente

Subsidio total Auditorias Autodeclaracao
por

amostragem
Menos de £50.000 Sim Por solicitagao de Nao Nao
recursos, fim do projeto

de £50.000 a £99.999 Sim Por solicitagao de Fim do Nao
recursos projeto

de £100.000 a £599.999 Sim Por solicitagao de Nao Fim do
recursos projeto

Mais de £600.000 Sim Por solicitagaode | Anualmente Fim do
recursos projeto

A declaracdo final do projeto (auditoria, examinador independente e autodeclaracdo) se refere
a todo o subsidio do projeto.

Para todos os projetos acima de £100.000, uma cépia das contas anuais auditadas da
Organizacdo do Projeto, abrangendo o Periodo de Financiamento, também precisa ser
enviada com a auditoria do subsidio no final do projeto. Qualquer custeio solidario nao precisa
ser incluido na auditoria do subsidio.

O examinador/auditor independente deve ser membro pleno e dispor de credenciamento
valido junto a uma associagao profissional de contadores afiliada a Federagao Internacional de
Contadores.

A declaracdo do examinador independente pode ser realizada por qualquer contador
independente (com qualificacdo contabil reconhecida), ndo precisando ser realizada por um
auditor certificado em exercicio.

O examinador/auditor independente deve receber informagdes completas sobre a
contabilidade do subsidio (incluindo controles financeiros internos) para que possa ter certeza de
gue os numeros sejam precisos e expliguem adequadamente todos os custos aplicados,
incluindo custos com pessoal, cAmbio, despesas gerais, custos diretos etc. Os auditores devem
obter amostras de evidéncias para toda a verba contemplada, mas nao € necessario verificar
todos os recibos.

O escopoda auditoria € como o beneficidrio—a Organizagao principal — controlou e contabilizou
os fundos. As informagdes sobre como os parceiros do projeto gastaram os fundos fornecidos a
eles devem estar nos registros da Organizacdo Principal, pois a Organizacdo Principal é
responsavel por elas. Ndo sdo necessarias auditorias separadas para os gastos cada parceiro,
embora o auditor possa querer fazer uma amostragem dos recibos como parte de seu trabalho.
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O gasto final do projeto deve, na medida do possivel, corresponder ao orgamento acordado no
momento da concessao, levando em conta quaisquer Solicitagdes de alteracao acordadas e as
solicitagdes de recursos.

O parecer do examinador/auditor independente deve mostrar claramente o total de verbas
constante nas solicitacdes de recursos

em relagcao ao valor total gasto ou fornecer uma explicacdo clara se houver uma diferenca
significativa.

O parecer do examinador/auditor independente deve incluir, no minimo, o seguinte texto:

e Nome da organizagao:

e Titulo do projeto:

e N.°de ref. do projeto:

e Examinei as contas, os registros e as solicitagdes de recursos relativos a esse subsidio
para o periodo de [data de inicio] a [data de término]. Confirmmo que o montante total do
subsidio de [total solicitado de recursos, em £] foi total e exclusivamente gasto para os
fins estabelecidos na Candidatura original do contemplado (ou conforme acordado
posteriormente com o Defra) e de acordo com os termos e condi¢cdes do subsidio.

Essa auditoria/declaracdo deve ser apresentada dentro de seis meses apds o término do projeto
e deve cobrir todos os fundos fornecidos pelo Defra, incluindo a solicitacao final de recursos e
o custo de auditoria.A solicitacao final de recursos do projeto deve ser enviada com o relatério
final dentro de trés meses apds o término do projeto. Isso permite que a auditoria seja realizada
paralelamente a analise do relatdrio final, de modo que a solicitagdo final de recursos possa ser
revisada e paga o mais rapido possivel. O Defra retém o direito de recuperar ou reter fundos
quando forem descobertos problemas de probidade, governancga ou controle.
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8. Anexo A: Elementos nao elegiveis para

financiamento

De acordo com a politica governamental, ha uma série de itens que normalmente nao sao
aceitaveis para financiamento governamental e que estao definidos nos Termos e Condig¢ées de
Adjudicagdo. Para os projectos OCEAN, existem outros elementos que ndao sdo considerados
elegiveis. Estes sdao resumidos a seguir e divididos em duas listas. A primeira lista abrange os
elementos que ndo sdo e nao podem ser elegiveis. A segunda lista abrange os elementos que
nao sdo geralmente aceitaveis, mas que podem ser considerados aceitdveis em circunstancias
especificas, tal como resumido a seguir.

Nao elegivel

presentes (exceto presentes de valor inferior a 10 libras, tipicamente materiais
educativos ou promocionais que divulgam o projeto e promovem os seus objectivos)
subornos, pagamentos de facilitagdo e quaisquer outros incentivos para obter um
tratamento favoravel

pagamentos infrutiferos (custos cuja despesa ndo trouxe qualquer beneficio para o
projeto)

guaisquer custos que nao contribuam comprovadamente para a prossecucao dos
objectivos do projeto ou cujas despesas nao sejam razoavelmente imputaveis a
actividades realizadas para a prossecugao desses objectivos

guaisquer custos que nao sejam necessariamente incorridos no decurso da execugao
das actividades do projeto, tal como apresentadas na proposta de projeto e aprovadas
pela Defra ou acordadas posteriormente através do processo formal de pedido de
alteracao

guaisquer custos que sejam moralmente da responsabilidade privada das pessoas que
beneficiaram das suas despesas (por exemplo, despesas de viagem de/para casa e
outras despesas reclamadas por pessoas que nao decorreram do seu emprego; outros
exemplos podem incluir vestuario que ndo uniformes/PEP, produtos electrénicos de
consumo que conferem um beneficio privado substancial, viagens e alojamento em
hotel para parceiros/familia)

quaisquer despesas que uma pessoa razoavel considere excessivas, extravagantes ou
esbanjadoras

Normalmente nao aceitavel

A hospitalidade é potencialmente relevante, especialmente no que respeita aos
workshops. Reconhecemos que, para muitos projectos, o trabalho de campo e os
workshops sdo actividades fundamentais. Ndo esperamos que as pessoas participem
em workshops ou trabalho de campo, muitas vezes viajando longas distancias, sem
receberem alguma hospitalidade. No entanto, ndo é permitida a hospitalidade
excessiva que nao contribua claramente para os resultados do projeto

gorjetas e gratificagdes (normalmente ndo sdo aceites, mas podem ser dadas pequenas
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gorjetas e gratificagcdes inferiores a 5 libras)

e pagamentos extracontratuais e bonus (se o chefe de projeto pretender atribuir um
bdnus, com fundos do projeto, por um desempenho excecional, tal deve ser feito através
de um pedido de alteragao)

e 3lcool
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9. Anexo B: Otimizacao dos recursos

A otimizacao dos recursos (Value for Money - VfM) consiste em maximizar o impacto de cada
libra do contribuinte gasta para melhorar a vida das pessoas. O objetivo é desenvolver uma
melhor compreensao dos custos e dos resultados para que se possam fazer escolhas mais
informadas e baseadas em provas. Trata-se de um processo de melhoria continua.

Para maximizar o impacto da ajuda britdnica, € necessario ser muito claro quanto aos
resultados esperados, bem como quanto aos custos. Temos também de estar confiantes na
solidez da base de dados e ser explicitos ao declarar os pressupostos subjacentes em que nos
estamos a basear para alcangar esses resultados.

A abordagem exige que analisemos os 3Es: economia, eficiéncia e eficacia. Além disso, quando
analisamos a eficacia de uma intervencdo, temos de considerar questdes de equidade: garantir
gue os Nnossos resultados sdo direcionados para os mais pobres e incluem uma orientacdo
suficiente para todos. Deve enquadrar a sua abordagem a VfM num contexto mais vasto, em que
os beneficios globais compensem os custos. Considere a sua histéria de mudanca, o que vai
acontecer e quais 0s beneficios que o projeto trara para o investimento feito.

Economia: Esté a comprar factores de producdo com a qualidade adequada e ao preco

certo? Os factores de produgdo sGo coisas como o pessoal, os consultores, as matérias-primas
e o capital que sdo utilizados para produzir os resultados.

¢ Quais sdo os principais custos do projeto e o gue determina o preco desses custos?
e Que medidas podem ser tomadas para controlar esses custos?

e Um custo significativo da realizagdo de um projeto sdo os custos de pessoal. Como é
gue os seus custos de pessoal e os dos seus parceiros se comparam com os de outros
gue trabalham em questdes semelhantes ou no mesmo pais?

e Se 0s custos de pessoal sdo mais elevados do que o valor de referéncia, porque é que
tém de estar a esse nivel?

¢ Que custos gerais de recuperacdo estdo orcamentados no orcamento do projeto? E
comparavel com outros projectos? Em caso negativo, que razdes justificam a alteragao?

e Que categorias de custos serdo objeto de um processo de adjudicagdo concorrencial
e qual a solidez desse processo?

Eficiéncia: como é que converte os inputs em outputs? As producées sdo os resultados
obtidos por si.

e Que economias de escala conseguiu identificar no seu projeto?

e Qual é o custo do projeto por beneficidrio? Como € que este custo se compara com o
custo por beneficiario em relagao ao seu préprio trabalho e ao de outros que trabalham
no seu sector? Se for mais elevado, pode justificar a razdo?

e Qual éa contribuicdo do financiamento equivalente para o projeto e que esforcos foram
feitos para a maximizar?

e O custo por beneficidrio diminuiria se a escala do projeto fosse aumentada e, em caso

R T e W N N S O T T e e T e e e o U T T S e e e e N e e
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afirmativo, por que razao nao se pretende realizar um projeto maior?

Quais sao as actividades mais dispendiosas e como demonstrar que as esta a realizar de
forma eficiente?

Que controlos serao aplicados para garantir que os bens ou servicos sao fornecidos da
forma mais eficiente?

Pode demonstrar experiéncia no cumprimento de prazos e etapas de projectos?

Eficacia: Até que pontoas realizacées estdo a atingir o resultado desejado? De notar que

ndo se exerce um controlo direto ou total sobre os resultados.

Se o seu projeto for executado num ambiente dificil, tem provas da sua capacidade de
execucao nesse tipo de ambientes?

A sua teoria da mudanga demonstrara isso mesmo:

Realizacdes que sdo "necessdrias e suficientes" para atingir o objetivo

Pressupostos realistas e crediveis que analisam as principais externalidades com
suficiente profundidade

Uma cadeia causal que é forte e as provas da sua forga séo verificadas.

Indicadores claramente relevantes e sélidos

O projeto pode ter um potencial de alavancagem e de reproducao:

O efeito de alavanca de outras actividades/investimentos e os efeitos mais vastos sdo
descritos com provas que revelam um potencial significativo de expansao ou
reproducao

Foi identificado um potencial muito elevado de beneficios adicionais. Por exemplo,
aumento de escala ou reproducgao.

Adicionalidade

Um aspeto importante da relagdo custo-beneficio é a avaliagdo da adicionalidade das
actividades do projeto.

Pode demonstrar claramente que nao pode realizar o projeto sem a ajuda do OCEAN?
E possivel demonstrar que as actividades previstas ndo irdo deslocar iniciativas que ja
servem os beneficiarios previstos?

Pode demonstrar que outras partes da sua organizacao nao terao dificuldades se as
pessoas que escolher para implementar o projeto forem retiradas do seu trabalho ou
compromissos actuais?

Se ajudar os seus beneficiarios como planeado, existem outros impactos positivos que
Ihes serdo atribuidos?

Haverd licdes Uteis a retirar deste trabalho? Em caso afirmativo, como é que esses
ensinamentos serao apresentados?

Patrimodnio

Em gque medida o seu projeto se centra nas populagdes mais vulneraveis e
marginalizadas, em especial as raparigas e as mulheres?

Se existirem outros beneficiarios, serd necessario apresentar e justificar as razdes pelas
quais estes sao igualmente visados.
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Referéncias e leituras complementares
e https;//assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachm
ent_ data/file/49551/DFID-approach-value-money.pdf
e https;//icaiindependent.gov.uk/report/value-for-money/
e https://www.gov.uk/government/publications/dfids-approach-to-value-for-money-vfm
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