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Objetivo destas orientacdes

Esta orientacao fornece uma introducao ao Monitoramento, Avaliagcao e Aprendizagem (MEL) e
0s requisitos para projetos de Fortalecimento de Comunidades e Natureza do Oceano (OCEAN).
Destina-se tanto aos candidatos quanto as organizagcdes contempladas pelo OCEAN para apoiar
a integragcao de MEL no projeto e na execucdo. Este guia abrange:

¢ Uma visao geral dos requisitos de MEL no OCEAN
¢ Monitoramento, Avaliagao e Aprendizagem (MEL)
e MEL na Elaboragao de Projetos

e MEL na Execucgao de Projetos

Esta e todas as outras orientacdes estao disponiveis no Flexi-Grant (https://ocean.flexigrant.com/)
e em nosso site (https://oceangrants.org.uk/). Os modelos necessarios estao disponiveis no Flexi-
Grant e em nosso site. Também realizamos webinars de treinamento com foco em MEL, para os
guais vocé pode se inscrever em nosso site. Vocé também pode assistir a eles depois pelo
YouTube (https:/www.youtube.com/@OCEAN_BPF).

Recomendamos a leitura de todas as secOes desta nota de orientacdes, bem como dos
materiais suplementares de orientagcées, como as Orientacoes Completas para os
Candidatos, as Orientacoes Financeiras e as Orientacdes sobre o Flexi-Grant.

Se, depois de ler estas orientagdes, vocé ainda tiver duvidas ou precisar de assisténcia, entre em
contato conosco pelo endereco helpdesk@oceangrants.org.uk.

OGL

© Direitos autorais da Crown, 2024

Vocé pode reutilizar essas informagdes (exceto logotipos) gratuitamente em qualquer formato
ou meio, sob os termos da Open Government Licence v.3.

Qualquer duvida sobre esta publicacdo deve ser encaminhada para nos no endereco
ocean@defra.gov.uk

Orientacdes sobre Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do OCEAN 3


https://ocean.flexigrant.com/
https://oceangrants.org.uk/
https://www.youtube.com/@OCEAN_BPF
mailto:helpdesk@oceangrants.org.uk
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nationalarchives.gov.uk%2Fdoc%2Fopen-government-licence%2Fversion%2F3%2F&data=05%7C02%7CVAPA%40niras.com%7Cdcba57b5be8a4b0e418708dc1dd02d3e%7C89f0873991c047aea732291b5df7a94e%7C1%7C0%7C638418027183144888%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=2ZbmqkeRHvELf30rcS4UUMJeZZmn3%2FQ%2FRodW4S9qdX0%3D&reserved=0
mailto:ocean@defra.gov.uk

QCEAN

1. Visao geral dos requisitos

Nesta Secao, fornecemos uma breve visdao geral das ferramentas de MEL necessarias na fase
de candidatura e os requisitos de monitoramento, relatério e aprendizagem para projetos
premiados. Para os termos em negrito, consulte o glossario para obter uma definicao e
explicacdes detalhadas mais adiante no guia.

As principais ferramentas necessarias nas candidaturas do OCEAN e para projetos premiados
Nna entrega de projetos estao resumidas na Tabela 1.

Subsidios
Comunitarios

Ferramentas obrigatériasde  \Menosde  £100.0000u  Menosde£1  £1milhdo ou
MEL £100.000 mais milhao mais
Caminho para a mudanca em formato
narrativo ’ ’

Diagrama simples de Teoria da Mudanca

Diagrama da Teoria da Mudanca

Logframe simples

Candidatura

Logframe completo
Relatério anual
Relatoério semestral
Relatoério final

Avaliagdes de Monitoramento,
Aprendizagem e Suporte

L 2R 2R 2R 2K JEERE ~

Execucdo

006000 o

Avaliagdo final independente

Tabela 1. Ferramentas de elaboragdo de projetos e MEL em candidaturas a subsidios do OCEAN e
execugdo de projetos

Todos os candidatos devem enviar um Caminho para a mudanga em formato narrativo como
parte do formulario de candidatura.

Os candidatos a subsidios comunitarios devem enviar um diagrama da Teoria da Mudang¢a
(ToC) na Fase 1 (usando o modelo ToC simples) e um Logframe na Fase 2 (modelo simples
para subsidios de valor inferior a £100.000, modelo completo para subsidios de £100.000 ou
mais).

Os candidatos a Subsidios de Parceria devem enviar um diagrama de Teoria da Mudanca
(nenhum modelo fornecido) e um Logframe no modelo completo na Fase 1. Subsidios de
Parceria de £1 milhdo ou mais devem incluir um orcamento para uma avaliagcado final
independente, encomendada pela organizacao principal do projeto.
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Todos os projetos contemplados deverao informar o progresso a cada seis meses por meio de
relatérios anuais e relatérios semestrais. Os projetos selecionados estardo sujeitos a revisoes

de monitoramento, aprendizagem e suporte, presenciais ou remotas, organizadas pela
Administradora de Subsidios.
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Os Indicadores Padrao do OCEAN sdo uma forma de o OCEAN monitorar e agregar resultados
em todos os projetos que financiamos. Isso nos ajudara a demonstrar o impacto do programa
como um todo.

Os candidatos deverdo indicar quais Indicadores Padrao do OCEAN planejam monitorar e
relatar (na Fase 1 para Subsidios de Parceria, na Fase 2 para Subsidios Comunitarios). Eles sao
separados dos indicadores mais especificos do projeto que estao nos Logframes do projeto. As
organizagdes contempladas deverao relatar anualmente o progresso em relagao aos
Indicadores Padrao OCEAN.

Para obter uma lista completa dos Indicadores Padrao e como usa-los, consulte o Guia de
Indicadores Padrao do OCEAN.

Todas as organizagdes contempladas do OCEAN devem monitorar efetivamente seus projetos
e enviar relatdrios regulares de progresso a Administradora de Subsidios do OCEAN.

Abaixo esta um resumo dos relatorios de progresso que vocé devera enviar como organizagao
contemplada.

Tabela 2. Relatdrios de progresso a serem enviados durante um projeto do OCEAN.

Requisitos de relatérios de progresso dos organizacées contempladas pelo OCEAN

Relatérios Descricdo Prazo
Uma breve atualizagdo de 2 a 3 paginas sobre o progresso, Final de
Relatoério destacando quaisquer alteragdes em seus planos ou cetembro
semestral quaisquer desafios ou licdes aprendidas nos ultimos 6 (anual)
meses de entrega do projeto.
Um relatério mais detalhado (de 10 a 20 paginas, no
maximo), refletindo sobre o ultimo ano de execugao do
. projeto. O progresso sera medido em relagao as metas .
Relatdrios . . A Final de
. . definidas em seu Logframe, e vocé fornecera evidéncias
anuais (abril). . . 3 . Mmarco
para mostrar o que foi realizado até o momento. Vocé
Logframe (anual)

refletira sobre seus pressupostos e se sua teoria da
mudanca ainda é verdadeira. Vocé também relatara o
progresso dos indicadores padrao do OCEAN.

Um relatério detalhado a ser enviado dentro de 3 meses
apds a data de término do projeto (10 a 20 paginas, no Dentrode 3
maximo). Vocé relatard até que ponto realizou seus meses apods a
objetivos, bem como sua contribuicao para um impacto datade

mais amplo. O sucesso sera medido com base nos términodo
indicadores definidos em seu Logframe, bem como nas projeto
alteracdes observadas desde o inicio do projeto.

Relatério final
e Logframe

Orientacdes sobre Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do OCEAN 6



QCEAN

Os modelos de relatérios estarao disponiveis no site do OCEAN, e orienta¢des adicionais sobre
relatérios serao compartilhadas em webinars para organizagfes contempladas. As
organizagdes contempladas recebem feedback sobre os relatérios de um revisor
independente anualmente. Os Relatdrios Anuais € os Relatdrios Finais serdao revisados por um
especialista relevante (selecionado pela Administradora de Subsidios), que podera fazer
recomendagdes quando necessario.

Alguns projetos também serdo selecionados para revisdes presenciais ou remotas organizadas
pela Administradora de Subsidios do OCEAN. As revisdes de monitoramento, aprendizagem
e suporte do OCEAN foram criadas para apoiar nosso monitoramento e aprendizagem dos
projetos. Também podem fornecer suporte personalizado as equipes de projeto para
fortalecer a execugdo do projeto e validar as informagdes fornecidas nos relatoérios. Se o seu
projeto for selecionado para andlise, forneceremos termos de referéncia detalhados para que
VvOcé saiba o que esperar e o que exigimos de vocé. O principal objetivo dessas revisdes é apoiar
a aprendizagem em seu projeto e nos ajudar a aprender com vocé para que possamos oferecer
suporte adicional quando necessario. Abaixo estd um resumo dos tipos de revisao.

Tabela 3. Tipos de revisoes presenciais ou remotas que podem ocorrer durante os projetos do OCEAN.

Subsidios do OCEAN - Avaliac6es de Monitoramento, Aprendizagem
e Suporte

T|p? . de Descricdo Duracao Necessaria para
revisao

Um revisor selecionado pela

Administradora de Subsidios do

OCEAN se reunira com a equipe do
Mais curta projeto e as principais Partes >3 dias Projetos

interessadas em um periodode 2 a selecionados
3 dias. Ele ou ela compartilhard um
breve relatério resumindo a visita e
as descobertas.
Um revisor selecionado pela
Administradora de Subsidios do
OCEAN se reunira com a equipe do
projeto e as principais partes
interessadas durante um periodo
Mais longa de 5 dias, visitando pelo menos um 5 dias
local do projeto. Ele ou ela
fornecera um relatério detalhado
sobre o progresso, os desafios e a
aprendizagem, além de todo o
apoio fornecido.

Projetos
selecionados

Orientacdes sobre Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do OCEAN 7



QCEAN

As organizagdes contempladas também podem ser convidadas a participar de uma breve
visita ou reunido on-line com o Avaliador Independente do OCEAN', que realizard estudos de
caso em todo o portfélio do OCEAN. Qualquer contato entre o Avaliador Independente do

OCEAN e um projeto do OCEAN sera discutido e acordado previamente com o Lider do
Projeto.

1 O Defra encomendou a avaliagdo independente do OCEAN a um consdrcio formado por ITAD, Oxford Policy
Management e Howell Marine Consulting, chamado de “Avaliador Independente do OCEAN". A funcao do Avaliador

Independente do OCEAN ¢é apoiar a aprendizagem e avaliar a eficiéncia, a eficacia e o custo-beneficio do programa
como um todo.
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Espera-se que todas as organizagdes contempladas pelo OCEAN dediquem um nivel
proporcional de tempo e esforco a avaliagdo e a gestdo adaptativa de seus projetos. Esse é o
processo pelo qual a equipe do projeto avalia as evidéncias geradas pelo monitoramento e as
utiliza para melhorar continuamente sua abordagem. Idealmente, isso deve levar a uma
melhor compreensdo de como e quanto o projeto esta contribuindo para os resultados
desejados e deve ajudar a gerar ideias para abordagens futuras.

Tabela 4. Requisitos de avaliagdo de projetos

Requisitos de avaliacdo do OCEAN _

Tamanho do

. Requisitos
subsidio q

Avaliagéo Descricdo

Todos os projetos devem avaliar
regularmente até que ponto estao

realizando as atividades e metas

planejadas durante a Todos os
implementacao. Com base noque  projetos
aprenderam, devem ajustar sua

abordagem para melhorar os

resultados.

Os projetos com valor de subsidio

de £1 milhao ou mais devem incluir
disposicdes para avaliagao

independente (ou seja, por um

Relatado no
relatério anual e
no relatodrio final

Autoavaliagao

Compartilhar os

L ; o . Termos de
Avaliagao avaliador especializado que nao £250.0000 a a
. ) ) Referéncia e o
independente seja uma parte interessada do £3.000.000 ..
relatdrio de

projeto). Isso pode ser incluido no
orcamento do projeto. O requisito
minimo é encomendar e garantir a
realizacdo de uma Avaliagao Final.

Avaliagdo Final

Os projetos do OCEAN devem incluir atividades proporcionais e orgamento para
aprendizagem. Espera-se também que as organizagdes contempladas pelo OCEAN reflitam
regularmente e coletem as aprendizagens obtidas com a execugdao dos projetos. Essas
aprendizagens devem ser documentadas e compartilhadas em seus relatérios regulares pela
Administradora de Subsidios e alem.

Sessdes de aprendizagem OCEAN: O OCEAN realizard sessdes regulares de aprendizagem
para as organizacdes contempladas para apoiar a formacgado de contatos (“networking”) e o
compartilhnamento de experiéncias em todo o portfélio. Os membros da equipe do projeto sao
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fortemente incentivados a participar. Consulte o site do OCEAN para obter detalhes sobre os
proximos eventos https://oceangrants.org.uk/knowledge-events/events/

Comunidade de Contemplados do OCEAN: O OCEAN tem uma plataforma de aprendizagem
e networking hospedada na UN Ocean Decade. Os Lideres do Projeto OCEAN devem se
registrar na plataforma e fornecer uma lista de participantes adicionais de sua equipe do
projeto.

Compartilhando a aprendizagem dos projetos: As organizacdes contempladas devem
buscar oportunidades de compartilhar a aprendizagem por meio de suas préprias plataformas
de comunicagao (sites, redes sociais, workshops, publicacdes) e das plataformas de
comunicagao de outros, incluindo a plataforma Learning & Networking. Os dados gerados
pelos projetos devem ser armazenados em bancos de dados acessiveis, a menos que sejam
confidenciais.

2. O que é Monitoramento, Avaliacao e
Aprendizagem?

Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizagem (MEL) refere-se a um conjunto de ferramentas e
processos usados para projetar, implementar e avaliar projetos, programas ou iniciativas.

MEL desempenha um papel importante na entrega de projetos solidos. Na elaboragcao do
projeto, MEL ajuda a definir metas claras e mensuraveis e garante a existéncia de mecanismos
de feedback para acompanhar o progresso. Na implementagdo do projeto, MEL apoia as
equipes do projeto para monitorar o desempenho, melhorar a gestao do projeto, promover a
aprendizagem, demonstrar responsabilidade e moldar os esforcos futuros de conservagao e
desenvolvimento.

Ao promover praticas sélidas de MEL, o OCEAN visa ajudar as equipes do projeto a tomar
decisdes informadas e baseadas em evidéncias e, ao mesmo tempo, gerar percepcdes valiosas
para uma comunidade mais ampla que trabalha em prol de alteracdes positivas para as
pessoas e o ambiente marinho.

Embora MEL seja frequentemente visto como um sistema unico, é Util também analisar seus
principais componentes individualmente, conforme descrito abaixo.

Tabela 5. Os componentes de MEL

Orientacdes sobre Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do OCEAN 10



https://oceangrants.org.uk/knowledge-events/events/

QCEAN

VLTIl aie M A coleta sistematica e rotineira de dados sobre os recursos, as
atividades e os resultados do projeto. Isso inclui o monitoramento
rotineiro do progresso em dire¢cao as metas, aos resultados esperados
€ ao impacto de um projeto.

Avaliacao A avaliagcao e a analise dos recursos, atividades e resultados do projeto
gue podem assegurar ou informar a elaboragao e as decisées de um
projeto para ajuda-lo a alcangar impacto.

Aprendizagem O processo por meio do qual as evidéncias e as informacdes sao
refletidas, compartilhadas e usadas para lidar com lacunas de
evidéncias e identificar o que funciona ou ndo, ajudando a melhorar
continuamente a capacidade de obter resultados pelo projeto e por
outros.

O OCEAN fornece ferramentas para apoiar o MEL de seu projeto, desde a fase de candidatura
até a conclusao do projeto. Essas ferramentas ajudarao vocé a projetar, entregar e aprender
com seu projeto de forma eficaz. Elas também fornecem ao Comité de Especialistas do OCEAN
evidéncias de que vocé abordou cuidadosamente as pessoas, 0s riscos, 0s pressupostos e as
atividades essenciais para atingir as metas do seu projeto.

As secbes a seguir descrevem como usar essas ferramentas para projetar projetos
impactantes, entrega-los com sucesso, demonstrar seus resultados e obter insights valiosos
para o futuro.

3. Elaboracao do projeto

Esta Secao abordara como desenvolver os principais componentes do projeto, incluindo a
definicdo do desafio a ser abordado e diretrizes sobre como desenvolver as principais
ferramentas MEL no OCEAN: Caminho para a Mudanca, Teoria da Mudanca (ToC) e
Logframe (consulte a Tabela 6).

Tabela 6. As principais ferramentas MEL no OCEAN

Uma descricdo narrativa de como seu projeto levara a uma
Caminho para a mudanca mudanca desejada, ou seja, a alteracdo que levara a redugao da
pobreza e a protecéo/restauracdo do ambiente marinho.

Uma representacao visual do Caminho para a mudanca. Deve
descrever o problema, as motivacdes, as condicdes favoraveis
e/ou as possiveis barreiras ao sucesso do projeto. Mostra os

Diagrama da Teoria da
Mudanga
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vinculos entre as intervencdes do projeto e os produtos,
resultados e impactos.

Uma ferramenta de monitoramento que define os objetivos do
projeto e como eles serdo medidos. Inclui os Indicadores de

Logframe Produto planejados e o Resultado final do projeto, além de
indicadores especificos, estados basais, metas e fontes de
evidéncias.

Todos os projetos devem definir claramente a necessidade ou o desafio que pretendem
abordar e devem delinear seu plano de envolvimento com as partes interessadas relevantes
para provocar alteragdes. Seu projeto deve estar alinhado com os objetivos do OCEAN de
reducao da pobreza e protecao marinha.

Ao elaborar um projeto, € importante comecar analisando as evidéncias existentes:

e Os principais motivadores ou causas basicas do problema;

¢ O que funcionou ou nao funcionou em contextos semelhantes;

¢ Quem é afetado pelo problema e como ele afeta grupos diferentes de maneiras
diferentes;

¢ Quaisquer lacunas nas evidéncias que precisem ser abordadas.

As equipes de projetos sao incentivadas a usar varias fontes e formatos de evidéncias para
respaldar alegagdes de conhecimento. O conhecimento e as evidéncias mantidas por povos
indigenas e comunidades locais (IPLCs) sdo muitas vezes negligenciados, mas sdo vitais e
devem ser considerados pelos projetos em sua concepgao e execugao.

O que sao evidéncias e a “base de evidéncias"?

Evidéncias referem-se as informacdes que usamos para responder a perguntas importantes
ou testar ideias. Essas informacdes podem vir de diferentes fontes, como dados brutos, estudos
cientificos individuais, resumos de varios estudos, ferramentas de tomada de decisao,
testemunhos locais e teorias estabelecidas. Essas diferentes informagdes podem ser reunidas
de varias maneiras para criar o que chamamos de base de evidéncias. A base de evidéncias é
essencialmente a coleta de todos os dados, pesquisas, ferramentas e teorias que sdo usados
para apoiar ou testar ideias ou solu¢des especificas.

Na conservagao e no desenvolvimento marinhos, ha lacunas significativas nas evidéncias, o
gue dificulta a tomada de decisdes informadas. As abordagens usadas nos projetos do OCEAN
devem se basear nas melhores evidéncias disponiveis e, sempre que possivel, os projetos do
OCEAN devem contribuir para preencher essas lacunas.
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O envolvimento com seus parceiros, comunidades-alvo e outras partes interessadas é
essencial para obter insights. Use as seguintes perguntas para orientar suas discussoes:

e Qual é o problema especifico que seu projeto abordara?

e Quem sao as principais partes interessadas?

o Osdiferentes grupos de pessoas sao afetados de forma diferente pelo problema?

e Qual vocé acha que é a melhor maneira de resolver o problema?

e Como o projeto conseguira isso? Que atividades precisam ser realizadas?

e Como o projeto promovera a participagao equitativa e os beneficios para pessoas de
diferentes géneros e caracteristicas sociais? Consulte a secao sobre GEDSI para obter
mais orientagdes.

¢ Quais recursos, pessoas e equipamentos serdo necessarios?

e Quais sao os possiveis desafios ou riscos que podem afetar a execugao?

e Como esses riscos podem ser mitigados e gerenciados?

e Como 0 progresso e o sucesso serao medidos e demonstrados?

Ao responder a essas perguntas, vocé tera uma compreensao clara do desafio que seu
projeto pretende enfrentar. Essa base |he permitira projetar sistemnas MEL eficazes para
monitorar e avaliar as atividades e os resultados do seu projeto. Essa etapa é crucial para o
desenvolvimento de seu Caminho para a mudancga.
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Em sua candidatura, sera solicitado que vocé descreva o “Caminho para a mudancga” de seu
projeto. Esta € uma descricao narrativa de como as atividades planejadas alterarao a situagao
atual e abordardo um desafio do ambiente marinho que esta ligado a pobreza
multidimensional.

O Caminho para a mudanca essencial para comunicar ao Comité de Especialistas do OCEAN
e a outras partes interessadas importantes COMO e POR QUE a sua abordagem levara a
alteragao desejada.

Principais questdes a serem consideradas:

e Como e por que as atividades de seu projeto levarao a mudancga?

e Quais pressupostos sao fundamentais para o sucesso do seu projeto?

e Como as atividades do projeto o levarao a atingir seu objetivo final do projeto?

e Como o projeto contribuira para o ambiente marinho e a redugao da pobreza apds seu
tempo de execugao?

e Como o projeto contribuird para promover a igualdade entre pessoas de diferentes
géneros e caracteristicas sociais? Consulte a Se¢cdo 6 sobre Igualdade de Género e
Inclusdo Social.

Antes de escrever seu Caminho para a mudanga, pode ser Util tragar as etapas ldgicas ou a
cadeia de eventos que levam ao resultado final desejado. Em outras palavras, como suas
contribuicdes e atividades levam a resultados e, por fim, causam impacto. Isso € chamado de
cadeia de resultados, e um exemplo é fornecido abaixo.
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Figura 1. Uma cadeia de resultados; contém os principais elementos de seu projeto e é a base de uma

teoria da mudancga
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A cadeia de resultados € a relagao logica e linear (uma cadeia) entre as acdes do projeto
(contribuicdes e atividades) e os resultados (produtos, resultados e impacto).

A cadeia de resultados forma a base da Teoria da Mudang¢a do projeto. Vocé pode usar o
modelo de Teoria da Mudanga simples do OCEAN para definir a cadeia de resultados do seu
projeto (somente os candidatos ao Subsidios comunitarios do OCEAN Fase 1devem apresentar
esse modelo).

Um diagrama da Teoria da Mudanca é necessario para todas as candidaturas ao OCEAN. A
Teoria da Mudancga ndo € estatica; ela deve ser atualizada regularmente durante todo o projeto
para apoiar a gestao adaptativa, a comunicacao e a aprendizagem.

3.31. O que € uma Teoria da Mudanc¢a?

Uma Teoria da Mudancga (ToC) explica como um projeto pretende alcangar o impacto
pretendido. Ela mapeia as conexdes entre atividades, produtos, resultados e impactos, ao
mesmo tempo em que destaca 0s pressupostos subjacentes a essas conexdes. E uma
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ferramenta dinamica que evolui ao longo do ciclo de vida do projeto, apoiando a gestao
adaptativa, a comunicagao e a aprendizagem. Uma ToC deve ser revisada regularmente (por
exemplo, anualmente ou durante o relatdério) para refletir novas evidéncias, fortalecer as
abordagens do projeto e garantir o progresso em direcao aos impactos desejados.

Todos os candidatos do OCEAN devem enviar um diagrama de ToC que complemente a
narrativa na secao Caminho para a mudancga.
¢ Subsidios Comunitarios: Use o modelo simples de ToC do OCEAN na Fase 1.
¢ Subsidios de Parceria: Desenvolva um ToC detalhado e adequado a complexidade e
as necessidades de seu projeto.

3.3.2. Etapas para criar uma Teoria da Mudanca

Siga estas etapas para criar uma ToC robusta:

¢ Identificar o problema: Quais sdo os principais motivadores e as causas-raiz?

e Definir o impacto final: Que alteracdes vocé pretende alcancar a longo prazo?

¢ Mapear ao contrario: Identifique os resultados, produtos e atividades necessarios para
alcangar o impacto.

e Elencar os pressupostos: Descreva as condicdes necessarias para que a mudanga ocorra.

¢ Identificar riscos e facilitadores: Considere os fatores que podem influenciar o sucesso.

e Considerar os possiveis indicadores: Identifique elementos mensuraveis para
acompanhar o progresso e testar pressupostos.

¢ Alinhar-se ao Logframe: Depois de desenvolver a ToC, vocé desenvolverd o Logframe.
Revisite a ToC depois de desenvolver o Logframe para garantir que eles ainda estejam
alinhados.
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3.3.3. Vinculacao da ToC ao Logframe

Enquanto uma ToC descreve o processo de mudanca e 0s pressupostos subjacentes, um
logframe controla o desempenho usando indicadores, estados basais e metas. O ideal € que a
ToC venha antes do logframe, pois ela fornece o contexto e delineia os caminhos causais que
orientam o projeto.

Teoria da Mudanca vs Logframe

ToC: Comega com o impacto desejado e mapeia de um estado posterior a um anterior
para identificar abordagens.

Aqui estao trés etapas praticas para vincular a ToC ao logframe:
e Use os resultados e produtos da ToC para definir os objetivos do logframe.
e Combine os pressupostos da ToC com os pressupostos do logframe.
e Alinhe os indicadores e marcos do logframe com os caminhos causais da ToC.

3.3.4. Usos praticos da Teoria da Mudanca

As equipes de projetos podem usar a ToC das seguintes maneiras como:

Ferramenta de estratégia

e Desenvolver um entendimento compartilhado do projeto
e Compreender os resultados e suas causas

e |dentificar e avaliar pressupostos

Ferramenta de monitoramento e avaliacdo (M&E)

e |dentificar o que precisa ser medido (e 0 que Ndo precisa) para apoiar a avaliagao
e Enfocar as evidéncias para avaliar as causas

e Funcionar como base para alegagdes sobre atribui¢cao

e Estimular a reflexdo critica e o repensar das abordagens.

Ferramenta de comunicagao

e Resumir visualmente os objetivos e as abordagens do projeto

e Tranquilizar as partes interessadas externas quanto ao entendimento das equipes sobre o
caminho para a mudancga

e Fortalecer as parcerias por meio do desenvolvimento de um entendimento compartilhado
do processo de mudanca.

Uma boa Teoria da Mudanca (ToC) sera:

Significativa Representa uma acdo que é valorizada e vale a pena ser realizada;
influencia o processo de elaboracao do projeto, gestao do projeto e
MEL
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Légica, baseado em evidéncias, facil de entender

Pode ser realizada de fato; é pratica e focada

Inclui caminhos e pressupostos que podem ser verificados e testados
3.3.5. Exemplos de Teoria da Mudanca

Nao existe uma maneira melhor de projetar ou apresentar uma ToC; por isso sugerimos que
vocé procure exemplos on-line de projetos semelhantes ao seu para se inspirar. Vocé pode
usar cores, nUmeros, simbolos, letras e setas direcionais para mostrar e rotular os caminhos
causais.

Informacgdes adicionais sobre como desenvolver diferentes tipos de Teoria da Mudanca
podem ser encontradas em Secdo 7, Leituras recomendadas. Abaixo estao alguns exemplos
de como apresentar visualmente uma teoria da mudanca:

Figura 2. Um diagrama simples da Teoria da Mudanga para projetos com um caminho de resultados
linear. Adaptado do modelo de ToC do Magenta Book do Departamento do Tesouro do Reino Unido:
httpsy//assets.publishing.service.gov.uk/media/5e96cab9d3bl7f412b2264b1/HMT_Magenta_Book.pdf
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Figura 3. Uma ToC de linha tripla (ou coluna) pode ser util para caminhos mais complexos. Mostra a
sequéncia de atividades e resultados que ocorrem ao longo da cadeia de resultados e em que ponto
da sequéncia os fatores externos, riscos e pressupostos podem ter efeito. Vocé também pode incluir
resultados intermedidrios esperados, quando apropriado. Adaptado de:
https//www.betterevaluation.org/frameworks-guides/managers-guide-evaluation/scope-
evaluation/describe-theory-change
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Figura 4. Um diagrama de drvore pode ser Util para mostrar como vocé estd lidando com um
problema por meio de diferentes abordagens ou caminhos. Se vocé espera ver alguns resultados
intermedidrios derivados de diferentes conjuntos de atividades, pode ilustrd-los dessa forma. Veja um
exemplo em: httpsy//www.thegrassrootscollective.org/theory-of-change-development.
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3.3.6. Requisitos da Teoria da Mudanca
O OCEAN requer:
¢ Subsidios Comunitarios: Use o modelo de ToC simples e envie-o na Fase 1.

e Subsidios de Parceria: Crie uma ToC personalizada adequada ao seu projeto. Os
diagramas podem ser digitais (PowerPoint ou outras ferramentas on-line/digitais) ou
desenhados a mao (fotografados e carregados como PDF). Envie na Fase 1em formato
PDF.

Checklist da Teoria da Mudanca:

v" Usar o modelo de ToC simples do OCEAN (somente Subsidios Comunitarios).
Desenvolvida em colaboragao com parceiros e comunidades.
Inclui atividades, produtos, resultados e impacto.
Corresponde ao conteldo do Logframe do projeto.
Corresponde a narrativa do Caminho para a mudanga.
Inclui causas do problema, condig¢des favoraveis, pressupostos e riscos.
As setas e linhas marcam claramente como os elementos do projeto se relacionam.
Mostra como suas atividades abordarao as causas-raiz e levarao a mudancga.
Enviada como PDF de 1a 2 paginas em formato A4.

AR NI N N NI N RN

Todos os subsidios do OCEAN exigem um logframe usando os modelos do OCEAN (modelo
simples para subsidios abaixo de £100k, modelo completo para todos os outros). Os projetos
medirdo o progresso em relagao ao seu logframe em seus Relatérios Anuais e Relatdrio Final.
Depois que o subsidio for concedido, vocé podera continuar a refinar o logframe do projeto
para garantir que ele capture com precisao o seu projeto.

Depois de delinear as etapas l6gicas necessarias para que o seu projeto cause uma mudanca
(no Caminho para a Mudanga e na Teoria da Mudancga), € uma boa pratica estabelecer uma
estrutura para monitorar seu progresso e definir marcos e metas realistas. A ferramenta mais
comum é um “quadro légico” (logical framework), também conhecido como “logframe”.

3.41. Oqgueéum logframe?

Um logframe (quadro légico) € uma tabela estruturada que descreve as etapas necessarias
para concretizar os objetivos de seu projeto, como o progresso sera medido e os principais
pressupostos para o sucesso. Ele é fundamental para o monitoramento e a avaliagdo do seu
projeto.

O OCEAN exige que todos os subsidios usem um modelo de Logframe:
¢ Modelo simples: Para subsidios inferiores a £100.000.
e Modelo completo: Para subsidios de £100.000 ou mais.
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As organizagbes contempladas medem o progresso em relagao ao seu logframe nos relatérios
anuais e finais. O logframe pode ser aperfeicoado apds a concessao do subsidio, mas alteragcdes
significativas devem ser aprovadas pelo OCEAN por meio de uma Solicitagao de alteragao.

3.4.2. Suporte disponivel

O OCEAN fornecerd apoio no desenvolvimento de seu logframe na fase de candidatura por
meio de um webinar especifico com foco em Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem. Isso
incluira elementos participativos para ajudar a projetar um logframe eficaz.

Depois que o subsidio for concedido, vocé poderd continuar a refinar o logframe do projeto
para garantir que ele capture com precisao o seu projeto. No entanto, certifique-se de informar
o OCEAN sobre quaisquer alteragcdes significativas no logframe, pois elas precisarao ser
revisadas e aprovadas pela equipe do OCEAN por meio de uma Solicitagao de alteracgao.

3.4.3. Como desenvolver o Logframe

Comece identificando as etapas légicas que seu projeto requer para criar a mudanga,
conforme descrito em seu Caminho para a mudanga e na Teoria da Mudanca. Em seguida, crie
uma estrutura para monitorar o progresso, definir marcos e estabelecer metas mensuraveis.

O logframe captura os seguintes elementos:
e Produtos: Resultados tangiveis do projeto.
e Resultado: A mudanga resultante do sucesso do projeto.
¢ Indicadores: Métricas para acompanhar o progresso.
¢ Marcos e metas: Referéncias para o sucesso.
e Meios de verificagdo: Fontes de evidéncias para indicadores.
¢ Pressupostos: Condi¢cdes externas necessarias para 0 suUcesso.

Ao desenvolver seu logframe, recomendamos que pense em como pode medir a mudanga
para diferentes grupos sociais (consulte a Secao 6 sobre Igualdade de género, deficiéncias e
inclusdo social) e como medird suas contribui¢cdes para as metas mais amplas do programa
(consulte a Segdo 5.1.2).

3.4.4. Elementos do logframe

O logframe deve conter declaragdes de resultados especificas para os produtos e resultados
em sua cadeia de resultados.

RESULTADO: A Declaracao de Resultado € o objetivo de um projeto; qual mudanca geral vocé
espera alcancar como resultado e dentro do prazo deste projeto?
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Para subsidios do OCEAN, deve haver apenas um Resultado do projeto. Ele deve identificar o
gue sera mudado e quem sera beneficiado. Deve haver uma ligacao clara entre o resultado e
o Impacto em sua ToC. Vocé usara indicadores para medir o progresso em diregao ao
Resultado do projeto.

PRODUTOS: Os produtos sao as entregas especificas e diretas do projeto; sao resultados
tangiveis da conclusdao de mais de uma atividade. Sua execugao é totalmente atribuivel ao seu
projeto; eles ndo aconteceriam sem o seu projeto.

Os Produtos fornecerao as condicdes necessarias para alcangar o Resultado pretendido; se os
Produtos forem realizados (e os pressupostos forem verdadeiros), a l6gica € que o Resultado
também sera alcangado. Portanto, a I6gica da cadeia de resultados, do produto ao resultado,
precisa ser clara.

A maioria dos projetos terd trés ou quatro Produtos para alcancar o Resultado pretendido. E
provavel que mais de cinco Produtos em um projeto sejam excessivamente complexos e,
portanto, devem ser evitados. Vocé usara indicadores para medir o progresso em direcao aos
Produtos do projeto.

Nao confunda atividades com Produtos ou indicadores de Produto. Atividades sao as agdes
gue vocé toma para executar os Produtos de seu projeto. Por exemplo: a realizagao de varios
workshops é uma atividade, e o Produto é a competéncia que os participantes tém agora
como resultado, por exemplo, praticas de maior qualidade ou maior conhecimento e
compreensao.

3.4.5. Desenvolvimento de indicadores SMART

Os indicadores sao as ferramentas usadas para medir as alteragdes e o progresso que o seu
projeto esta fazendo no logframe. Depois de desenvolver sua teoria da mudanca e as
declaragdes de resultados, vocé terd uma ideia melhor de quais indicadores precisara. Os
indicadores podem ser medidas quantitativas ou qualitativas, geralmente uma mistura de
ambas.

(OJTEN &I\ Os indicadores quantitativos sdo relatados como nudmeros, como
unidades, precos, proporgoes, taxas de alteragao e indices.

Qualitativos Os indicadores qualitativos sdo relatados como palavras, em declaragdes,
paragrafos, estudos de caso e relatorios.

Todos os projetos devem fornecer Indicadores de Resultado e Produto como parte de seu
logframe. Seu objetivo deve ser elaborar indicadores que sejam especificos, mensuraveis,
realizaveis, relevantes e com dimensao temporal (SMART).

Recomendamos o uso de dois a quatro indicadores para monitorar cada Produto ou
Resultado. Um numero muito pequeno de indicadores pode ndo fornecer evidéncias
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suficientes do progresso, enquanto um ndmero muito grande pode consumir muito tempo e
recursos. Uma pratica recomendada € desenvolver indicadores SMART, que sdo:

. Specific — Especificos

e Measurable - Mensuraveis
e Achievable - Realizaveis

e Relevant - Relevantes, e

e Time-bound - Com dimensao temporal.

Em outras palavras, seus indicadores devem ser especificos para suas atividades, ser relevantes
para o Produto ou Resultado que esta tentando medir e incluir metas e marcos alcancaveis. E
melhor evitar indicadores que sejam muito dificeis, demorados ou caros de medir.

Praticas recomendadas de indicadores SMART:

e Priorize os indicadores mais adequados para medir as alteragdes especificas atribuidas
as atividades de seu projeto.

e Use sua experiéncia de outros projetos e adapte os indicadores de acordo.

¢ Mantenha seu indicador o mais direto possivel (pragmatico e claro).

¢ N3ao tente medir varios elementos em um indicador ou combinar indicadores em um
Unico indicador. Um indicador deve medir apenas uma parte da intervengao.

e Certifigue-se de que seus indicadores possam ser medidos objetivamente ou
verificados de forma independente.

e Certifigue-se de que esteja claro como vocé medira o progresso em relagdo aos
indicadores e reconhega quaisquer limitagdes conhecidas (por exemplo, os indicadores
podem nao ser capazes de capturar o quadro completo).

o Certifigue-se de que os indicadores sejam medidas relevantes de seu progresso em
direcdo aos Indicadores de Produto e Resultado.

3.4.6. Medicao do progresso com indicadores SMART

Para medir o progresso em relagao aos indicadores SMART, é Util estabelecer estados basais,
metas e marcos e decidir sobre os meios de verificagcao.

Estado basal Uma medida da condigdo antes do inicio do projeto ou atividade
_ para comparar com o resultado no final do projeto
A medida que o projeto pretende alcancgar para o indicador até o
final do projeto

Uma medida para definir metas intermediarias e acompanhar o
progresso anual em direcdo a meta final do projeto.

Meios de verificagao Os meios de verificagao sdo as fontes de evidéncias que vocé usara
para rastrear e demonstrar as realizagdes de seus indicadores.
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Estados basais: O estado basal é o ponto de partida de seu indicador, um instantaneo da
situagao atual antes do inicio de suas atividades. Pode ser usado como referéncia para
comparacao anual ou no final do projeto para mostrar o efeito que suas atividades tiveram.
Vocé deve procurar ter um estado basal para cada um de seus indicadores. Talvez vocé nao
tenha essas informacdes ja na fase de projeto, e tudo bem com isso, mas vocé deve planejar a
coleta dessas informacdes no inicio do projeto para que possa usa-las como evidéncias do seu
progresso.

Metas e marcos: As metas sdo o resultado final que vocé espera alcancar com seu indicador.
Vocé deve fornecer uma meta para cada indicador em seu logframe para que fique claro o que
€ quanto vocé tentara alcangar durante o tempo de execugao do projeto. Lembre-se de que é
melhor ser realista em relagao ao que pode ser alcangado, basear suas metas nas evidéncias
gue possui e tentar evitar ser excessivamente otimista ou conservador.

Para alguns indicadores, pode ser Util definir marcos anuais, para planejar o progresso que se
pretende fazer a cada ano em diregao a meta de final de projeto. Isso ajudara vocé a avaliar se
0 seU progresso esta no caminho certo quando estiver preparando o relatério anual.

Lembre-se de considerar quando as informagdes sobre os seus indicadores estardao
disponiveis. Se estiver usando fontes de dados externas ao seu projeto (por exemplo, dados de
sensoriamento remoto global), elas podem nao estar disponiveis no momento em que vocé
deseja fazer o relatdrio e, portanto, talvez nao seja possivel usa-las como evidéncias até uma
data posterior.

Meios de verificagdo: Os meios de verificacdo sdo as fontes de evidéncias (bancos de dados,
pesquisas, relatérios etc.) que vocé usara para rastrear e demonstrar as realizagdes dos seus
indicadores.

Nao é necessario incluir meios de verificagao na redagao de um indicador SMART, mas vocé
deve avaliar a qualidade dos meios de verificagcao para garantir que o indicador seja adequado
a finalidade e que vocé entenda as limitagdes. Seus meios de verificagao:

v'  Especificam as fontes de dados e o método de coleta de dados?

v Fornecem os dados desagregados relevantes? Lembre-se de desagregar por género,
situacdo de deficiéncia ou outras caracteristicas sociais (consulte a Secao 6).

v Vocé planejou quem sera o responsavel pela coleta de dados e pelos relatérios?

v' Vocé verificou se a frequéncia da coleta de dados € consistente com os marcos e
metas definidos?

Se achar que precisa revisar as metas e os marcos do seu logframe, entre em contato com
a central de atendimento do OCEAN (helpdesk@oceangrants.org.uk). Quaisquer
alteragdes significativas precisarao ser justificadas e aprovadas por meio do processo de
Solicitacdes de alteragao.

3.4."7. Pressupostos e riscos
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As realizagbes do projeto muitas vezes dependerdao de condicdes externas (pressupostos e
riscos) fora do controle do projeto. Os projetos devem identificar, refletir e monitorar esses
riscos e pressupostos, usando evidéncias para informar seu entendimento. Os riscos podem
incluir consequéncias positivas ou negativas nao intencionais do projeto; quando houver
riscos, eles devem ser capturados e relatados.

No modelo do logframe, ha espaco para escrever os principais pressupostos e riscos nos itens
Impacto, Resultado e Produtos. E mais provavel que os riscos e pressupostos dos produtos
estejam dentro da capacidade de mitigacao do projeto do que 0s riscos e pressupostos em
nivel de resultado e impacto.

Se 0 contexto ou a situagao externa evoluir, os pressupostos e os riscos talvez precisem ser
reavaliados, e a abordagem do projeto talvez precise ser alterada.
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3.4.8. Lista de verificacao do logframe e dos indicadores

v" Vocé estd usando o modelo correto? Os modelos de logframe do OCEAN podem
diferir entre as vias de financiamento e os ciclos de financiamento. O uso de um
modelo incorreto pode resultar em uma candidatura inelegivel.

v' Estéd claro e légico como as atividades do Plano de Trabalho levardo aos Produtos e
como os Produtos levardao ao Resultado?

Os indicadores de Resultado medem o que serd alterado e quem sera beneficiado?

AN

Os indicadores de Produto medem os resultados tangiveis de suas atividades que
serao executadas pelo projeto?

Todos os indicadores sao relevantes para a cadeia de resultados?
Todos os indicadores sao claramente definidos e mensuraveis (SMART)?

Vocé verificou se seus pressupostos ainda sao verdadeiros?

AN NN

Os seus indicadores coletam dados sobre como o seu projeto afeta diferentes grupos
de pessoas (ou seja, eles demonstram ciéncia sobre GEDSI, os dados estao
desagregados para homens e mulheres)?

Eventuais alteragdes nos logframes do projeto apds a concessao do subsidio precisam ser
acordadas com a Administradora de Subsidios do OCEAN por meio do processo de
solicitagao de alteragao (enviado para reports@oceangrants.org.uk).

1. Se suas Atividades forem realizadas conforme planejado, os resultados tangiveis das
atividades serao executados no nivel de Produto.

2. Se os seus Produtos forem executados e os Pressupostos que vocé formulou forem
verdadeiros ou os riscos forem efetivamente mitigados, entao a alteragao que vocé
esta almejando no nivel do Resultado devera ocorrer.

3. Se o Resultado for alcancado e os Pressupostos que vocé fez forem verdadeiros, o
projeto contribuira para o resultado final (Impacto) que vocé espera que seja
alcangado.

Os Indicadores Padrao do OCEAN facilitam a agregacdo e a comparacdo dos resultados em
nivel de programa no portfélio do OCEAN e do Blue Planet Fund. Os Indicadores Padrdo do
OCEAN tém intima ligagcao com a teoria de mudanca do OCEAN e com os princiopais
indicadores de desempenho do Blue Planet Fund. Eles permitirao que o OCEAN monitore e
demonstre sua contribuicao para a reducao da pobreza multidimensional e para a protecao
e restauracao do ambiente marinho.
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Depois de desenvolver seus indicadores em nivel de projeto, vocé terd uma boa ideia de
quais Indicadores Padrao do OCEAN serao mais viaveis para a elaboragao de relatorios.
Consulte a Orientagao sobre Indicadores Padrao do OCEAN para obter detalhes.

4. Execucao do projeto

O monitoramento do projeto é a coleta, a analise e o uso rotineiros de informacgdes sobre o
progresso do projeto e os resultados que estdo sendo realizados.

O monitoramento eficaz é fundamental para o bom manejo do projeto, a aprendizagem e a
prestacao de contas. Um melhor monitoramento leva a melhores resultados, permitindo que
as equipes de projeto tomem decisdes de gestao esclarecidas, com base em informagdes de
boa qualidade sobre o desempenho do projeto e se adaptem as alteragdes.

Todas as organizagdes contempladas pelo OCEAN devem monitorar seus projetos, e o OCEAN
fornece modelos de relatérios para o envio regular de informagdes de monitoramento.

4.1.1.Tipos de monitoramento

A gestdo de projetos eficaz requer o monitoramento dos diferentes aspectos de cada projeto
individual, inclusive:

¢ Monitoramento de resultados (Produtos, Resultado e Impacto). Rastreia se o projeto
estd no caminho certo para alcancgar os resultados, ou seja, 0s marcos € as metas
definidos no logframe Também identifica quaisquer resultados nao intencionais (tanto
positivos quanto negativos).

¢ Monitoramento das atividades (processos e plano de trabalho/cronograma). Rastreia
0 progresso de atividades e processos planejados em relagao a um plano de trabalho
ou cronograma predefinido. Acompanha o uso de financiamento e recursos na forma
como as atividades sao entregues e se estao sendo executadas de acordo com o
cronograma. Ele identifica se ha atrasos ou alteragdes necessarias no plano de trabalho.

¢ Monitoramento da conformidade. Acompanha se a entrega do projeto estad de acordo
com as leis locais e do governo nacional e com os requisitos dos doadores, incluindo o
cumprimento de todos os padrdes éticos e de salvaguarda.

e Monitoramento da situacdo/contexto. Examina o ambiente operacional do projeto,
monitorando os riscos e pressupostos, bem como os fatores politicos e institucionais
gue podem influenciar o andamento do projeto.

¢ Monitoramento financeiro. Acompanha como os fundos do projeto sdo usados para
executar o projeto. Monitora custo-beneficio, previsao precisa dos custos e orgamento,
os procedimentos contabeis claros e auditados e as salvaguardas adequadas para
evitar fraudes e corrupcao.

Orientacdes sobre Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do OCEAN 27




QCEAN

¢ Monitoramento organizacional. Monitora a competéncia e a capacidade das
instituicdes envolvidas no projeto, incluindo as organizacdes parceiras do projeto, para
usar e manejar os fundos do projeto conforme planejado e para permanecer em
conformidade com os acordos, as leis e os requisitos dos doadores.

Sera solicitado que vocé reflita e informe sobre essas areas em seus Relatérios Anuais e
Relatérios Finais.

Espera-se que todas as organizagdes contempladas pelo OCEAN incluam atividades de
avaliagao proporcionais para apoiar o a gestao adaptativa de seus projetos.

4.2.1. Autoavaliacao

Esse € o processo pelo qual as equipes do projeto usam as evidéncias geradas pelo
monitoramento e as utilizam para melhorar continuamente a capacidade do projeto de
alcangar resultados e entender melhor como e quanto ele esta contribuindo para as
realizacdes desejadas. As organizagdes contempladas podem relatar essas descobertas nos
relatérios anuais e semestrais de seus projetos.

O Magenta Book pode ser um bom material de apoio para planejar sua abordagem de
avaliagao e explica mais sobre diferentes métodos experimentais e baseados em teoria:
https:.//www.gov.uk/government/publications/the-magenta-book

Se nao tiver certeza de como aplicar esses métodos, consulte avaliadores especializados para
obter orientagdo e considere a possibilidade de integrar uma avaliagdo independente como
parte do seu projeto, se for o caso.

4.2.2. Avaliacao independente dos projetos do OCEAN

Uma avaliacdao independente é uma avaliacdo sistematica e objetiva de um projeto,
abordagem ou politica conduzida por individuos ou organizagdes externas que nao estao
diretamente envolvidos no projeto, na implementagao ou no manejo da iniciativa, garantindo
imparcialidade, credibilidade e conclusdes imparciais para informar a tomada de decisdes e
melhorar a prestacao de contas.

Embora o OCEAN providencie revisdes independentes dos relatérios anuais do projeto, as
equipes do projeto sdo responsaveis por orcar e planejar a avaliagao independente do seu
projeto ou de partes do seu projeto, quando julgarem necessario. Observe que uma avaliagcao
final independente é necessaria para projetos com subsidios de £1 milhdo ou mais.

Quando incluir a avaliagdo independente nos projetos do OCEAN

Se o valor do subsidio de seu projeto for inferior a £1 milhdo, a avaliagao independente nao sera
exigida pelo OCEAN. Entretanto, a inclusao de uma avaliagdo independente pode ajudar a
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garantir a objetividade, aumentar a confianga das partes interessadas e melhorar o impacto
geral e a sustentabilidade de seu projeto.

Vocé deve considerar a inclusdo da Avaliacao Independente se o seu projeto tiver:
- Intervencoées de alto risco, complexas ou em grande escala

No caso de iniciativas complexas, de grande escala ou sensiveis, com implicagcdes ambientais,
sociais ou financeiras significativas, o viés interno nas autoavaliagdes poderia minar a confianga
ou a eficacia.

- Influéncia nas decisoes politicas ou estratégicas

Quando as constatagdes da avaliagao forem fundamentais para influenciar a formulagao de
politicas, as decisdes de escala ou as principais alocagdes de recursos, pode ser mais eficaz
fornecer evidéncias sélidas e imparciais para convencer as partes interessadas.

- Lacunas de capacidade ou conhecimento

Quando as equipes internas nao dispdem de recursos, experiéncia ou capacidade de avaliagao
para avaliar suficientemente como, por que ou se uma intervengao esta funcionando.

- O valor do subsidio do projeto é de £1.000.000 ou mais

Os projetos do OCEAN de £1 milhdo ou mais em valor de subsidio devem incluir, no minimo,
uma avaliagao final independente. Opcionalmente, podem incluir um uso mais precoce de
avaliadores independentes para apoiar a tomada de decisdes e a gestao adaptativa.

Para subsidios do OCEAN de valor igual ou superior a £1.000.000, as organizagdes
contempladas devem providenciar uma avaliagdo final independente de seus projetos. Isso
deve ser incluido no orcamento geral do projeto na fase de candidatura. Durante o projeto, as
organizagdes contempladas devem compartilhar os Termos de Referéncia para a avaliagao, e
o relatdrio de Avaliagcao Final deve ser compartilhado no prazo de seis meses apds a data de
término do projeto.

A aprendizagem é uma parte fundamental de qualquer projeto de conservacao e
desenvolvimento. E um processo em que as evidéncias sdo coletadas, compartilhadas com as
partes interessadas, refletidas e usadas para melhorar as praticas durante e apds o projeto.
Espera-se que todos os projetos compartilhem ativamente o que aprenderam, incluindo
guaisguer novas praticas recomendadas, com outros projetos do OCEAN e além. Como todos
0s subsidios sdo financiados por dinheiro publico do Reino Unido (arrecadado por meio de
impostos), € importante comunicar claramente como os fundos estdo sendo usados. Isso inclui
tornar as licdes aprendidas, as evidéncias e as praticas recomendadas amplamente disponiveis
para serem usadas por outras pessoas.
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Os projetos devem encontrar maneiras de compartilhar suas aprendizagens por meio de
Varios canais, como suas proprias plataformas de comunicagdo (sites, redes sociais,
publicacdes, workshops) e as de outros, incluindo o OCEAN. Consulte a Secao de
Comunicagdes no Guia Completo para Candidatos para obter mais detalhes. A criagdao de uma
base de evidéncias robusta e acessivel (mostrando o que funciona, o que nao funciona e
refinando as praticas recomendadas) ajudard os projetos futuros a usar métodos
comprovados, preencher lacunas de conhecimento e ter um impacto maior na conservagao
marinha e na reducao da pobreza.
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As organizagfes contempladas podem escolher as atividades de aprendizagem mais
adequadas as necessidades de seus projetos. Abaixo estao algumas agdes recomendadas para
a aprendizagem:

Consideracgoes sobre aprendizagem em projetos do OCEAN

. Compartilhar amplamente os dados e a aprendizagem: Comunique suas
descobertas em formatos acessiveis, incluindo relatdrios escritos, apresentagdes, fotos, videos,
sites e blogs. As informacdes devem ser compreensiveis e compartilhaveis com as
comunidades e os beneficiarios do projeto.

. Participar das revisées de monitoramento, aprendizagem e suporte: Se convidado
pela Administradora de Subsidios, participe dessas revisdes para obter uma perspectiva
independente sobre o progresso de seu projeto e para identificar licdes que beneficiem a
comunidade OCEAN em geral.

. Participar da plataforma da Comunidade de Subsidios comunitarios do OCEAN e
dos eventos do OCEAN: Compartilhe suas atualizagbes e aprendizados com outras
organizagdes contempladas no OCEAN e aprenda com outros projetos do OCEAN.

. Assumir uma funcdo ativa na geracao de relatérios: Durante as revisdes anuais e
finais, compartilhe os desafios e as principais percepcdes do seu projeto. Mostre como essas
licoes foram usadas para aperfeicoar o manejo ou as estratégias de seu projeto.

. Explorar os problemas com mais profundidade: Se as iniciativas de MEL do projeto
revelarem descobertas interessantes mas inconclusivas, considere investigar essas areas mais
a fundo para gerar percepgdes sobre as quais se possa agir.

. Usar a aprendizagem para o trabalho de defesa de causas e elaboracao de politicas:
Pense em como o conhecimento obtido em seu projeto pode contribuir para campanhas de
defesa de causas ou esforcos para influenciar elaboragao de politicas.

. Continuar a coleta de dados quando for util: Se houver necessidade de dados
continuos (por exemplo, para informar os beneficiarios ou a comunidade em geral), considere
maneiras de continuar a coleta-los. Explore se outra instituicdo poderia assumir essa funcao
ou se outros projetos poderiam se beneficiar de seus dados.

. Seguir praticas éticas e regulamentos de dados: Mantenha registros da coleta de
dados de acordo com as diretrizes e regulamentacdes é€ticas. Isso garante que, se for
necessario um estudo de acompanhamento, a coleta podera ser feita usando os mesmos
métodos e fontes de dados e com o consentimento prévio dos candidatos, se aplicavel.

Ao compartilhar o que aprendeu e refletir sobre o progresso do seu projeto, vocé ajuda a criar
uma base de evidéncias que orientard o futuro trabalho de conservacado e desenvolvimento no
ambiente marinho, para o beneficio das comunidades costeiras em todo o mundo.
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5. Igualdade de género, deficiéncias
e inclusao social em MEL

A promocgao de questdes de Igualdade de género, deficiéncias e inclusao social (GEDSI) € uma
das principais prioridades do OCEAN. Na elaboragao e na execugao de projetos, € essencial
considerar como as questbes de GEDSI serao abordadas. As ferramentas de MEL devem
garantir que sejam considerados ndo apenas os resultados ambientais e econdmicos, mas
também o quanto o projeto beneficia todos os segmentos da sociedade, especialmente
mulheres, pessoas com deficiéncia e outros grupos marginalizados.

Idealmente, as consideragdes de GEDSI seriam integradas em todos os aspectos do projeto,
incluindo MEL. Quando apropriado, as atividades devem especificar se o foco nas
consideracdes de GEDSI esta incluido, e os indicadores devem ser desagregados para coletar
dados e percepcdes de GEDSI. Atividades especificas de GEDSI (por exemplo, a realizagao de
uma analise de GEDSI) e produtos (por exemplo, barreiras reduzidas a participagao) também
podem ser incluidos.

Os projetos dos Subsidios de Parceria devem ter uma abordagem Fortalecedora de GEDSI.
Como minimo, os projetos de Subsidios Comunitarios devem ter uma abordagem Responsiva
a GEDSI; todavia, serdo priorizados os projetos de Subsidios Comunitarios que sejam mais
ambiciosos em sua abordagem GEDSI, cumprindo ou demonstrando um plano claro para
cumprir o padrao Fortalecedor de GEDSI.

Nao reconhece o papel do género e da dinamica social para a exclusdo e
Nao aborda GEDSI a marginalizagcao. Pode exacerbar involuntariamente as desigualdades
ou perpetuar normas prejudiciais.

Lida com as necessidades e barreiras enfrentadas por mulheres, pessoas
com deficiéncias e grupos marginalizados, com o objetivo de reduzir as
desigualdades sociais e de género.

Reduz as desigualdades sociais e de género e da autonomia aos
membros da comunidade, aumentando o acesso equitativo a ativos,
recursos e competéncias para mulheres, pessoas com deficiéncias e
outros grupos marginalizados.

Aborda as relagdes desiguais de poder e busca alteracdes institucionais e
sociais. Criado com o objetivo fundamental de abordar as causas basicas
da desigualdade social e de género.

Transformador de

GEDSI
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O logframe é uma area fundamental para demonstrar que vocé esta cumprindo esses
padrdes. Veja a seguir como combinar seu logframe com a ambicao GEDSI do seu projeto:

O logframe carece de indicadores que informem dados desagregados
sobre mulheres e/ou outros grupos marginalizados.

Nao aborda GEDSI

O logframe inclui indicadores que informarao dados desagregados para
rastrear os impactos das atividades sobre as mulheres e/ou outros grupos
marginalizados, quando relevante.

O logframe inclui indicadores que informarao dados desagregados para
rastrear os impactos das atividades relacionadas as mulheres e/ou a
outros grupos marginalizados, e inclui um ou mais indicadores de
resultado com foco em GEDSI.

O logframe inclui indicadores que informarao dados desagregados para
rastrear os impactos das atividades relacionadas as mulheres e/ou a
outros grupos marginalizados, e inclui um ou mais indicadores de
resultado com foco em GEDSI, e demonstra alteragdes sistémicas em
GEDSI como objetivo principal do projeto.

Transformador de

GEDSI

Ao incorporar GEDSI a sua abordagem de MEL, vocé aumentara a eficacia do seu projeto e
garantira que ele beneficie todos os membros da comunidade. Essa abordagem contribui para
uma maneira mais inclusiva e equitativa de realizar o trabalho de conservagao e
desenvolvimento e pode, simultaneamente, aumentar o progresso em direcao as metas de
conservacgao e desenvolvimento.

Maneiras praticas de Igualdade de género, deficiéncias e inclusao social nas inciativas
MEL

Coletar dados desagregados: Reunir dados de diferentes grupos, como mulheres, homens,
pessoas com deficiéncias e outros grupos marginalizados. Isso o ajuda a entender como
cada grupo é afetado pelo projeto e se ha disparidades no acesso ou nos beneficios.

Definir indicadores inclusivos: Desenvolva indicadores especificos para medir o impacto
do projeto sobre igualdade de género, inclusao de deficientes e inclusao social. Por exemplo,
vocé poderia acompanhar a participagao de mulheres em fungdes de lideranca ou o
aumento da participagcao de pessoas com deficiéncias nos processos de tomada de decisdo
depois de resolver uma barreira identificada para sua inclusdo. Os indicadores podem
considerar outras caracteristicas, como religido/confissdo, sexualidade, localizacdo
geogréfica, etnia/raca, classe social e estado civil.

Monitorar a participag¢do e o acesso: Acompanhe quem estd participando das atividades
do seu projeto e guem esta se beneficiando. Isso pode revelar se determinados grupos estao
sendo excluidos ou se ha barreiras para pessoas com deficiéncias ou outras comunidades
marginalizadas.
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Consulte o Guia Completo para Candidatos para obter mais informacgdes sobre GEDSI.

6.

Leituras recomendadas

Se quiser saber mais sobre projetos e MEL, consulte os seguintes materiais:

https://www.conservationleadershipprogramme.org/grants/project-manuals/
https://conservationstandards.org/wp-content/uploads/sites/3/2020/10/FOS-ME-
Design-How-to-Guide-v.-2019-02.pdf
https://conservationstandards.org/wp-content/uploads/sites/3/2020/10/Audubon-
toolkit.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5e96cab9d3bf7f412b2264b1/HMT_Mage
nta_Book.pdf

https://www.betterevaluation.org/
https.//www.thegrassrootscollective.org/theory-of-change-development (em inglés e
espanhol)

https://pm4ngos.org/methodologies-guides/theory-of-change/ (em inglés, portugués,
espanhol e arabe)
https://www.betterevaluation.org/frameworks-guides/managers-guide-
evaluation/scope-evaluation/describe-theory-change (em inglés e francés)
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5e96cab9d3bf7f412b2264b1/HMT_Mage
nta_Book.pdf (consulte a pagina 25, em inglés)

Integracdo de género e equidade social na programacao de conservacao.
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https://www.betterevaluation.org/frameworks-guides/managers-guide-evaluation/scope-evaluation/describe-theory-change
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5e96cab9d3bf7f412b2264b1/HMT_Magenta_Book.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5e96cab9d3bf7f412b2264b1/HMT_Magenta_Book.pdf
https://www.conservation.org/docs/default-source/publication-pdfs/integrating-gender-and-social-equity-into-conservation-programming-2019.pdf?sfvrsn=6b8e5c33_2

7. Glossario

Administradora de
Subsidios do OCEAN

Atividades

Avaliador Independente
do OCEAN

Blue Planet Fund

Cadeia de resultados

Caminho para a mudanga

Comité de Especialistas

Condigdes
possibilitadoras

Contribuicdes

QCEAN

A Administradora do Programa de Subsidios OCEAN ¢ a NIRAS. Este
€ o primeiro ponto de contato para projetos e candidatos.

As acbes realizadas pelo projeto para efetuar a mudanca desejada e
levar a produtos, resultados e impacto na cadeia de resultados.

O Avaliador Independente do OCEAN apoia o monitoramento, a
avaliacao e a aprendizagem independentes do Programa de
Subsidios OCEAN.

O OCEAN faz parte do Blue Planet Fund, o programa de £500
milhdes do Reino Unido que apoia os paises em desenvolvimento na
protecao do ambiente marinho e na redugdo da pobreza.

Uma ferramenta para mostrar o processo linear do que um projeto
esta fazendo e por qué, por meio da descrigdo ou visualizagao das
etapas em que as contribui¢cdes e atividades levam a alteragcao
desejada (ou seja, por meio de produtos, resultados e impacto).

Um Caminho para a mudanga € uma explicagdao de como as
atividades planejadas do projeto alterarao a situagao atual e
abordardao um desafio do ambiente marinho ligado a pobreza
multidimensional. Especificamente, uma narrativa do Caminho para
a mudanca deve descrever por gue e COmo VOCé espera que 0s
produtos do projeto contribuam para o resultado geral e, a longo
prazo, para o impacto esperado do projeto.

O Comité de Especialistas € um grupo de especialistas
independentes em protegdo marinha e desenvolvimento
sustentavel que fornece consultoria estratégica, avalia propostas e
faz recomendacdes ao Defra sobre decisdes de financiamento.

As condicdes necessarias para a implementacao eficaz e eficiente de
um projeto. Em um determinado local, uma série de condi¢des
favoraveis influencia a probabilidade de que as atividades do projeto
resultem no resultado desejado.

As contribuicdes sdao o que vocé coloca em um projeto (p. ex., tempo,
dinheiro, recursos) para obter os produtos esperados (p. ex., maior
conhecimento, habilidade, conscientiza¢gao) e alcancar o resultado
(p. ex., alteracdao de comportamento e melhoria dos meios de
subsisténcia).
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Custeio solidario Verba adicional garantida para ajudar a cobrir o custo total do
projeto, incluindo de fontes publicas e privadas, bem como
contribuicdes ndao monetarias quantificadas.

Custo-beneficio Uma boa relagao custo-beneficio € o uso otimizado dos recursos
para alcancgar os resultados pretendidos.

Defra Ministério do Meio Ambiente, da Alimentagao e dos Assuntos Rurais
(Defra), Governo do Reino Unido. O OCEAN é financiado pelo Defra.

Escala A capacidade de aumentar o impacto de uma abordagem
comprovada, seja por meio da expansao do escopo das atividades
em determinada area geografica ou questao focal, levando a
abordagem para uma nova area geografica ou questdo focal, ou por
meio da integracao, pelas Partes interessadas, de modo a promover
mudangas sistémicas.

Evidéncias Informagdes que demonstram as agdes, os produtos, resultados e
impacto do projeto. Variam em formato, qualidade e relevancia e
podem incluir experiéncias documentadas e nao documentadas,
dados, estudos, politicas, melhores praticas, a partir de uma série de
perspectivas. Todavia, as evidéncias sdo particularmente valorizadas
guando sao de qualidade garantida, acessiveis e aplicaveis.

GEDSI Uma abordagem de Igualdade de Género, Deficiéncia e Inclusdo
Social considera como as caracteristicas sociais (como deficiéncia,
status socioecondmico, status de migragao e deslocamento, etnia,
racga, idade, religido, orientagao sexual e identidade de género) se
combinam para influenciar quem tem poder e acesso a recursos,
guem toma decisdes e quem perde. Desconsiderar essa dindmica
pode exacerbar as desigualdades e prejudicar as metas climaticas e
de biodiversidade.

Impacto O Impacto é o objetivo do seu projeto em longo prazo e, muitas
vezes, € uma contribuicdo para um avango mais amplo no campo —
por exemplo, na conservagao e na reducgdo da pobreza. Observe que
o Impacto nao serd alcangado apenas pelo projeto €, muitas vezes,
sera alcancado além do prazo do projeto.
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Indicador padrao

Indicadores

Logframe ou Logical
Framework (“Estrutura
l6gica”)

Organizagao principal

Pais

Parceiro(s)

Parte interessada

Pobreza
multidimensional

Povos indigenas e
comunidades locais

QCEAN

Um Indicador Padrao é um indicador que pode ser usado em varios
projetos para nos permitir agregar nossos resultados em todos os
projetos do OCEAN. Os Indicadores Padrao do OCEAN estao
intimamente ligados a nossa Teoria da Mudancga e ao logframe no
nivel do fundo, e nos permitirdo acompanhar as realizagdes do
programa como um todo.

Um indicador é a medida quantitativa ou qualitativa para
acompanhar a mudanca e as realizagdes de um produto ou
resultado do projeto.

Uma ferramenta de monitoramento para medir o progresso em
relacdo a uma Cadeia de resultados, comparando resultados
planejados e reais ao longo de uma via causal e incluindo
indicadores, valores basais, metas, bem como riscos e pressupostos.

|n

A organizagao “principal” € a organizagao que administrara o
subsidio e coordenara a execugao do projeto, aceitando os termos e
condigbes do subsidio em nome do projeto.

Normalmente, refere-se (salvo indicagao em contrario) a qualquer
pais da lista de paises elegiveis, e ndo a paises como o Reino Unido.

Tém uma fungdo formal de governanga no projeto e um
relacionamento formal com o projeto, que pode envolver custos de
pessoal e/ou responsabilidades de gestdo orcamentaria.

Pessoa, organizagdo ou grupo de pessoas que tenha interesse ou
preocupagao com o projeto e seu impacto. Tal parte é consultada,
engajada e/ou participa das atividades do projeto. Também podem
ser parceiros; mas, se nao forem, nao terdo uma fungao de gestao
orgamentaria nem uma fungao formal de governanga no projeto.

A pobreza é multidimensional e ndo significa apenas de falta de
dinheiro. Ela abrange uma série de questdes que dificultam a
capacidade das pessoas de satisfazerem as suas necessidades
basicas e de melhorarem a sua vida com dignidade, incluindo a falta
de rendimentos, terras ou outros meios de acesso aos bens e
servicos materiais basicos necessarios para sobreviver com
dignidade, ou deficiéncias em assisténcia sanitaria, seguranga,
educacao ou relagdes sociais necessarias.

Definimos IPLCs de acordo com |IPBES (2020)2: O termo “Povos
indigenas e comunidades locais” e seu acrénimo “IPLC" (do inglés,
“Indigenous Peoples and local communities”) sdo amplamente
usados por organizagdes e convengdes internacionais para se referir
a individuos e grupos que se identificam como indigenas ou como
membros de comunidades locais distintas. Adotamos essa
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terminologia com énfase especial naqueles que “mantém uma
conexao histdrica intergeracional com o lugar e a natureza por meio
de meios de subsisténcia, identidade cultural, idiomas, visdes de
mundo, instituicdes e conhecimento ecoldgico”.

Pressupostos As situacoes, os eventos, as condicdes ou as decisdes que sao
necessarias para o sucesso do projeto, mas que estao, em grande
parte, fora do controle do projeto.

Produtos Os produtos sao os resultados especificos e tangiveis da conclusao
de mais de uma atividade. Sua execugao é totalmente atribuivel ao
seu projeto; eles ndo aconteceriam sem o seu projeto. Os Produtos
fornecerao as condigdes necessarias para alcangar o Resultado
pretendido. A maioria dos projetos tera trés ou quatro Produtos para
alcancgar o Resultado pretendido.

Resultado O Resultado é o objetivo principal de um projeto. E a mudanca que
vocé espera obter como resultado e dentro do prazo deste projeto.
S pode haver um Resultado para um projeto. Ele deve identificar o
gue sera mudado e quem sera beneficiado. Deve haver uma ligagao
clara entre o resultado e o Impacto.

Teoria da Mudanga Uma ferramenta abrangente para descrever como um projeto
levard a uma mudancga desejada, descrevendo o problema, os
motivadores e 0s pressupostos subjacentes as atividades do projeto
e seus produtos esperados. E explicita sobre os caminhos causais, os
vinculos entre as intervengdes, os produtos, os resultados e o
impacto. Inclui uma analise de barreiras e facilitadores, bem como
indicadores de sucesso. Frequentemente apresentada em forma de
diagrama e narrativa.
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Anexo 1. Exemplo de Teoria da Mudanca simples (somente

subsidios comunitarios)

O exemplo a seguir é ficticio.

Titulo do projeto

Declaracao do
problema

Contribuicoes

e subsidio de
£230.000 do OCEAN;
custeio solidario de
£30.000

¢ 8 membros da
equipe principal da
ONG e 15 voluntarios
gue trabalham em
meio periodo

e Conhecimento
técnico da
universidade de XYZ
e da agéncia
governamental local

Atividades

Facilitagcao de
sessdes inclusivas e
participatorias de
envolvimento da
comunidade em

XYZcom a
autoridade local
Realizagcdo de
analise social e de
género para
entender o contexto
em XYZ e avaliar
possiveis impactos e
barreiras
Preparacao de
resumos de politicas

Produtos

Produto 1. Novas areas
de conservagao
comunitarias inclusivas
estabelecidas, em
estreita coordenagao
com uma gama
diversificada de
comunidades locais,
em XY e Z, que incluem

zonas de restricao total.

Produto 2. Recifes
artificiais de 600 m?sdo
estabelecidos e

Declaracao de

Resultado

O aumentoda
conscientizagcdo e do
conhecimento da
comunidade sobre a
conservagao marinha e
a adog¢ao de praticas de
pesca sustentaveis em
trés comunidades (150
nucleos familiares)
levam a um manejo
mais inclusivo da
conservacdao marinha,
reducao da poluicao
marinha, melhoria da
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OCGIGB\XXXX Renovacao de recifes: Iniciativa de educacido e conservacdo marinha voltada para a
comunidade em XYZ

As aguas costeiras e os recifes da regido XYZ estao sofrendo um grave declinio na biodiversidade
marinha devido a pesca excessiva, a poluicdo e a destruicao do habitat, ameagcando os meios de
subsisténcia locais e a seguranca alimentar de XX nucleos familiares em XX comunidades.

Declaracao de
Impacto

O ambiente marinho
da XYZ é protegido e
restaurado, e as
comunidades sao
capacitadas e incluidas
nas decisdes de
conservagao e manejo
marinho, o que resulta
em ecossistemas mais
saudaveis, colaborando
com a reducgao da
pobreza por melhores
meios de subsisténcia



e Assessoria técnica
de especialistas em
GEDSI e salvaguarda

e Conselhos dos
lideres comunitarios
nas comunidades
XYZ

e Saldaocomunitarioe
instalagdes
escolares

e Equipamentos de
mergulho,
dispositivos GPS,
estruturas de recifes
artificiais,
equipamentos de
coleta de lixo.

e apresentagoes
para reunides X
Instalacao do recife
e monitoramento da
biodiversidade na
area do recife (antes
e depois da
instalagao)
Workshops de
conservagao
comunitaria em XYZ
Treinamento de
populacdes
pesqueiras locais —
incluindo mulheres
e jovens —em
praticas
sustentaveis nos
vilarejos A,Be C
Realizagao de 3
eventos de limpeza
dapraiaem XY, Z
Criagao de materiais
educacionais sobre
habitats de recifes,
pesca sustentavel e
poluicao marinha
para escolas e
grupos
comunitarios

monitorados quanto a
biodiversidade na area
Z para promover a
biodiversidade e ajudar
na recuperacao dos
estoques de peixes.

Produto 3.
Estabelecimento de 3
conselhos consultivos
comunitarios que
incluem
representantes de
grupos de mulheres,
organizagdes de
pessoas com
deficiéncias e outros
grupos marginalizados

Produto 4. Trés
comunidades (X, YV, Z)
melhoraram o
conhecimento sobre
conservacao marinha e
praticas de pesca
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e maior seguranca
alimentar local.

saude dos
ecossistemas marinhos
e melhores meios de
subsisténcia na regiao
XYZ.
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Anexo 2. Exemplo de Logframe Simples do OCEAN

Para projetos de Subsidios Comunitarios com valor de subsidio inferior a £100.000.

O exemplo a seguir é ficticio. Para exemplos reais de projetos com foco marinho financiados pelos Fundos Competitivos para a
Biodiversidade (Biodiversity Challenge Funds) do Defra, visite o) seguinte endereco:
https://www.darwininitiative.org.uk/project/ecosystems-biomes/marine-and-coastal-biodiversity/. Os Logframes est&o disponiveis

na secao Documentos da pagina de cada projeto, como parte dos relatérios anuais, relatérios finais e formularios de candidatura.

Referéncia da
candidatura:

Titulo do projeto:

RESULTADO

OCGIGBWXXXX

Renovagao de recifes: Iniciativa de educagao e conservagdo marinha voltada para a comunidade na regiao XYZ

Declaracao

O aumentoda
conscientizagao e do
conhecimento da
comunidade sobre a
conservagdo marinhae a
adogdo de praticas de
pesca sustentaveis em trés
comunidades (150 nucleos
familiares) levam a
melhores meios de
subsisténcia, um manejo
mais inclusivo da
conservagdo marinha e
melhoria da salde dos
ecossistemas marinhos na
regido XYZ.

Indicadores

E.1 Aprovacao e fiscalizagao de um total
de 6 quildbmetros quadrados de zonas
de restricao total dentro das reservas
comunitarias até o final do ano 4.

E.2 Reducdo de 30% no uso de praticas
e equipamentos pesqueiros destrutivos
fora das zonas de restricao total em
comparagao com o ano 1do projeto,
até o final do ano 4.

Meios de verificacao

E.1 Planos oficiais de manejo compartilhado
endossados pelo governo com mapas GIS de
zonas, e regras e regulamentos associados.

E.2 Relatdrio semanal de patrulhas de praia
pela autoridade local e relatério conjunto
mensal de patrulhas a barco pelas autoridades
regionais de pesca.

E.2 Censo anual de equipamentos pesqueiros

pelos Conselhos Comunitarios de Pesca e
autoridades regionais de pesca.

P.1 Aumento da participagdo da
comunidade em atividades locais de
planejamento e conservagao marinha
em 40% até o final do ano 4.

P.2 As populagdes pesqueiras relatam
um aumento de 20% na renda como
resultado do uso de técnicas de pesca
sustentaveis até o final do ano 3.

P.1 Registros de presenca e de participagao em
eventos de workshops e reunides de comités
de conservagao, desagregados por género.

P.2 Avaliagdes de treinamento e pesquisas de
acompanhamento.

Orientacdes sobre Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do OCEAN

41



https://www.darwininitiative.org.uk/project/ecosystems-biomes/marine-and-coastal-biodiversity/

PRODUTO 1

PRODUTO 2

PRODUTO 3
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G.1 Pelo menos 30% dos membros dos
comités comunitarios de conservagao
marinha sao mulheres ou outros
membros marginalizados da
comunidade até o final do ano 4.

G.1 Registros de membros de comités de
conservagao marinha, desagregados por
género e/ou outra identidade marginalizada
relevante.

Novas areas de conservagao
comunitarias inclusivas
estabelecidas, em estreita
coordenagdo com
comunidades locais, em XY
e Z,que incluem zonas de
restri¢cao total.

1.1 As comunidades assinam acordos
reconhecendo o estabelecimento de
areas de conservagao e zonas de
restricao total até o final do ano 2.

1.2 O governo aprova planos de manejo
compartilhado com mapas GIS de
zonas e regras e regulamentos
associados até o final do ano 3.

1.3 60 Consultas inclusivas e
participativas as partes interessadas
informam o desenvolvimento de novas
areas de conservagdo de comunidades
até o final do ano 2.

1.1 Acordos comunitarios assinados.

1.2 Plano de manejo endossado pelo governo
com assinaturas.
1.3 Registros de engajamento das partes
interessadas e documento do plano de
desenvolvimento.

Recifes artificiais de 600 m?
sdo estabelecidos e
monitorados quanto a
biodiversidade na area Z
para promover a
biodiversidade e ajudar na
recuperacgao dos estoques
de peixes.

2.1 Dez (10) recifes artificiais instalados
na area Z, cobrindo 600mZ2até o inicio
do ano 2.

2.2 Seis (6) membros da comunidade
treinados em monitoramento de
recifes até o final do ano 2.

2.3 Pesquisas de biodiversidade
realizadasem Z nos anos1,2,3 e 4.

2.1 Coordenadas de GPS, fotos e relatdrios de
campo.

2.2 Registros de treinamento.

2.3 Pesquisas de biodiversidade e relatdrios de
inspec¢ao de recifes.

Estabelecimento de
conselhos consultivos
comunitdrios que incluem
representantes de grupos
de mulheres, organizacdes
de pessoas com
deficiéncias e outras

3.1 Conselhos consultivos comunitarios
estabelecidos nas areas X,Y e Z com
pelo menos 60 membros, sendo que
pelo menos 30% dos membros sdo
representantes de grupos de mulheres
e jovens.

3.2 As reunides da diretoria, pelo
menos 4 vezes por ano, contam com a

3.1 Documento do estatuto assinado.
3.2 Registros de associagao e atas de reunides.
3.3 Pesquisa de satisfacao.
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comunidades
marginalizadas

participagao de pelo menos 50% dos
membros.

3.3 Os membros da comunidade
relatam que os conselhos aumentam
sua capacidade de influenciar e
participar da conservagao marinha.

PRODUTO 4

As comunidadesem X,VY, Z
melhoraram o
conhecimento sobre
conservagao marinha e
praticas de pesca.

4.1 Trinta (30) pescadores da
comunidade X, Y, Z treinados em
praticas de pesca sustentavel no ano .
4.2 Trés (3) escolas implementando
novos materiais curriculares de
conservagao marinha até o ano 3.

4.3 Trés (3) eventos de limpeza de praia
realizados para aumentar a
conscientizagao em XYZ até o final do
ano 3.

4.1 Registros de participagao em treinamentos
e certificados de conclusdo, desagregados por
género.

4.2 Formularios de feedback dos professores
sobre o novo material.

4.3 Registros e materiais promocionais da
praia limpa, fotos na pagina da ONG no
Facebook.

Pressupostos:

e Ascomunidades em XY e Z sdo receptivas ao estabelecimento de novas areas de conservagao.

As condi¢cdes ambientais na area Z favorecem o estabelecimento e a sustentabilidade de recifes artificiais.

e Grupos de mulheres, organizagdes de pessoas com deficiéncias e outras comunidades marginalizadas estdo dispostos a participar dos
conselhos consultivos.
Lideres locais e membros influentes da comunidade apoiam e defendem os esforcos de conservagdo marinha.

e Aspopulagdes pesqueiras estdo abertas a adogao de novas técnicas e praticas de pesca e ao cumprimento de novas regulamentacdes
de areas de conservacgao.

e Ha um forte apoio do governo local e dos érgados reguladores para a fiscalizacdo das zonas de restricdo total.
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Anexo 3. Exemplo de Logframe completo do OCEAN

Para todos os projetos do OCEAN com £100.000 ou mais em valor de subsidio.

O exemplo a seguir é ficticio. Para exemplos reais de projetos com foco marinho financiados pelos Fundos Competitivos para a
Biodiversidade (Biodiversity Challenge Funds) do Defra, visite o) seguinte endereco:
https://www.darwininitiative.org.uk/project/ecosystems-biomes/marine-and-coastal-biodiversity/. Os Logframes est&o disponiveis
na secao Documentos da pagina de cada projeto, como parte dos relatérios anuais, relatérios finais e formularios de candidatura.

OCGIGBWXXXX

Referéncia da

candidatura:

Titulo do projeto:

Renovagao de recifes: Iniciativa de educagao e conservagdo marinha voltada para a comunidade na regiao XYZ

Declaracao

RESULTADO

O aumentoda
conscientizagao e do
conhecimento da
comunidade sobre a
conservagao marinha
e a adogado de praticas
de pesca sustentaveis
em trés comunidades
(150 nucleos familiares)
levam a melhores
meios de subsisténcia,
um manejo mais
inclusivo da
conservagdo marinha,
reducdo da poluicao
marinha e melhoria da
saude dos
ecossistemas

Indicadores

E.1 Aprovacgao e fiscalizagao
efetiva de um total de 6
quildmetros quadrados de
zonas de restri¢cdo total
dentro das reservas
comunitarias.

Estados basais, marcos e
metas

E.1 Estado basal: 0 km?
aprovado

E.1 Marcos: Zona de
restrigdo total de 6 km?
assinada até o ano 2, plano
de fiscalizagao elaborado
até o final do ano 3.

E.1 Meta: ckm?zonas de
restricao total aprovadas e
totalmente fiscalizadas até
o final do ano 4.

Meios de verificacao

E.1 Planos oficiais de manejo
compartilhado endossados pelo
governo com mapas GIS de zonas,
e regras e regulamentos
associados.

E.2 Relatdrio semanal de patrulhas
de praia pela autoridade local e
relatério conjunto mensal de
patrulhas a barco pelas
autoridades regionais de pesca.

P.1 Aumento da participagao
da comunidade em
atividades locais de
planejamento e conservagao
marinha.

P.1 Estado basal: os dados
basais serdo coletados até o
final doano .

P.1 Meta: Aumento da
participagdo da
comunidade em atividades
locais de planejamento e

P.1 Registros de presenca e de
participagdo em eventos de
workshops e reunides de comités
de conservagao, desagregados por
género.

P.2 Avaliagdes de treinamento e
pesquisas de acompanhamento.
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marinhos na regiao
XYz

P.2 Aumento da renda das
populagdes pesqueiras que
fizeram a transicao para
técnicas de pesca
sustentaveis.

conservagao marinhaem
40% até o final do ano 4.

P.2 Estado basal: pesquisa
basal planejada no ano 1.
P.2 Meta: aumento de 20%
na renda das populag¢des
pesqueiras que
implementam técnicas de
pesca sustentavel até o
final do Ano 4.

G.1 Aumentar a
representagdo e a
participagdo de mulheres e
pessoas com deficiéncias nos
comités comunitarios de
conservagao marinha.

G.1 Estado basal: nenhum
comité estabelecido

G.1 Meta: Pelo menos 30%
dos membros sdo
mulheres, e as reunides
tém opgdes de
acessibilidade até o final do
ano 4.

G.1 Registros de participagao e
presenga Nos comités
(desagregados por género).
Diretrizes de reunido do comité
sobre acessibilidade.

Pressupostos:

PRODUTOS

PRODUTO 1 Novas areas de
conservagao
comunitarias
inclusivas

estabelecidas, em
estreita coordenacgao
com comunidades
locais, em XY e Z, que
incluem zonas de
restricao total.

1.1 As comunidades assinam
acordos reconhecendo o
estabelecimento de areas de
conservagao e zonas de
restricao total.

1.2 O governo aprova planos
de manejo compartilhado
com mapas GIS de zonas e
regras e regulamentos
associados.

As comunidades estao dispostas e motivadas a participar de iniciativas de conservagao marinha.
Lideres locais e membros influentes da comunidade apoiam e defendem os esforcos de conservagdo marinha.
Os pescadores estao abertos a adotar novas técnicas e praticas de pesca.
Ha um forte apoio do governo local e dos érgdos reguladores para a fiscalizacdo das zonas de restricdo total.

1.1 Estado basal: ndo ha
acordos em vigor.

1.1 Meta: (nUmero de)
acordos assinados até o
final do Ano 2.

1.2 Estado basal: primeiro
exercicio de mapeamento
concluido; planos de
manejo compartilhado
ainda ndo elaborados.

11 Acordos comunitarios
assinados.

1.2 Plano de manejo endossado
pelo governo com assinaturas.
Documentos legais com a
demarcagado de areas e zonas
de conservagao.

1.3 Registros de engajamento das
Partes Interessadas
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1.3 Consultas inclusivas e
participativas as partes
interessadas informam o
desenvolvimento de novas
areas de conservagao de
comunidades.

1.2 Meta: planos e
regulamentos completos
aprovados até o final do
ano 3.

1.3 Estado basal: nao foram
realizadas consultas as
partes interessadas.

1.3 Meta: os planos de
desenvolvimento incluem
os resultados de 60
consultas a partes
interessadas e entrevistas
com principais
informantes, inclusive com
organizagdes de mulheres,
grupos de jovens e
organizagdes de pessoas
com deficiéncia

PRODUTO 2 Recifes artificiais de
600 m?sdo
estabelecidos e
monitorados quanto a
biodiversidade na area
Z para promover a
biodiversidade e
ajudar na recuperagao
dos estoques de
peixes.

2.1 Dez (10) recifes artificiais
instalados na area Z, cobrindo
600m?até o inicio do ano 2.

2.2 6 membros da
comunidade capacitados em
técnicas de monitoramento
de recifes e mergulho.

2.3 Pesquisas de
biodiversidade realizadas em
Z Nos anos 2,3 e 4.

2.1 Estado basal: nenhum
recife estabelecido.

2.1 Meta: 10 recifes
instalados, cobrindo 600 m?
até o inicio do ano 2.

2.2 Estado basal: nenhum
capacitado.

2.2 Meta: 6 pessoas
capacitadas até o final do
ano 2.

2.3 Estado basal: sem
pesquisas

2.3 Meta: 3 pesquisas
anuais realizadas até o final
do ano 4.

2.1 Coordenadas de GPS, fotos e
relatérios de campo.

2.2 Registros de treinamento.

2.3 Pesquisas de biodiversidade e
relatérios de inspecgdo de recifes.
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PRODUTO 3 As comunidades em X,
Y, Z melhoraram o
conhecimento sobre
conservagao marinha
e praticas de pesca.

3.130 populagdes pesqueiras
das comunidades X,Ye Z
capacitadas em praticas
sustentaveis de pesca e
processamento.

3.2 Novos materiais
curriculares de conservagao
marinha ensinados nas
escolas das trés
comunidades.

3.1 Estado basal: nenhuma
capacitagao fornecida até o
momento.

Meta 3.1: pelo menos 15
homens e 15 mulheres
capacitados até o final do
anol.

3.2 Estado basal: sem
curriculo de conservagao.
3.2 Meta: curriculo
desenvolvido e
implementado em 3
escolas até o ano 3.

3.1 Registros de participagao em
treinamentos e certificados de
conclusao, desagregados por
género.

3.2 Formularios de feedback dos
professores sobre o novo material.

Pressupostos:

e Ascomunidades em XY e Z sdo receptivas ao estabelecimento de novas areas de conservagao.

e Ascondigdes ambientais na area Z favorecem o estabelecimento e a sustentabilidade de recifes artificiais.

e Grupos de mulheres e outras comunidades marginalizadas estdo dispostos a participar dos conselhos consultivos.
[ ]

Os membros da comunidade estdo dispostos e aptos a participar das sessdes de treinamento. Os participantes retém o conhecimento e

as habilidades adquiridos no treinamento, aplicam-nos e compartilham seus novos conhecimentos com seus colegas.
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