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1. Introduccion

Este recurso esta destinado a las organizaciones que han recibido una subvencion del Programa
de Subvenciones Ocean Community Empowerment and Nature (OCEAN). Es relevante tanto
para las subvenciones comunitarias como para las subvenciones para asociaciones. En él se
detalla informacién importante para que los beneficiarios gestionen eficazmente sus proyectos
y se describen los pasos y requisitos clave desde el momento en que se recibe la oferta de
subvenciéon hasta el cierre del proyecto.

Este documento resume toda la informacién clave, pero no es exhaustivo. Para obtener mas
detalles, los beneficiarios deben leer las Gltimas versiones de las siguientes notas orientativas,
gue se pueden descargar de la seccion de recursos de la pagina web de OCEAN:

Guia financiera

Guia sobre seguimiento, evaluacion y aprendizaje (MEL)

Guia sobre igualdad de género, discapacidad e inclusion social (IGDIS)
Guia sobre indicadores estandar

Guia sobre comunicacion'

Condiciones de la subvencién

Las plantillas y los formularios se actualizan peridédicamente y se suben a la seccién de recursos
de la pagina web de OCEAN, desde donde se pueden descargar. Es responsabilidad del
beneficiario asegurarse de que se utilice siempre la version correcta y actualizada de
cualquier plantilla y formulario. La informacién (por ejemplo, informes) o las solicitudes (por
ejemplo, reclamaciones) presentadas en una plantilla incorrecta, con errores u omisiones,
provocaran retrasos en su tramitacion.

En caso de necesitar ayuda adicional, los beneficiarios pueden ponerse en contacto con el equipo
administrador de la subvencién (NIRAS) por correo electrénico en el idioma de su eleccion y
recibirdn una respuesta en un plazo de cinco dias habiles. Los beneficiarios deben indicar
siempre el nimero de referencia del proyecto en el asunto del correo electrénico y pueden
dirigirse a las siguientes direcciones de correo electrénico:

e reports@oceangrants.org.uk para enviar informes.

e finance@oceangrants.org.uk para enviar reclamaciones.

e comms@oceangrants.org.uk para compartir actualizaciones de redes o consultas
relacionadas con la comunicacion.

Los logotipos de OCEAN Grantee y UK International Development no se pueden descargar desde la seccion de recursos
de la pagina web de OCEAN, sino que se envian por correo electrénico a los beneficiarios. Se pueden solicitar enviando
un correo electrénico a comms@oceangrants.org.uk .
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e helpdesk@oceangrants.org.uk para preguntas generales y solicitudes de asistencia.
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2. Concesion de subvencion

Una vez que se haya seleccionado una solicitud para su financiacion y se hayan completado y
considerado satisfactorios todos los controles previos a la concesiéon, se emitird un acuerdo de
financiacién de la subvencion.

Este se emitira a nombre de la organizacion principal indicada en la solicitud del proyecto.
Cumplir todas las condiciones de la subvencion sera responsabilidad de la organizacioén principal.
Como parte del proceso de concesion, el equipo administrador de la subvencién solicitara el
nombrey la direccién de correo electronico de la persona de la organizacion principal autorizada
para firmar el acuerdo de financiacion de la subvencion. El acuerdo se emitira a nombre de esta
persona autorizada para la firma.

Elacuerdode financiacién de la subvencién establece los detalles de la subvenciény sus términos
y condiciones. Se compone de los siguientes documentos:

e Carta de oferta de subvencién (ver 2.1.1)
e Condiciones de la subvencion (ver 2.1.2)
e Formulario de aceptacion de la subvencioén (ver 2.1.3)

2.1.1. Carta de oferta de subvencion

La carta de oferta de subvencién confirma formalmente la oferta de financiacién del
Departamento de Medio Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales (Defra, por sus siglas en inglés)
y describe los detalles clave de la subvencidn. Incluye informaciéon sobre el proyecto aprobado, el
importe y el periodo de financiacion, y cualquier condicién especial que se aplique. También
establece los detalles del beneficiario y explica cdmo aceptar la subvencién.

La carta de oferta de subvencidn sera emitida electronicamente por NIRAS en nombre de Defra.
Se dirigira a la organizacién principal que solicité la financiaciéon y deberd aceptarse por
escrito, cumplimentando y devolviendo el formulario de aceptaciéon de la subvencién (ver 2.1.3),
junto con el formulario independiente para proveedores y los datos de pago (ver 21.3), y la
declaracién de visibilidad de UK Aid y UK International Development (ver 2.1.4). La aceptacion
debe realizarse en un plazo de 30 dias a partir de la fecha de la carta de oferta de subvencién. Si
no se acepta la oferta dentro de este plazo, la oferta de subvencién podra ser retirada.

El formulario de aceptacion de la subvencién se completara a través de Docusign. Cualquier otro
documento justificativo debera enviarse a applications@oceangrants.org.uk .

Condiciones especiales

La carta de oferta de subvencién puede incluir una seccién sobre condiciones especiales. Se trata
de requisitos especificos que debe cumplir el beneficiario dentro de los plazos indicados vy
gue son exclusivos del proyecto. Es posible que los requisitos deban cumplirse antes de que se
liberen los fondos o durante la ejecucion del proyecto. En caso de no cumplirse las condiciones
especiales de manera satisfactoria, o dentro del plazo requerido, se podra retener, retrasar o
retirar la financiacion.
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2.1.2. Condiciones de la subvencion

Las condiciones de la subvenciéon figuran en el anexo de la carta de oferta de subvencién. En
ellas se explican los términos que se aplican a la gestién y el uso de la subvencién. Se describen
las normas, los procedimientos y los requisitos que los beneficiarios deben cumplir durante la
ejecucion del proyecto. Entre ellos se incluyen, entre otros, la presentacion de informes técnicos,
la gestion financiera, los requisitos de visibilidad, la administracion de activos, la salvaguardiay la
prevencion de la explotacion, el abuso y el acoso sexuales, y las disposiciones en materia de
proteccidn de datos.

El incumplimiento de las condiciones de la subvencién puede dar lugar a que Defra suspenda
inmediatamente el pago de la subvencién o rescinda el acuerdo de financiacién de la
subvencién. Defra también puede tomar medidas para recuperar parte o la totalidad de los
fondos pagados al beneficiario. Defra se reserva el derecho de modificar las condiciones de la
subvencién en cualquier momento. La Ultima version esta siempre disponible en la seccion de
recursos de la pagina web de OCEAN.

2.13. Formulario de aceptacion de la subvencion

El formulario de aceptacion de la subvencién es el anexo 1 del acuerdo de financiacion de la
subvencién e incluye en la parte B una copia de la solicitud de subvencién presentada por el
solicitante, incluyendo cualquier cambio acordado posteriormente. En él se registran los datos
clave del proyecto, como el titulo, el nUmero de referencia, el periodo de financiacién, el importe
total de la subvencidn y los nombres de las personas responsables de la gestién del proyectoy la
supervision financiera.

Los beneficiarios deben completar y firmar el formulario de aceptaciéon de la subvencién para
aceptar la oferta de financiacion, confirmar que han leido y comprendido las condiciones de la
subvencioén (ver 2.1.2) y aceptar utilizar la financiacién Unicamente para los fines aprobados. Este
formulario debe ser cumplimentado por la persona responsable autorizada de la organizacion
principal facilitada al equipo administrador de la subvencién como parte del proceso de
concesion.

Panel de firmantes

El panel de firmantes es una seccién del formulario de aceptacién de la subvencién en la que
los beneficiarios deben proporcionar informaciéon sobre las personas firmantes autorizadas de
la subvencién. Se trata de las personas responsables de las finanzas de la subvencion, incluida la
presentacion de reclamaciones, declaraciones y cuentas. Cada subvencion debe tener siempre al
menos dos personas firmantes autorizadas (ver 5.9).

Formulario de datos para proveedores y datos de pago

El formulario para proveedores (Supplier Form) y los datos de pago son una seccién del
formulario de aceptacion de la subvenciéon en la que los beneficiarios deben indicar los datos
de su cuenta bancaria, incluida la divisa de los pagos, asi como la informacién de contacto
para cualquier asunto relacionado con las finanzas.

También se enviard por correo electrénico una copia independiente del formulario para
proveedores y los datos de pago. Los beneficiarios deben cumplimentar, firmar y enviar este
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formulario a_applications@oceangrants.org.uk cuando devuelvan el formulario de aceptacion de
la subvencion. El equipo administrador de la subvencién no podra realizar ningln pago al
beneficiario hasta que se haya enviado correctamente esta copia independiente del
formulario de datos del proveedor y los datos de pago.

2.1.4. Declaracion de visibilidad de UK Aid y UK International Development

La Declaracion de visibilidad de UK Aid y UK International Development es el Anexo 7 del
Acuerdo de financiacion de la subvencién. En ella se establecen los requisitos de
reconocimiento de la financiacion del Gobierno del Reino Unido en los programas de Ayuda
Oficial al Desarrollo (AOD) apoyados por el Defra. Garantiza que los proyectos financiados por
OCEAN reconozcan claramente el apoyo del Gobierno del Reino Unido en sus comunicaciones,
materiales y activos.

Al firmar el formulario de aceptacion de la subvencién, la organizacion principal confirma que ha
leido, comprendido y aceptado reconocer la financiacién del Gobierno del Reino Unido en
materiales escritos y declaraciones verbales, asi como mediante el uso del logotipo de UK
International Development en los materiales y activos del proyecto, y que cumple los requisitos
establecidos en el anexo 7 (ver 7).

Los beneficiarios también deben completar y firmar la copia independiente de la Declaraciéon
de visibilidad de UK Aid y UK International Development. Esta se proporcionara junto con el
Acuerdo de financiacién de la subvencién y debera enviarse a applications@oceangrants.org.uk

El Defra tiene la intencidn de anunciar oficialmente los nuevos proyectos lo antes posible tras la
concesion de las subvenciones. Este proceso puede llevar algun tiempo. Hasta el anuncio por
parte de Defra, el resultado de todas las candidaturas esta sujeto a un embargo de prensa. A
pesar de haber firmado un formulario de aceptacion de la subvencion, los beneficiarios no
compartiran el resultado de su solicitud mas alla de los principales socios del proyecto hasta
después del anuncio oficial por parte de Defra. Una vez levantado el embargo de prensa, el
equipo administrador de subvenciones notificara a los beneficiarios por correo electrénico y
solo entonces podran compartir la informacion sobre sus proyectos mas ampliamente.

2.2.1. Informacion para el sitio web de OCEAN

Durante el embargo de prensa, se solicita a los beneficiarios por correo electrénico que
proporcionen una foto y aprueben el texto resumido de sus proyectos para publicarlo en el
sitio web de OCEAN. Esto les da a los beneficiarios la oportunidad de revisar la informaciéon y
plantear cualquier aspecto sensible del proyecto que no deba hacerse publico (ver 7). También
se pide a los beneficiarios que comuniquen al equipo administrador de subvenciones si les seria
util recibir apoyo lingulistico para facilitar la participacién de los beneficiarios y socios de la
subvenciones comunitarias y para asociaciones. OCEAN puede proporcionar apoyo linguistico en
francés, indonesio, espaiol y portugués.

Una vez que se levante el embargo de prensa, el equipo administrador de subvenciones
publicard una lista completa de los proyectos financiados en el sitio web de OCEAN. Se anima a
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los beneficiarios a anunciar publicamente que han recibido una subvencién de OCEAN e
informar al equipo administrador de subvenciones de cualquier participacién prevista en los
medios de comunicaciéon para que se les pueda prestar apoyo (ver 7).

2.2.2. Guia de comunicacion de OCEAN

Durante el embargo de prensa, los beneficiarios recibiran por correo electrénico una copia de la
Guiade comunicacion de OCEAN, la Guia de marca del Gobierno del Reino Unido para programas
financiados con AOD y los logotipos de OCEAN Grantee y UK International Development, segun
corresponda. Se espera que los beneficiarios se familiaricen con estos documentos durante las
primeras semanas desde la fecha de inicio de su proyecto (ver 7).

Antes de que finalice cada ejercicio financiero, Defra lleva a cabo una revisiéon anual de las
subvenciones para evaluar los progresos de los beneficiarios en relacidon con los resultados y
actividades acordados para el proyecto. La revision tiene en cuenta el grado de cumplimiento de
los objetivos del proyecto, tal y como se establecen en el acuerdo de financiacion de la
subvencion.

En enero de cada aho, los beneficiarios reciben la confirmacion de la subvencién anual que se
les ofrece para el afio siguiente. Esta oferta debe aceptarse en un plazo de 30 dias a partir de la
fecha de la carta para que contintien los pagos de la subvencién. Para ello, los beneficiarios
deben firmar un nuevo formulario de aceptaciéon de la subvencion y proporcionar una
prevision trimestral para el siguiente ejercicio financiero (ver 51) a
finance@oceangrants.org.uk. El equipo administrador de la subvencién proporcionara a los
beneficiarios mas informacién a su debido tiempo.

3. Inicio del proyecto

Se espera que los proyectos comiencen en la fecha especificada en la carta de oferta de
subvencidén. Esta fecha serd la fecha oficial de inicio del proyecto. Durante las primeras semanas,
los beneficiarios deben centrarse en actividades clave para la puesta en marcha. Estas actividades
pueden incluir la revision y mejora de los planes y herramientas del proyecto, la contrataciéon de
personal para el proyecto, la confirmacion de asociaciones y el inicio de la ejecucion.

En las primeras semanas desde la fecha de inicio del proyecto, también se espera que los
beneficiarios se familiaricen con todos los requisitos financieros y de presentacién de informes de
su subvencién y que finalicen cualquier documentacion pendiente.

Los beneficiarios son responsables de la gestion diaria de sus proyectos, pero no estan solos. En
caso de tener cualquier tipo de duda, le animamos a que se ponga en contacto con el equipo
administrador de la subvencion para obtener ayuda o aclaraciones. Un miembro del equipo
estara disponible para ayudarle con cualquier pregunta.

Subvenciones OCEAN: Informacién esencial
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Poco después de la adjudicaciéon del proyecto, el equipo administrador de la subvencién
invitard a los beneficiarios a una serie de talleres de incorporacioén en linea, cuya asistencia es
obligatoria para el/la lider del proyecto y opcional para un nimero limitado de miembros clave
del personal del proyecto, ya sea de la organizaciéon principal o de una organizacion asociada (por
ejemplo, las personas responsables de las finanzas o de la coordinacion de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje).

El objetivo de estos talleres, entre otros, es presentar a los proyectos beneficiarios los requisitos
financieros y de presentacion de informes de OCEAN, ofrecer orientacién sobre temas como el
seguimiento y la evaluacién, la igualdad de género, la discapacidad y la inclusiéon social y la
salvaguardia, y brindar la oportunidad de establecer contactos con otros beneficiarios. También
habra una seccidon de preguntasy respuestas en cada evento para garantizar que los beneficiarios
tengan la oportunidad de formular preguntas al equipo administrador de subvenciones.

La informacidén detallada sobre los temas y las fechas se distribuira por correo electrénico tras la
concesion de la subvenciéon. Los materiales del taller y la grabacién del evento también se
pondran a disposicion de los beneficiarios después de cada evento.

Poco después de la concesién del proyecto, se asignard a cada beneficiario un punto focal del
equipo administrador de subvenciones. Se trata del punto de contacto clave del proyecto, que se
encarga de toda la comunicacion relacionada con el proyecto y coordina el apoyo al mismo
cuando sea necesario.

Los beneficiarios pueden ponerse en contacto con su punto focal del proyecto a través del servicio
de asistencia de OCEAN escribiendo a la siguiente direccién:_helpdesk@oceangrants.org.uk.
También existe la posibilidad de concertar reuniones con los puntos focales del proyecto. Es
responsabilidad del punto focal establecer el primer contacto con los beneficiarios por correo
electrénico y proponer una reunion introductoria inicial en linea.

3.2.1. Reunioén introductoria con el punto focal

Poco después de la adjudicaciéon del proyecto, el punto focal del proyecto se pondrd en
contacto con los beneficiarios por correo electrénico para programar una reunién introductoria.
Esta reunion se celebrara de forma virtual entre el equipo administrador de la subvencion y el/la
lider del proyecto junto con otros dos contactos relevantes del proyecto cémo maximo. La
reunion ofrece a los beneficiarios la oportunidad de presentar el proyecto y aclarar los siguientes
pasos y requisitos, asi como las oportunidades de participacion. De vez en cuando, a lo largo de
la duracién del proyecto, la administracion de la subvenciéon podra organizar reuniones para
comprobar los progresos y ofrecer una oportunidad para un contacto mas informal.

Los tres primeros meses de cada proyecto ofrecen a los beneficiarios una oportunidad Unica para
revisar y perfeccionar los documentos de su proyecto. Durante este periodo, los beneficiarios
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pueden reforzar sus materiales, asegurarse de que reflejan los comentarios recibidos sobre su
solicitud y confirmar que se ajustan a la ejecucion prevista.

En un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio del proyecto, los beneficiarios deben
asegurarse de que toda la documentacion necesaria esté disponible para permitir una gestion
eficaz de su financiacién (ver 4). Estos documentos se solicitaran a través de Flexi-Grant e
incluiran lo siguiente:

3.3.1. Marco légico

Los marcos l6gicos son una herramienta importante para monitorear y evaluar el rendimiento de
los proyectos. Por lo tanto, los beneficiarios tienen la oportunidad de perfeccionar y reforzar su
marco lo6gico durante el inicio de su proyecto. Este proceso garantiza que los beneficiarios
puedan recopilary registrar datos de referencia, establecer bases de referencia precisas desde el
principio, incorporar los ajustes necesarios desde la fase de solicitud y aplicar los comentarios
recibidos durante el proceso de evaluacion.

Por lo tanto, todos los beneficiarios deben volver a presentar su marco légico a través de
Flexi-Grant en un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio del proyecto, tal y como se
especifica en la carta de oferta de subvencion. Los marcos I6gicos son revisados por el equipo
administrador de la subvencién y aprobados antes de que se presente cualquier informe (ver 6.1).
Se espera que los beneficiarios informen sobre los progresos realizados en relacidn con su marco
l6gico en sus informes anuales y finales.

3.3.2. Indicadores estandar

OCEAN utiliza indicadores estandar para ayudar a crear una comprensidon comun de los
resultados de los proyectos. Por lo tanto, se pide a los beneficiarios que revisen y actualicen sus
metas de indicadores estandar al inicio de su proyecto.

Los proyectos de subvenciones para asociaciones deben revisar sus metas de indicadores
estandar en la plantilla de indicadores estandar y enviar el documento a través de Flexi-Grant en
un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio del proyecto, tal y como se especifica en
la carta de oferta de subvencion.

Los proyectos de subvenciones comunitarias deben rellenar la plantilla de indicadores
estandar por primera vez (ver la seccidon de recursos del sitio web de OCEAN) y enviar el
documento a través de Flexi-Grant en un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio del
proyecto, tal y como se especifica en la carta de oferta de subvencion.

Las plantillas de indicadores estandar son revisadas por el equipo de administracion de
subvenciones y aprobadas antes de la fecha limite para la presentacion de informes (ver 6.1).
Los beneficiarios deben medir los progresos realizados en relacién con sus indicadores estandar
en sus informes anuales y finales.

3.3.3. Registro de riesgos , mapa de riesgos de la cadena de ejecucion y
registro de incidencias

Para facilitar una gestion eficaz de los riesgos, OCEAN solicita a sus beneficiarios que revisen y
elaboren sus registros de riesgos al inicio de su proyecto. El registro de riesgos, el mapa de riesgos
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de la cadena de ejecuciéony el registro de incidencias son elementos fundamentales de la gestidn
de proyectos, ya que ayudan a los beneficiarios a anticipar posibles retos, planificar las medidas
de mitigacién adecuadas y garantizar la consecuciéon de los resultados.

Los proyectos de subvenciones para asociaciones deben revisar el registro de riesgosy el mapa
de riesgos de la cadena de ejecucion de su proyecto, reforzando estos documentos al incorporar
los comentarios recibidos, y enviarlos a través de Flexi-Grant en un plazo de tres meses a partir
de la fecha de inicio del proyecto, tal y como se especifica en la carta de oferta de subvencion.

Los proyectos de subvenciones comunitarias deben completar la plantilla del registro de
riesgos por primera vez (ver la seccion de recursos del sitio web de OCEAN). Esta plantilla consta
de tres secciones: registro de riesgos, mapa de riesgos de la cadena de gjecucién y registro de
incidencias. Los beneficiarios de subvenciones comunitarias también deben aprovechar esta
etapa para ampliar su registro de riesgos de la solicitud inicial y reforzar su documentacion de
acuerdo con los comentarios recibidos. Los beneficiarios deben presentar estos documentos a
través de Flexi-Grant en un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio del proyecto, tal
y como se especifica en la carta de oferta de subvencién.

El registro de riesgos, el mapa de riesgos de la cadena de ejecucidon y el registro de incidencias
son herramientas activas que los beneficiarios deben mantener actualizadas y enviar al
equipo de administracién de subvenciones cada seis meses como parte del proceso de
presentacion de informes (ver 6.1). En los casos en que se considere que un proyecto presenta
un riesgo mayor (por ejemplo, si se lleva a cabo en una zona de alto riesgo, como una zona de
conflicto), es posible que se exija a los beneficiarios que envien su registro de riesgos, mapa de
riesgos de la cadena de suministro y registro de incidencias con mayor frecuencia. Si este es el
caso, se notificard a los beneficiarios.

3.3.4. Condiciones especiales

En las primeras semanas desde la fecha de inicio de su proyecto, se espera que los
beneficiarios comiencen a trabajar para cumplir los requisitos mencionados en las condiciones
especiales de su carta de oferta de subvenciéon (ver 2.1.1). Por ejemplo, en el caso de los
beneficiarios de subvenciones comunitarias, estas pueden incluir la finalizacién de las politicas
solicitadas, como el cédigo de conducta.

A medida que los beneficiarios completen el trabajo relativo a sus condiciones especiales, de
acuerdo con los plazos indicados en su carta de oferta de subvenciéon, deberan enviar un
correo electrénico a applications@oceangrants.org.uk para informar sobre los avances y
presentar la documentacién necesaria.

En las primeras semanas desde la fecha de inicio de su proyecto, se espera que los
beneficiarios se familiaricen con la Guia de comunicaciéon de OCEAN vy la Guia de marca del
Gobierno del Reino Unido para programas financiados con AOD, asi como que apliquen los
logotipos de OCEAN Grantee y UK International Development cuando sea apropiado. Estos
documentos de orientacidon y logotipos se envian por correo electréonico a los beneficiarios poco
después de la adjudicacion del proyecto (ver 7).
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4. Ejecucion del proyecto

Se espera gue los beneficiarios gestionen eficazmente sus proyectos garantizando una
ejecucién de alta calidad, aplicando una gestién financiera sélida (ver 5), cumpliendo los
plazos y respondiendo a cualquier solicitud del equipo administrador de la subvencién y de
Defra de manera oportuna. Las siguientes secciones proporcionan orientacion y apoyo para
ayudar a los beneficiarios a gestionar la ejecucion de los proyectos.

Se anima a los beneficiarios a utilizar un enfoque de gestion adaptativa a lo largo de la
ejecucién del proyecto. Esto implica gestionar los proyectos de manera que se permita el
aprendizaje, la reflexion y la flexibilidad cuando cambien las circunstancias o se disponga de
nueva informacion.

La gestidn adaptativa estd estrechamente relacionada con el monitoreo, la evaluacién y el
aprendizaje (MEL, por sus siglas en inglés) (ver 6). El MEL proporciona las pruebas y los
conocimientos necesarios para tomar buenas decisiones. Mediante un seguimiento y una
evaluacioén periddicos, los proyectos pueden realizar un seguimiento de los progresos, ver qué
funciona bien e identificar los retos o los resultados inesperados. El aprendizaje derivado de este
proceso ayuda a los beneficiarios a ajustar sus estrategias, actividades y planes de ejecucién para
mejorar la eficacia y el impacto.

En lugar de seguir un plan fijo, la gestiéon adaptativa apoya un enfoque iterativo en el que las
pruebas y el aprendizaje guian la mejora continua. Se anima a los beneficiarios a utilizar los
resultados de su MEL y los comentarios y aprendizajes mas amplios del proyecto para realizar
ajustes sensatos en su proyecto y documentar y compartir las lecciones aprendidas mediante
informes periédicos al equipo administrador de la subvencion (ver 6.3) y con los socios en general.
Esto ayuda a que los proyectos sigan siendo dindmicos, basados en pruebas y receptivos.

Tenga en cuenta que, cuando se produzcan cambios significativos como resultado de |la gestion
adaptativa de un proyecto, tales commo cambios en el marco légico del proyecto, en el personal
del proyecto o cambios importantes en las actividades del proyecto, los beneficiarios deberan
considerar la posibilidad de presentar dichos cambios mediante una solicitud de cambio. En la
seccion 4.3 se ofrece mas informacion sobre el proceso de solicitud de cambios.

Comprender como las caracteristicas de género y sociales (como la discapacidad, la migraciény
el desplazamiento, el origen étnico, la raza, la identidad indigena, la edad, la orientacién sexual y
la identidad de género) influyen en las desigualdades en el acceso y el control de los recursos, la
informacion, los activos y la toma de decisiones es fundamental para llevar a cabo con éxito
acciones de proteccidon marinay reduccion de la pobreza.

Los beneficiarios deben asegurarse de que su proyecto no cause ningun dafio y no agrave la
desigualdad, de acuerdo con lo declarado en su solicitud de subvencion. Los proyectos de
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subvenciones comunitarias deben, como minimo, tener un enfoque con perspectiva de
IGDIS. Los proyectos de subvenciones para asociaciones deben, como minimo, demostrar
que cuentan con un enfoque de potenciacién de IGDIS. Los beneficiarios deben seguir
cumpliendo las normas previstas y esforzarse por alcanzar objetivos mas ambiciosos siempre que
sea posible.

Las consideraciones IGDIS se revisan a través del proceso de presentaciéon de informes
formales (ver 6.1). Los indicadores relevantes para las consideraciones IGDIS se siguen a través
del marco MEL y el marco légico, y deben incluirse en los informes formales . Siempre que sea
posible, los indicadores deben desglosarse por género, edad, discapacidad y ubicacion.

La persona responsable de la gestiéon de IGDIS de OCEAN también esta disponible escribiendo
a__helpdesk@oceangrants.org.uk como recurso para proporcionar apoyo en cuestiones
relacionadas con la implementacion o el fortalecimiento del enfoque de IGDIS de un proyecto.

En la Guia de OCEAN sobre igualdad de género, discapacidad e inclusion social se ofrece
mas informacion sobre la integracion de los enfoques IGDIS.

En caso de que surjan necesidades o cambios significativos en el proyecto, los beneficiarios
deben enviar un formulario de solicitud de cambio (ver la seccién de recursos del sitio web de
OCEAN) a_finance@oceangrants.org.uk. El proceso de solicitud de cambio permite a los
beneficiarios enviar solicitudes al equipo administrador de subvenciones para obtener la
aprobaciéon de los cambios en sus proyectos. Se anima a los beneficiarios a utilizar este proceso
cuando sea necesario realizar cambios para apoyar la gestion adaptativa de su proyecto.

Las solicitudes de cambio se dividen en dos tipos: financieras (transferencia de fondos entre
ejercicios financieros) y otras (cambios en la dotacidn de personal, marcos légicos o transferencia
de fondos dentro del mismo ejercicio financiero). Las solicitudes de cambio financieras solo
pueden realizarse para el afo en curso y los afos futuros. Las solicitudes tardias o los cambios
en afos anteriores solo se aceptaran en casos excepcionales claramente justificados (por
ejemplo, conflictos, desastres naturales o nuevas epidemias) y no se aprobaran cuando los
problemas se deban a una falta de planificacidon o a retrasos evitables. Cualquier cambio
financieras que implique el movimiento de presupuesto entre ejercicios financieros debe
presentarse antes del 31 de diciembre de cada aro.

En el formulario de solicitud de cambio, los beneficiarios deben detallar por qué necesitan
presentar una solicitud de cambio, qué cambios especificos desean realizar y en qué se
diferencian de lo acordado, qué medidas se han tomado para evitar la necesidad de una solicitud
de cambio y qué se podra seguir entregando en caso de que la solicitud no sea aprobada. Se
espera que los beneficiarios expliquen claramente por qué la gestion de su programa (incluido
su enfoque de la gestidén de riesgos) no pudo prever y evitar la necesidad de una solicitud de
cambio.

Todas las solicitudes de cambio financieras deben acordarse con el equipo financiero de su
organizacion, incluir un presupuesto revisadoy ser revisadas por NIRAS antes de enviarlas a Defra.
Los beneficiarios no necesitan aprobacion para los cambios en las actividades, a menos que estos
afecten alosindicadores, los resultados, el producto o el presupuesto. Otras solicitudes de cambio
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pueden presentarse en cualgquier momento antes de que sea necesario el cambio y suelen ser
gestionadas por NIRAS, remitiéndose los cambios significativos a Defra.

Todas las solicitudes de cambio deben recibir la aprobacién antes de ser aplicadas. La
aprobacion la concede Defra en el caso de las solicitudes de cambio financieras y las solicitudes
de cambio técnicas significativas, y el equipo administrador de la subvencion en todos los demas
casos. La aprobacién no estda garantizada y no se concederad en casos de mala gestion
financiera o del proyecto.

En la plantilla de solicitud de cambio de OCEAN se ofrece mas informacién sobre cémo
completar una solicitud de cambio.

Las organizaciones principales son responsables de coordinar y gestionar las aportaciones
de las organizaciones socias. Esto incluye garantizar la presentacion oportuna de informes
dentro de los plazos establecidos por parte de las organizaciones socias, asi como el
cumplimiento de de las condiciones de la subvencion (ver 2.1.2) y los requisitos relacionados con
IGDIS (ver 4.2) y SEAH (ver 4.7). Las organizaciones principales también son responsables de
desembolsar los fondos a las organizaciones socias de manera oportuna dentro de los plazos
establecidos (ver 5).

Para apoyar el fortalecimiento de los conocimientos y habilidades de los socios, se anima al
personal del proyecto y a los miembros de las organizaciones socias en general a participar
en los seminarios web y eventos de aprendizaje en linea (ver 3.1y 8.1) organizados por el equipo
administrador de la subvencion.

Los beneficiarios deben identificar y gestionar de forma proactiva los riesgos a lo largo de
toda la duracién de su proyecto. Esto implica identificar y evaluar periédicamente los riesgos,
tomar medidas para reducirlos o tratarlos, y monitorearlos e informar sobre ellos. La gestion de
riesgos es un proceso continuo que debe mejorarse con el tiempo a través del aprendizaje y la
experiencia, y no una tarea puntual al inicio del proyecto.

Para ello, todos los proyectos deben mantener un registro de riesgos actualizado, que incluya un
mapa de riesgos de la cadena de ejecucion (MRCE) y un registro de incidencias, y presentarlo
como parte de los informes requeridos (ver 6.1). Se trata de herramientas activas que ayudan a los
beneficiarios a realizar un seguimiento de los diferentes tipos de riesgos (ver la tabla siguiente),
registrar las medidas adoptadas para gestionarlos y sefialar quién es el responsable.

Véanse ejemplos de diferentes tipos de riesgos y sus descripciones en la siguiente tabla..

De contexto Eventos sociopoliticos o disturbios en el pais, o desastres naturales

Riesgos asociados con la consecuciéon de los objetivos y metas del proyecto
De ejecucion (probablemente mds elevados en el caso de programas innovadores o de gran
impacto).
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Posible impacto negativo que su proyecto o sus actividades puedan tener en
IGDIS la i1gualdad de género y/u otros grupos marginados o vulnerables, incluidas
las personas con discapacidad dentro de una sociedad o comunidad.

“Causar dafio”, incluido el abuso, el acoso y la explotaciéon sexual, seguridad
De salvaguardia y bienestar, o daflo involuntario a beneficiarios, el pablico, socios de
implementacién y al personal.

Competencia y capacidad interna para gestionar el proyecto (idoneidad
Operativo profesional, experiencia y nivel adecuado de recursos en la gestion de
programas y fondos).

Fiduciario Fondos no utilizados para fines previstos o no contabilizados (fraude,
(financiero) corrupciéon, desmanejo o apropiaciéon indebida).

Las intervenciones o las acciones de los socios ejecutores ponen en riesgo

Reputacional . . . . .
P la reputacion de cualquier socio, incluido Defra.

Taly como se establece en la fase de solicitud, los beneficiarios identificaron los principales riesgos
fiduciarios, de salvaguardia, de la cadena de ejecucion y relacionados con IGDIS. A lo largo de |a
ejecucion del proyecto, los riesgos deben revisarse periddicamente y actualizarse a medida que
avanza el proyecto, afladiendo nuevos riesgos o modificando las calificaciones y las medidas de
mitigacion cuando sea necesario. Las herramientas de riesgo deben considerarse documentos
vivos y actualizarse siempre que se produzcan cambios importantes y, en cualquier caso,
antes de cada informe.

Si surgen riesgos graves o urgentes entre los periodos de presentacion de informes, por
ejemplo, preocupaciones sobre proteccién, fraude o cambios importantes en el contexto, los
beneficiarios no deben esperar al siguiente informe, sino ponerse en contacto con el equipo
administrador de la subvencion lo antes posible para discutir el problema y acordar los siguientes
pasos. Un enfoque proactivo de la gestion de riesgos ayuda a proteger a los participantes, los
socios y los fondos, y contribuye al éxito de la ejecucién del proyecto.

En la plantilla del registro de riesgos de OCEAN se ofrece mas informacion sobre cémo
completar un registro de riesgos, un mapa de riesgos de la cadena de ejecucién y un registro
de incidencias.

Al firmar el acuerdo de financiacién de la subvencién, los beneficiarios confirman que
cumpliran el Cédigo de conducta para los beneficiarios de subvenciones generales del
Gobierno publicado por la Oficina del Gabinete en noviembre de 2018, asi como las
actualizaciones posteriores que se realicen peridédicamente. Se espera que los beneficiarios
notifiguen inmediatamente a Defra si tienen conocimiento de cualquier incumplimiento real o
presunto de los principios establecidos en el cédigo de conducta, y reconocen que el hecho de
no notificar a Defra un incumplimiento real o presunto del cédigo de conducta puede dar lugar
a la suspensién o la rescision de los fondos (ver 9.2).
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Los beneficiarios deben seguir unos altos estdndares éticos y profesionales, tratar a las personas
con respeto y cumplir las leyes sobre igualdad, derechos humanos y lucha contra la corrupcion.
Deben proteger a los grupos vulnerables, gestionar adecuadamente los riesgos y evitar practicas
desleales. Deben trabajar de forma abierta con el Gobierno, evitar conflictos de intereses y apoyar
la responsabilidad social, incluida la diversidad y la sostenibilidad. Los beneficiarios deben
proteger los datos sensibles, denunciar los fraudes o las conductas indebidas y ayudar al gobierno
a cumplir los objetivos de transparencia y medioambientales. También deben asegurarse de que
su personal y sus socios sigan estas normas y denuncien cualquier incumplimiento de forma
rapida y honesta.

El Defra tiene un enfoque de tolerancia cero con respecto a la inacciéon ante la explotacion,
el abuso y el acoso sexuales (SEAH, por sus siglas en inglés). Esto significa que no se ignorara
ninguna forma de SEAH y que todas las preocupaciones deben tomarse en serio y actuar en
consecuencia. Se espera que los beneficiarios y sus socios de ejecucién tomen todas las
medidas razonables para prevenir la SEAH que involucre a cualquier persona relacionada con
la ejecucion de su proyecto, y que respondan de manera adecuada si surge alguna
preocupacion o incidente.

Los beneficiarios deben aplicar los seis principios basicos del Comité Permanente entre
Organismos (IASC) sobre la explotacién y el abuso sexuales y adherirse a las normas minimas
de funcionamiento del IASC sobre la proteccién contra la explotacion y el abuso sexuales
(PSEA) y/o a las secciones pertinentes de la Norma Humanitaria Esencial (CHS) en materia de
calidad y rendicién de cuentas. Estos marcos establecen las expectativas minimas en materia
de comportamiento, prevencién y respuesta en relacién con la SEAH.

Todas las medidas de salvaguardia y proteccién contra la SEAH en el marco de las subvenciones
de OCEAN se basan en las seis medidas minimas recomendadas del Enfoque Comun para la
Proteccién contra la SEAH (CAPSEAH).

Defra es consciente de que, incluso con todas las medidas preventivas en vigor, pueden
producirse casos de SEAH en los proyectos de OCEAN. Los beneficiarios deben comunicar
inmediatamente a Defra cualquier acusacién de SEAH poniéndose en contacto con
ODA.safeguarding@defra.gov.uk . Deben incluirse las acusaciones relacionadas directamente
con la ejecucioéon de su proyecto, asi como cualquier acusacién no relacionada que pueda afectar
significativamente a la colaboracion del beneficiario con Defra.

Si un beneficiario tiene conocimiento de alguna sospecha, inquietud o denuncia de SEAH, debe
tomar medidas rapidas y adecuadas para evitar daflos mayores, investigar el asunto y
denunciarlo ante las autoridades competentes en materia penal cuando sea seguro y apropiado
hacerlo, teniendo en cuenta los deseos y la seguridad de la persona afectada. Todos los procesos
de denuncia e investigacion deben gestionarse de manera que se proteja la seguridad, la
privacidad y los derechos procesales de todas las personas implicadas, mediante un enfoque
centrado en la victima/superviviente. Los beneficiarios deben estar preparados para responder a
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las denuncias de SEAH garantizando que existe una via de derivacion para apoyar a las victimas
y supervivientes y para llevar a cabo una investigacion de manera adecuada.

Pdngase en contacto con el servicio de asistencia de OCEAN (helpdesk) si tiene alguna pregunta
o duda sobre como implementar la protecciény la PSEAH en su proyecto.

OCEAN se compromete a mantener los mas altos estandares de comportamiento ético,
transparencia, responsabilidad y conducta en la prestacion de sus servicios y el cumplimiento de
todas las politicas, leyes, normas y reglamentos internacionales y nacionales aplicables. Como
parte de este compromiso, se anima a los beneficiarios, junto con los solicitantes, los socios de
ejecucion y otras partes interesadas, a que comuniquen cualquier inquietud, queja o sospecha
de irregularidad relacionada con OCEAN y sus proyectos a través de los canales de denuncia
identificados.

El equipo administrador de subvenciones de OCEAN (NIRAS) es el primer punto de contacto para
cualquier inquietud menor que pueda tener. Si se siente cédmodo planteando su inquietud
directamente a NIRAS y considera que no se trata de una irregularidad grave que deba ser
elevada a Defra, envie su informe a las siguientes direcciones:

e Informesy preocupaciones generales:helpdesk@oceangrants.org.uk

Si su informe se refiere a una inquietud, incidente o queja grave, o si no se siente cémodo/a
enviando su informe a NIRAS, debe enviarlo por correo electrénico a Defra utilizando las
direcciones de correo electrénico que se indican a continuacién. Tenga en cuenta que si su
informe se refiere a un caso de fraude o de salvaguardia, debe enviarlo siempre directamente a
Defra.

e Preocupaciones relacionadas con el fraudey los errores: fraudanderror@defra.gov.uk

e Preocupaciones relacionadas con la proteccion (incluido SEAH):
ODA.Safeguarding@defra.gov.uk

e Otras cuestiones: Secretaria de OCEAN: OCEAN@defra.gov.uk

OCEAN también cuenta con una politica de denuncia de irregularidades disponible en el sitio
web de OCEAN que proporciona mas informacién sobre cdbmo denunciar estos asuntos de forma
confidencial, sin temor a represalias.
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5. Finanzas

Los beneficiarios deben proporcionar presupuestos precisos y realistas desde el principioy a lo
largo de su proyecto, asi como gestionar sus fondos con un alto nivel de calidad, incluyendo
previsiones precisas, gestion financiera y presentacion de informes (ver 5.1). En esta seccién se
ofrece informacion Util sobre la gestion financiera de sus proyectos, cOmo presentar
reclamaciones financieras y los procesos financieros mas amplios relacionados con su
subvencion.

Los detalles completos sobre la gestion financiera y los requisitos se describen en la Guia
financiera de OCEAN y en la Guia para el formulario de reclamacién (ver Anexo A). El anexo
2 de las Condiciones de la subvencién recoge el calendario de pagos estandar.

Una prevision es una predicciéon o estimacion de los gastos del proyecto en los que
probablemente se incurrira durante un periodo determinado, que permite predecir y planificar
las necesidades de flujo de caja, asi como ayudar a la planificacion de recursos. Se trata de un
proceso continuo que debe revisarse periédicamente para respaldar la gestién adaptativa de su
proyecto. Para los beneficiarios y sus socios, las previsiones permiten planificar eventos futuros
basandose en un andlisis de lo que ha ocurrido en el pasado. Las previsiones deben predecir y
reflejar lo que se necesita para que se pueda llevar a cabo todo lo planeado.

Poco después de la adjudicaciéon del proyecto (ver 2 ) y antes del inicio de cada ejercicio
financiero, se solicita a los beneficiarios por correo electrénico que realicen un ejercicio de
prevision. Como parte de este proceso, se pedird a los beneficiarios que proporcionen una
estimacion precisa de su gasto total previsto para todo el préximo ejercicio financiero (de
abril a marzo), desglosado por trimestres.

A lo largo del ejercicio financiero, se espera que los beneficiarios revisen y actualicen sus
previsiones como parte del proceso de reclamaciones trimestrales. Se le anima a revisar y, si es
necesario, ajustar su prevision cada trimestre para que refleje lo mas fielmente posible su gasto
real y previsto. Esto no solo ayuda a Defra a planificar y gestionar los fondos con precisién, sino
gue también ayuda a los beneficiarios a disponer del dinero que necesitan para llevar a cabo sus
proyectos de forma eficaz.

El equipo administrador de subvenciones es responsable de desembolsar la subvencién
Unicamente a la organizacion principal. Esto se llevara a cabo tras recibir y aprobar un
formulario de pedido valido. No se aceptaran facturas. Es responsabilidad de la organizacién
principal desembolsar los fondos a las organizaciones socias.

Las subvenciones se desembolsan trimestralmente —o semestralmente en el caso de
proyectos de menos de 100 000 libras esterlinas— y solo se desembolsan una vez que el
equipo administrador de subvenciones ha aprobado un formulario de pedido valido. La
plantilla del formulario de pedido estd disponible en la seccién de recursos del sitio web de
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OCEAN. En la plantilla se proporcionan instrucciones sobre cémo rellenar el formulario de pedido
y en el anexo A se ofrecen instrucciones adicionales. Los datos bancarios que figuran en cada
formulario de pedido deben coincidir con los datos proporcionados en el formulario del
proveedor (ver 2.1.3) para que sea valido. Las solicitudes también deben estar firmadas por una
persona autorizada (ver 2.1.3) y enviarse por correo electronico a_finance@oceangrants.org.uk. Se
notificara a los beneficiarios una vez que el pedido haya sido enviado para su pago.

Se han programado dos fechas de pago en cada trimestre: una a mediados de mes y otra a
principios del mes siguiente. Estas fechas se confirmaran por correo electrénico antes del inicio
de cada trimestre. Las subvenciones se pagaran en una de estas dos fechas si se recibe un
formulario de pedido vélido al menos un dia antes de la fecha de pago. Es muy importante enviar
las solicitudes dentro de estos plazos, ya que, de lo contrario, los pagos podrian retrasarse
hasta el siguiente trimestre.

5.2.1. Subvenciones con un presupuesto total del proyecto superior a
50 000 £

Para el primer pago, se solicitard a los beneficiarios por correo electrénico que presenten su
primer pedido trimestral anticipado poco después de la concesién del proyecto (ver 2). Las
instrucciones sobre cémo presentar la solicitud inicial se enviaran por correo electrénico.

Tras el pago inicial, los beneficiarios deben seguir el calendario trimestral estandar de pedidos
gue se establece a continuacién. En cada ejercicio financiero, los beneficiarios deben presentar
pedidos trimestrales anticipados para abril-junio (T1), julio-septiembre (T2) y octubre-diciembre
(T3), basados en las cifras previstas (ver 5.1). Para garantizar el uso adecuado de los fondos
anticipados, los beneficiarios deben, con cada pedido trimestral, actualizar su previsidon anual (ver
5.1) e informar del gasto total real del trimestre anterior. Los pagos anticipados se realizaran en
una de las dos fechas de pago establecidas al comienzo de cada trimestre y que se detallan a
continuacion.

Importe Periodo cubierto Vencimiento | Fecha de pago

Pedido anticipado| Importe previsto L
. . . S .. | A principios de
del primer para el primer 1 de abril - 30 de junio 1-30 de abril mavo
trimestre trimestre Y
Pedido anticipado | Importe previsto . S
P P P 1de julio - 30 de . A principios de
del segundo para el segundo . 1-3l1dejulio
. . septiembre agosto
trimestre trimestre
Pedido anticipado | Importe previsto L
P P P 1de octubre - 31de 1-31de A principios de
del tercer para el tercer . .
. . diciembre octubre noviembre
trimestre trimestre

El Ultimo trimestre del afio, de enero a marzo (T4), se paga a mes vencido. Esto significa que los
gastos del proyecto deben declararse sobre una base real (efectiva). El pedido del cuarto trimestre
(denominado reclamacioén real) se calcula como el gasto real total de todo el afio menos los
pagos anticipados ya realizados. Los beneficiarios deben presentar una reclamacion real incluso
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si no se solicitan fondos adicionales. La reclamacion real debe presentarse entre el 1y el 31 de
mayo de cada afnoy se pagara en las fechas de pago posteriores, a mediados de mayoy principios
de junio.

Pedido Periodo cubierto Vencimiento | Fecha de pago

Del1al 31de
mayo,
pendiente de
la aprobaciéon
del informe
anual (ver 6.1.2)

Entre mediados de
mayo y principios
de junio

Gastos del afo,
Reclamacién real | menos los pedidos | 1de abril - 31 de marzo
anticipados

5.2.2. Subvenciones con un presupuesto total del proyecto de 50 000 £ o
menos, 0 con un presupuesto anual del proyecto de 25 000 £ 0 menos

Las subvenciones con un presupuesto total del proyecto inferior a 50 000 £, 0 con un presupuesto
anual del proyecto inferior a 25 000 £, se pagan a plazos y deben contabilizarse sobre la base de
los gastos reales. Esto incluira un pedido inicial de anticipo y un pedido posterior de los gastos
reales. El pedido de los gastos reales se calcula como el total de los gastos reales menos el
anticipo.

Para proyectos de 12 meses, la subvenciéon se desembolsa en dos plazos en total. En el primer
mes desde el inicio del proyecto, se pedird a los beneficiarios por correo electrénico que
presenten un pedido de anticipo de hasta el 75 % del total de la subvencién. El importe restante
se reclamara mediante un pedido final real. Los beneficiarios deben presentar su pedido final real
en el plazo de un mes desde la finalizacidn del proyecto.

En el caso de los proyectos de mas de 12 meses de duracion, la subvencién se abona en dos
plazos por ejercicio financiero. En el primer mes de cada ejercicio financiero en el que el
proyecto esté activo, se pedird a los beneficiarios que presenten un pedido de anticipo de hasta
el 75 % del importe de la subvencidon para ese afio. A continuaciéon, deberdn presentar un pedido
de pago real entre el 1y el 31 de mayo, calculado como el gasto real total de ese afhio menos el
anticipo pagado. Este patréon (un pedido anticipado al comienzo de cada ejercicio financiero
seguido de una solicitud real en mayo) se mantiene durante cada afio en que el proyecto esté
activo. El pedido final real debe presentarse en un plazo de tres meses a partir de la fecha de
finalizacién del proyecto.

Las solicitudes definitivas presentadas mas de tres meses después del final del ejercicio
financiero o del final del proyecto pueden no ser pagadas y dar lugar a la suspensidon o rescision
del acuerdo de subvencion.

Los beneficiarios deben gestionar eficazmente los presupuestos de sus proyectos para evitar
tanto el gasto inferior al previsto como el gasto superior al previsto. Esto debe gestionarse como
parte de la gestion adaptativa continua del proyecto.
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e Los beneficiarios pueden operar con cierta flexibilidad entre las partidas
presupuestarias dentro de un ejercicio financiero (<10 % en cualquier partida
presupuestaria de alto nivel), pero no pueden modificar el presupuesto anual total sin
el acuerdo previo de Defra.

e Si se necesita un cambio superior al 10 % en cualquier partida presupuestaria dentro
de un ejercicio financiero, se requiere el acuerdo previo de Defra.

e Los gastos inferiores a lo previsto no pueden trasladarse al ejercicio financiero
siguiente sin la presentacién y aprobacién previa de un presupuesto actualizado
mediante el proceso de solicitud de cambio.

e |os beneficiarios no pueden realizar transferencias informales o internas entre
diferentes ejercicios financieros dentro del presupuesto de su propio proyecto sin el
consentimiento de Defra.

e En caso de gasto superior a lo previsto, los beneficiarios deben asegurarse de cubrirlo
con otra partida o sufragar los costes adicionales con fondos paralelos o con cargo a las
organizaciones principales y socias.

Tan pronto como los beneficiarios tengan conocimiento de una incidencia y necesiten un
cambio presupuestario, deberan solicitar el acuerdo del Defra enviando una solicitud de
cambio financiera (ver 4.3 ) a finance@oceangrants.org.uk.

La aprobacion no estda garantizada y todas las solicitudes de cambio financieras deben
enviarse antes del 31 de diciembre de cada ejercicio financiero. En circunstancias
excepcionales (por ejemplo, cuando un conflicto o una catastrofe natural afectan a la capacidad
del beneficiario para cumplir sus obligaciones), Defra podra ofrecer cierta flexibilidad. Cualquier
cambio de este tipo debe estar claramente justificado. Los cambios presentados fuera del plazo
deben tener por causa circunstancias imprevistas ajenas al control del proyecto,y no a una mala
planificacidén, ejecucidén o presupuestacion. Es aconsejable evitar actividades o gastos
importantes en el periodo comprendido entre enero y marzo, por si se producen retrasos, ya
gue puede que no sea posible trasladar los fondos no gastados al ejercicio financiero siguiente.

Para todos los proyectos, Defra retendra una parte de la subvencién hasta que se cumplan todos
los requisitos financieros y de presentacion de informes. Si un proyecto tiene una cuantia muy
pequefa en el dltimo ano, es posible que también se retenga parte del saldo del ejercicio
financiero anterior. Esto afectard al momento en que reciba el Ultimo pago de su proyecto, por lo
gue debe asegurarse de tenerlo en cuenta a la hora de elaborar su presupuesto.

e Presupuestos de 600 001 £ o mas: se retendra el 25% de la subvencién del dltimo
ejercicio financiero del periodo de financiacién o 50 000 £, lo que sea mayor. Estos fondos
se pagaran tras la aceptacion del informe final y la declaracién de auditoria.

e Presupuestos entre 100 001 y 600 000 £: se retendra el 25 % del total de la subvencion
correspondiente al ultimo ejercicio financiero del periodo de financiacién o 20 000 £, lo
gue sea mayor. Estos fondos se pagardn tras la aceptacion del informe final y la
declaracion de auditoria.

Subvenciones OCEAN: Informacién esencial
22


https://secure.helpscout.net/inboxes/44342df97029341b/views/8076307/

QCEAN

e Presupuestos entre 50 001 y 100 000 £: se retendra el 25% del importe total de la
subvencion correspondiente al dltimo ejercicio financiero del periodo de financiacion o
5000 £, lo que sea mayor. Estos fondos se pagaran tras la aceptacion del informe final y,
en el caso de subvenciones superiores o iguales a 50 000 £ pero inferiores a 100 000 £, tras
la declaracion de la subvencion.

e Presupuestos de hasta 50 000 £: se retendra el 25 % del importe total de la subvencion
correspondiente al Ultimo ejercicio financiero del periodo de financiacion o0 3000 £, lo que
sea mayor. Estos fondos se abonaran tras la aceptacion del informe final y la declaraciéon
de la subvencion.

Cuando se detecten problemas de probidad, gobernanza o control, Defra se reserva el
derecho de recuperar o retener los fondos. Los pagos trimestrales podran suspenderse en
cualguier momento cuando se detecten problemas de probidad, gobernanza o control.

Los beneficiarios deben proporcionar una garantia financiera independiente de que la
subvencién se ha gastado de acuerdo con los términos del Acuerdo de Financiacién de la
Subvencién. La organizacidon principal debe firmar todas las cuentas y certificar que la
financiacion se ha gastado Unicamente en gastos subvencionables (ver 5.8). El nivel de garantia
estd vinculado al importe de la subvencién.

Declaracion de subvencion
proporcionada por

. Auditorias .. Examinador :
Subvenciodn total aleatorias Autodeclaracion independiente Auditor
Por pedido, fin del
Menos de 50 000 £ Si P No No
proyecto
. Fin del
Entre 50 000y 99999 £ Si Por pedido No
proyecto
De 100000 £a 3 ) Fin del
599999 £ S Por pedido No proyecto
. Fin del
Mas de 600 000 £ Si Por pedido Anualmente
proyecto

La declaracion de finalizacién del proyecto (auditoria, examinador independiente vy
autodeclaracion) (ver 9.1) se refiere a la totalidad de la subvencion del proyecto. No es necesario
incluir en la auditoria de la subvencién ninguna financiacién complementaria.
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Cada afo, Defra selecciona una muestra de proyectos para una auditoria aleatoria. Las
auditorias aleatorias se llevan a cabo para garantizar que las subvenciones seleccionadas se han
gastado de acuerdo con el acuerdo con Defra.

Los beneficiarios deben poder proporcionar informacién electrénica sobre todas las
transacciones contabilizadas y presentar copias originales de los recibos y facturas que respalden
los pedidos, si asi se les solicita. Las auditorias aleatorias pueden incluir una revisién de los
controles y procedimientos financieros internos, cuyo registro debe conservarse.

En el caso de los proyectos que incurran en gastos en divisas distintas de la libra esterlina, los
beneficiarios deben aplicar el enfoque de su organizacion en materia de tipos de cambio y
gestionar ellos mismos el riesgo de cambio. Los beneficiarios deben asegurarse de que se
mantengan registros de los tipos de cambio al menos una vez al mes durante todo el proyectoy
de que los tipos de cambio utilizados sean adecuados. Se puede pedir a los beneficiarios que
proporcionen pruebas del tipo de cambio utilizado como parte de una auditoria aleatoria del
proyecto (ver 5.6) para garantizar que se ha calculado correctamente.

Se recuerda a los beneficiarios que, ademas de los elementos no admisibles para la financiaciéon
establecidos en las Condiciones de la subvencion (ver la clausula 5 Gastos admisibles y no
admisibles y la clausula 22 Controles de gasto: marketing, publicidad, comunicaciones y
consultoria), hay otros elementos que no se consideran admisibles para los fondos de OCEAN.
Estos se resumen en el anexo A de la Guia financiera.

Sifuera necesario, las personas autorizadas para firmar pueden ser eliminadas y/o sustituidas.
Para ello, los beneficiarios deben enviar un formulario de cambio de panel de firmantes (ver la
secciéon de recursos del sitio web de OCEAN) a_finance@oceangrants.org.uk. Cualquier cambio
de firmante debe ser firmado por dos firmantes autorizados existentes para aprobar el cambio.

Si fuera necesario (por ejemplo, en caso de cambio en la cuenta bancaria), los beneficiarios
pueden actualizar la informacién de su formulario de proveedores (ver 213 ). Para ello, los
beneficiarios deben enviar un nuevo formulario de proveedores (ver |a seccion de recursos del
sitio web de OCEAN) a_helpdesk@oceangrants.org.uk. Al menos dos personas firmantes
autorizadas deben firmar y enviar de forma independiente el mismo formulario para aprobar el
cambio.

Defra define los activos como cualquier equipo o suministro adquirido total o parcialmente con
fondos de Defra que tenga una vida Util superior a un aflo y cuyo coste de adquisicion individual
o de desarrollo supere las 500 £ (o su equivalente en la divisa local), o que sea un grupo de
articulos de menor valor, muebles y atractivos (por ejemplo, teléfonos mdviles, camaras,
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ordenadores portatiles, tabletas, teléfonos satelitales, vehiculos, alimentos, productos
farmacéuticos, paguetes de ayuda, etc.) cuyo coste combinado supere las 500 £ (o su equivalente
en la divisa local). Los activos son propiedad de Defra, a menos que Defra dé su aprobacion
por escrito para su transferencia o enajenacion.

511.1. Registro de activos

En un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio del proyecto, los beneficiarios deben
crear un registro de activos. Se trata de una herramienta activa en la que se enumeran todos los
activos adquiridos, mejorados o desarrollados con la subvenciéon, que los beneficiarios deben
actualizar periédicamente y presentar al equipo administrador de la subvencién junto con
su informe anual (ver 6.1.2).

OCEAN no dispone actualmente de una plantilla para el registro de activos, por lo que la
organizacioéon principal puede utilizar su propia plantilla y proceso para llevar a cabo esta tarea. Si
necesita crear un registro de activos, en la plantilla del plan de enajenacién de activos, disponible
en la seccién de recursos del sitio web de OCEAN, se sugiere una estructura.

511.2. Plan de enajenacion de activos

Dos meses antes de la fecha de finalizacién del proyecto, los beneficiarios deben completar un
plan de enajenacién de activos (ver la seccion de recursos del sitio web de OCEAN) y enviarlo a
finance@oceangrants.org.uk.

Esto permite a los beneficiarios proponer como pretenden enajenar los activos que han
adquirido con la subvencién al final de su proyecto. La enajenacion significa deshacerse de un
activo (por ejemplo, vendiéndolo, transfiriéndolo a otra persona o llegando a un acuerdo para
hacerlo). El plan de enajenacién de activos debe ser aprobado por Defra (a través del equipo
administrador de la subvencién) antes de que finalice el proyecto.

Al firmar el acuerdo de financiacion de la subvencion, los beneficiarios confirman que cuentan
con un proceso de administraciéon y auditoria sélido, que incluye controles financieros internos
para proteger contra el fraude, el robo, el blanqueo de capitales, la financiacidn del terrorismo o
cualquier otra irregularidad o mala gestion en relacidén con la administracién de la subvenciéon
(ver la clausula 9, «Gestion financiera y prevencion del soborno, la corrupcion, el fraude y otras
irreqularidades de las condiciones de la subvencion»).
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6. Monitoreo, evaluaciony
aprendizaje

Los beneficiarios deben supervisar eficazmente sus proyectos y evaluar en qué medida estan
logrando las actividades y los objetivos previstos. El monitoreo consiste en la recopilaciény el
uso continuos de informacién para realizar un seguimiento del progreso y los resultados del
proyecto. Permite a los equipos del proyecto comprender el rendimiento de su trabajo, identificar
los retos de forma temprana y tomar decisiones informadas para mantener el rumbo. Un
monitoreo eficaz es esencial para una buena gestion, para el aprendizaje y la rendicién de
cuentas. Garantiza que los proyectos sigan siendo pertinentes, eficientes y capaces de
adaptarse a los cambios.

Los diferentes tipos de monitoreo, como el seguimiento de los resultados, las actividades, las
finanzas, el cumplimiento y el contexto, ayudan a ofrecer una vision completa del
rendimiento del proyecto. En la Guia de monitoreo, evaluacién y aprendizaje de OCEAN se
ofrece mas informacién sobre cada tipo de seguimiento.

Los beneficiarios deben enviar informes de progreso por correo electrénico a
reports@oceangrants.org.uk . El equipo administrador de subvenciones los revisa y los puntda en
funcidon del progreso del proyecto en relacién con los resultados, la calidad del informe y el IGDIS
(ver 4.2). Las plantillas de los informes se pueden descargar de |la seccién de recursos del sitio web
de OCEAN. Las plantillas para subvenciones superiores e inferiores a 100 000 £ son diferentes. Las
directrices sobre la presentacién de informes se comparten en seminarios web para beneficiarios
(ver 3.1). A continuacion se detallan los diferentes tipos de informes y los plazos correspondientes
a cada uno de ellos.

6.1.1. Informe semestral

Antes del 31 de octubre de cada ano, los beneficiarios deben presentar un breve informe sobre
los avances realizados. En él se deben destacar los cambios en los planes, los retos o las lecciones
aprendidas durante los Ultimos seis meses de ejecucién del proyecto. El informe semestral debe
iracompanado de un registro de riesgos actualizado (ver 3.3).

6.1.2. Informe anual

Antes del 30 de abril de cada afo, los beneficiarios deben presentar un informe detallado. Este
debe reflejar el desarrollo del proyecto durante el afio anterior. El rendimiento se evaluara en
funcién del plan de trabajo acordado y las metas establecidas en el marco légico del proyecto.
Los beneficiarios deben aportar pruebas que demuestren lo que se ha logrado hasta el momento
y reflexionar sobre las lecciones aprendidas y las recomendaciones para mejorar la ejecucion del
proyecto. El informe anual debe ir acomparnado de un registro de riesgos actualizado, el ultimo
marco l6gico acordado, los resultados de los indicadores estandar anuales y un registro de activos
actualizado (ver 511).
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6.1.3. Informe final

En un plazo de tres meses a partir de la fecha de finalizacion del proyecto (un mes en el caso
de las subvenciones de un solo afio), los beneficiarios deberadn presentar un informe final
detallado. En él se debera indicar en qué medida se han alcanzado los objetivos y se ha
contribuido a lograr un impacto mas amplio. El rendimiento se medira en funcién de los
indicadores establecidos en el marco légico del proyecto, asi como de los cambios observados
desde el inicio del mismo. Este informe final debera ir acompafado de un pedido final y una
declaracion final (ver 9.1).

Cada afio, Defra selecciona una muestra de proyectos para una revision de monitoreo. Las
revisiones de monitoreo se llevan a cabo para verificar y validar los informes y facilitar comentarios
y apoyo personalizados a los proyectos seleccionados. Las revisiones de monitoreo pueden
realizarse en persona, a distancia o mediante un enfoque hibrido, y duran hasta cinco dias
laborables.

Las revisiones presenciales suelen incluir una visita al lugar donde se desarrolla el proyecto y
conversaciones con los principales participantes en el mismo. Los detalles y el alcance de
cualquier visita, incluidos los costes previstos asociados a la convocatoria de las principales partes
interesadas, se acuerdan de antemano entre el beneficiario y el equipo administrador de la
subvenciéon para garantizar que el impacto en la capacidad del equipo del proyecto para llevar a
cabo las actividades previstas sea minimo.

OCEAN cuenta con su propio evaluador independiente (ltad). De vez en cuando, el evaluador
independiente de OCEAN puede ponerse en contacto con los beneficiarios por correo
electrénico para que aporten informacioén sobre analisis en profundidad o estudios de casos.
Esto puede implicar entrevistas en linea y/o visitas en persona. Los detalles y el alcance de
cualquier visita, incluidos los costes previstos asociados a la convocatoria de las principales partes
interesadas, se acuerdan de antemano entre el beneficiario y el evaluador independiente de
OCEAN para garantizar que el impacto en la capacidad del equipo del proyecto para llevar a cabo
las actividades previstas sea minimo.

Los beneficiarios de proyectos de mas de un millén de libras esterlinas deben organizar una
evaluacién independiente, es decir, una evaluacion realizada por un evaluador especializado que
Nno sea una parte interesada en el proyecto. Esto debe incluirse en el presupuesto general del
proyecto en la fase de solicitud.

Tres meses antes de la fecha de finalizaciéon del proyecto, los beneficiarios deben compartir los
términos de referencia de la evaluaciéon con el equipo administrador de la subvencién. El informe
final de evaluaciéon debe presentarse tres meses después de la fecha de finalizacion del
proyecto.
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7. Comunicacion

Se anima a los beneficiarios a compartir las noticias sobre la subvencién que han recibido y
los logros de su proyecto a medida que se produzcan en linea y en las redes sociales (ver 8.4).
Los beneficiarios no estan obligados a solicitar la aprobaciéon del equipo administrador de la
subvencién antes de publicar contenido sobre su proyecto, pero deben cumplir algunos
requisitos importantes. Estos se detallan en las condiciones de la subvencion (ver 212) y se
resumen a continuacion. Su objetivo es garantizar gue OCEAN y Defra estén representados de
forma coherente y precisa.

OCEAN dispone de una direccion de correo electronico especifica para comunicaciones,
comms@oceangrants.org.uk, que puede utilizarse para compartir novedades sobre los medios
de comunicaciéon o para realizar consultas relacionadas con las comunicaciones.

La Guia de comunicacion de OCEAN, disponible en el sitio web de OCEAN, proporciona
informacién detallada sobre los requisitos que deben cumplir los beneficiarios, asi como
algunos consejos Utiles para ayudar a dar a conocer el proyecto y llegar al publico mas amplio
posible . Los beneficiarios también deben revisar con atencion la Guia de marca del Gobierno
del Reino Unido para programas financiados con AOD.

Se solicita a los beneficiarios que informen al equipo administrador de la subvencién sobre
cualquier actividad prevista con antelaciéon para que se les pueda prestar apoyo, por ejemplo,
compartiendo noticias en el sitio web de OCEAN o en las plataformas de redes sociales (ver 8.5).
Los beneficiarios deben proporcionar pruebas de su participacién como parte de sus requisitos
de presentacion de informes (ver 6.1).

Todo el material publicitario de las actividades financiadas debe cumplir con la Guia de
comunicacion de OCEAN y con la Guia de marca del Gobierno del Reino Unido para
programas financiados con AOD, y debe incluir los logotipos de OCEAN Grantee y UK
International Development (ver 3). Esto se aplica, entre otros, a folletos informativos, pancartas
y carteles, invitaciones a eventos e informes.

La financiacién recibida por OCEAN no debe utilizarse para sufragar materiales y actividades
de comunicacién que no contribuyan directamente a los resultados acordados del programa.
Se entienden como tales, entre otros, articulos promocionales de marca, como material de
papeleria, tazas, bolsas, pequefios articulos personales, gorras, gorros, camisetas, actividades de
comunicacion y materiales para promocionar a la propia organizacidén socia encargada de la
implementacion..

Subvenciones OCEAN: Informacién esencial
28



mailto:comms@oceangrants.org.uk
https://oceangrants.org.uk/es/recursos/recursos-para-beneficiarios/?current_page=1
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
https://oceangrants.org.uk/es/
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf

QCEAN

Los beneficiarios deben asegurarse de que todas las fotos tomadas como parte de su proyecto
gue deseen que OCEAN utilice (por ejemplo, en el sitio web de OCEAN o en las redes sociales) se
obtengan con el consentimiento explicito de las personas que aparecen en ella.

Se debe informar a las personas que aparezcan en las fotos en su idioma nativo sobre el propdsito
de las mismas, sobre como se utilizaran y quién tendra acceso a ellas. El consentimiento debe
documentarse mediante un acuerdo escrito con una firma o huella digital, o bien grabarse
verbalmente en video y entregarse al equipo administrador de la subvencién. Estas personas
tendran derecho a retirar su consentimiento en cualquier momento. Todas las practicas deben
cumplir con las leyes pertinentes de proteccion de datos y privacidad. Los beneficiarios también
deben proporcionar pies de foto en los que se contextualice la imagen y se mencione a la
persona que ha tomado la fotografia. Las historias también se pueden contar a través de
imagenes que no revelen la identidad del sujeto y respeten el anonimato. Las tomas aéreas o las
fotos de las manos son dos ejemplos de fotos que respetan el anonimato.

En la Guia de comunicacion se puede encontrar informacién adicional, incluidas las directrices
de OCEAN sobre la toma de fotografias de niflos y nifas.

Se anima a los beneficiarios a compartir noticias sobre sus proyectos con los medios de
comunicaciéon. Sin embargo, al hacerlo, los beneficiarios actian como representantes de su
propia organizacién, no como portavoces de OCEAN. Los beneficiarios deben compartir
cualquier cobertura mediatica de su proyecto con el equipo administrador de la subvencién.
Si reciben una solicitud de los medios de comunicaciéon relacionada con OCEAN, los
beneficiarios deben remitir el contacto a comms@oceangrants.org.uk para obtener una
respuesta oficial.

Es probable que los proyectos generen resultados significativos, como conjuntos de datos,
buenas practicas, articulos de revistas revisados por pares e informes técnicos que seran de gran
valor para otros paises y partes interesadas. Los beneficiarios deben poner a disposicion del
publico toda la evidencia y los datos producidos, de forma gratuita y accesible, a menos que
se trate de informacién sensible. Por ejemplo, los beneficiarios podrian utilizar las herramientas
de Creative Commons. Otro ejemplo de colaboracion es utilizar MERMAID (Marine Ecological
Research Management Aid | Ayuda para la gestion de la investigacion ecoldgica marina) y
ReefCloud en el caso de los beneficiarios que trabajen en el ambito del monitoreo de corales.

Para facilitar la comprensién y en consonancia con los objetivos de OCEAN, la informacién sobre
los proyectos que tengan éxito se publicara en el sitio web de OCEAN. Algunos documentos
susceptibles de ser publicados son las solicitudes y los informes posteriores (ver 6.1). Si alguno de
ellos contiene informacién sensible (por ejemplo, por cuestiones politicas delicadas, procesos
judiciales por actividades ilegales o seguridad del personal), los beneficiarios deberan informar al
equipo administrador de Ila subvencidon enviando un correo electrénico a
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comms@oceangrants.org.uk para que se pueda estudiar la posibilidad de suprimir dicha
informacién antes de su publicacion.
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8. Participacion y creacion de redes

OCEAN se compromete a apoyar a los beneficiarios de manera integral durante el proceso
de implementacién de sus proyectos. Este apoyo cubre, entre otros, aspectos contractuales y
de gestion, cuestiones financieras, perspectiva MEL, requisitos IGDIS y SEAH, asi como
comunicacion. OCEAN también se compromete a fomentar las oportunidades de creacién de
redes para los beneficiarios y a apoyarles para que den a conocer sus proyectos.

Se invita a los beneficiarios a asistir a una serie de eventos de aprendizaje en linea organizados
por el equipo administrador de subvenciones. Estos eventos tienen por objeto apoyar a los
beneficiarios en la implementacion satisfactoria de su proyecto, asi como desarrollar
capacidades y facilitar el aprendizaje entre pares y la creacion de redes.

8.1.1.Talleres de incorporacion y proyectos

Los talleres sobre proyectos incluyen los seminarios web de incorporaciéon (ver 3.1) y los talleres
anuales sobre proyectos, y estan disefliados para ayudar a los proyectos a cumplir las
condiciones de la subvencién (ver 2.1.2). Incluyen informacién clave relacionada con la gestion de
proyectos, la presentacién de informes y los procesos financieros (ver 4y 5),y la presentacién de
informes (ver 6.1). Los talleres anuales sobre proyectos se celebraran a finales de marzo de cada
ano, antes del periodo de presentacion de informes anuales.

Los eventos de incorporacion y los talleres del proyecto son de asistencia obligatoria para el/la
lider del proyecto y opcional para un ndmero limitado de miembros clave del personal del
proyecto, ya sea de la organizacion principal o de las organizaciones socias (por ejemplo, las
personas responsable de finanzas o de la coordinacién de MEL).

8.1.2. Eventos de aprendizaje para beneficiarios

Los eventos de aprendizaje para beneficiarios son una serie de seminarios web organizados por
el equipo administrador de subvenciones en funcién de la demanda. Se centran en el desarrollo
de capacidad organizativa y el fortalecimiento de las habilidades de gestion de proyectos de
los beneficiarios, y se celebran trimestralmente. Estos eventos se centran en temas de interés
sugeridos por los beneficiarios e incluyen a beneficiarios entre los ponentes para apoyar el
intercambio de conocimiento y experiencias entre pares con el grupo en su conjunto.

Los eventos de aprendizaje para beneficiarios son asistencia voluntaria, pero OCEAN anima a los
beneficiarios a participar en ellos siempre que sea posible. Se anima a las organizaciones
principales a compartir la informacién sobre estos eventos con los miembros del equipo vy las
organizaciones socias del proyecto pertinentes, y a invitarlos a asistir, de modo que el aprendizaje
se comparta con todas las partes implicadas en el proyecto.

La informacién sobre los eventos previstos y la forma de inscribirse en ellos se comunicaran a los
beneficiarios por correo electréonico. Los eventos se celebran en Zoom y es necesario que los
beneficiarios se inscriban.
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A través del correo electréonico y las redes sociales (ver 85), el equipo administrador de
subvenciones anuncia las conferencias y los eventos internacionales a los que asisten la directora
de participaciéon de fondos de OCEAN y/o los miembros del Comité de Expertos de OCEAN y/o los
representantes del Fondo Blue Planet . OCEAN suele organizar eventos paralelos y
presentaciones para mejorar el conocimiento sobre el fondo, asi como para ayudar a los
beneficiarios a ampliar su red de contactos.

Se anima a los beneficiarios que tengan previsto asistir a eventos locales, regionales,
nacionales o internacionales a que se pongan en contacto con la directora de participacion
de fondos (Fund Engagement Manager) de OCEAN a través de
helpdesk@oceangrants.org.uk para barajar las posibles actividades y redes de contactos que
OCEAN podria facilitar.

Ocasionalmente el equipo administrador de subvenciones y/o los miembros del Comité de
Expertos de OCEAN y/o los miembros de Defra pueden organizar visitas presenciales a los
proyectos para interactuar con los beneficiarios y conocer de primera mano los resultados de sus
proyectos sobre el terreno, incluidos los retos y oportunidades a los que se enfrentan. Esto
ayudara al administrador de subvenciones y al Defra en el proceso de mejora continua de
OCEAN y del apoyo que se puede proporcionar a los beneficiarios.

Los detalles y el alcance de cualquier visita, incluidos los costes previstos asociados a la
convocatoria de las partes interesadas clave, se acuerdan de antemano entre el beneficiario y el
equipo administrador de subvenciones para garantizar que el impacto en la capacidad del
equipo del proyecto para llevar a cabo las actividades previstas sea minimo.

Se anima a los beneficiarios a compartir noticias sobre sus proyectos para darles mayor
visibilidad e inspirar a otras personas que trabajan en la conservacién de los océanos y la
reducciéon de la pobreza. El equipo de comunicacidn de OCEAN invita a los beneficiarios a
contribuir con la newsletter y/o con los blogs de OCEAN compartiendo materiales (por ejemplo,
fotos o noticias) (ver 7) enviando un correo electronico a comms@oceangrants.org.uk .

La newsletter de OCEAN presentara a los beneficiarios y sus proyectos, por lo que animamos
a todos los beneficiarios a compartir noticias siempre que sea posible para apoyar la difusiéon
de las novedades relacionadas con los beneficiarios.

Se anima a los beneficiarios a seguir a OCEAN en las redes sociales Facebook, LinkedIn e
Instagram. También se anima a los beneficiarios a etiquetar a OCEAN en sus publicaciones en
linea para que el equipo de comunicaciones de OCEAN pueda repostear sus historias. Las
plataformas en linea ofrecen una valiosa oportunidad para mantenerse al tanto de las ultimas
noticias de OCEAN; para conocer las historias de éxito de otros beneficiarios, lo que facilita el
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aprendizaje entre pares y la creacion de redes; y para compartir las historias de los propios
proyectos de los beneficiarios, celebrando sus logros y éxitos.

En un esfuerzo por promover la inclusién linguistica, OCEAN apoya la interaccién de los
beneficiarios en francés, indonesio, espafol y portugués. Se anima a los beneficiarios a
gestionar sus proyectos y a comunicarse con el equipo administrador de subvenciones en
cualquiera de los idiommas mencionados, asi como a redactar en el idioma de su elecciéon los
correos electrénicos, los informes y los formularios de gestiéon de subvenciones, como las
solicitudes de cambio.

Se proporcionard interpretacion en directo en todos los eventos de aprendizaje para beneficiarios
si se solicita en el momento de la inscripcion. También se puede organizar servicio de
interpretacion en llamadas y reuniones en linea. Asegurese de informar al equipo administrador
de subvenciones con antelacién si necesita interpretacion, para que haya tiempo suficiente para
organizar el servicio.

9. Cierre del proyecto

Se espera que los beneficiarios concluyan sus proyectos en la fecha oficial de finalizacién
especificada en la carta de oferta de subvencion (ver 2.1.1).

Una vez completadas las actividades del proyecto dentro del periodo de financiacién, los
beneficiarios deben enviar por correo electrénico a reports@oceangrants.org.uk los siguientes
documentos:

e un informe final (ver 6.1.3);
e un pedido final real detallado con los gastos reales del Ultimo afo;

e una declaracion de fin de proyecto (auditoria, examinador independiente vy
autodeclaracion), en caso de que proceda (ver 5.5);

e para todos los proyectos de mas de 100 000 £, una copia de las cuentas anuales
auditadas de la organizacién principal del proyecto que cubran el periodo de financiacién;

e para todos los proyectos de mas de 1 millén de libras esterlinas, una evaluacién
independiente (ver 6.3).

Estos documentos deben presentarse en un plazo de tres meses a partir de la fecha de
finalizacion del proyecto. En el caso de las subvenciones con una duracién de 12 meses, deben
presentarse en el plazo de un mes a partir de la fecha de finalizacién del proyecto.

El pago del pedido final real depende de la revision del informe final y de cualquier
documentacion justificativa necesaria que se considere aceptable. La presentacion tardia o
deficiente de los informes puede dar lugar a que se retrasen o no se abonen los pedidos
pendientes.
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Los beneficiarios y/o Defra pueden rescindir el acuerdo de financiacién de la subvencién en
cualquier momento mediante un preaviso de al menos tres meses o un plazo proporcional al
periodo de financiacién. Los fondos no utilizados deberan devolverse en un plazo de 30 dias a
partir de la notificaciéon a Defra.

Defra se reserva el derecho de rescindir en cualquier momento cualquier acuerdo de
subvencién en caso de incumplimiento. Se considerardn como tales, por ejemplo, aquellos
casos en los que el beneficiario utilice la subvencion para un fin distinto de las actividades
financiadas, en los que el beneficiario incumpla sus obligaciones en virtud del acuerdo de
financiacion de la subvencidn, en los que la gjecucién de las actividades financiadas no se inicie
en un plazo de tres meses a partir de la fecha de inicio de la subvencidn, en los que el beneficiario
utilice la subvencién para gastos no subvencionables o en los que el beneficiario no realice
progresos satisfactorios en las actividades financiadas.

Al rescindir una subvencién, Defra podra suspender, rescindir o reducir los pagos, o exigir al
beneficiario que reembolse la totalidad o parte del importe abonado anteriormente.

La clausula 27, Recuperacién, supuestos de incumplimiento, rescision y derechos reservados
en caso de incumplimiento y rescision de las condiciones de la subvencién, proporciona
informacién completa sobre los motivos que pueden dar lugar a la rescisién anticipada de
una subvencion.
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AneXxo A. Orientaciones sobre el
formulario de pedido

La siguiente guia se ha elaborado para facilitar la presentacion de sus pedidos trimestrales
anticipados a OCEAN.

Al completar su pedido, deberd cumplimentar tanto el Formulario de Pedido como las hojas de
célculo de Previsiones y Datos Reales antes de enviar una copia de su formulario de pedido
completo a finance@oceangrants.org.uk. Para los pedidos del cuarto trimestre, debe
cumplimentar las hojas de célculo de Garantia de Calidad, con el desglose anual real y la de
financiacion Paralela, ademas de lo anterior.

A continuacién se ofrece una guia paso a paso e informacién sobre cuando presentar las
solicitudes:

Hoja de calculo de Previsiones y Datos Reales

Pedidos del primer, segundo y tercer trimestre:

0

Project Ref:
Lead Organisation:

0
Project Start Date: 00/01/1900 Project End Date:

Financial Year: Claim Period:

00/01/1900

o Q1 (April-dune) Q2 (July - September) Q3 (October - December) Q4 (January - March) o o Variance Variance

Agreed Budget [£) Forecast(f) Actual () Forecast(f) Actual (E) Forecast(f) Actual (£) Forecast() Actual (£) Total Forecast [£)  Total Actual Spend (£) 5] %
= = = #DIV/0!

#DIV/O!
#DIV/O!
#DIV/O!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/O!

Staff Costs
Consultancy costs
Overhead costs
Travel & Subsistence
Operating costs
Capital Equipment
Other costs

NG G G G G
m [m|m|m|m(mfm)
m (i m| ()

Total £ - IE - € - £ - £ - £ - £ - E - £

Under / Over Spend DN : - N - - -

Claim Amount Qiclaim: £ - Q2Claim: £ - Q3claim: £ - Q4 Claim: £ - Total Amount Claimed:
Rernairing Balarcs after dlaim payrment B - B - B - B - 04 Surrender Amount B
Total Clairm = O advance Total Claim = 02 forecast minus Q1 Total Clairm = O3forecast minus G2 Total Claim = 04 Actual elaim and any 04 Overclaim Amount 3
balance balance +balance
Please detail any notes on any significant costs, variations to forecasts or actuals in any quarter below:
Quarter Comments

1. Rellene el desglose del «Presupuesto Aprobado» y asegurese de que el «Total» coincide
con el presupuesto que se le ha concedido para el afio (puede encontrar estos datos en
su Acuerdo de financiacion de Subvencién o en la Ultima solicitud de cambio aprobada si
Defra ha aprobado una modificacién de su presupuesto).

2. Para obtener el importe total que tiene previsto gastar (su pedido), rellene las columnas
de previsiéon de cada trimestre.

3. Al presentar su pedido del primer trimestre, rellene Unicamente las columnas de
prevision con sus costes previstos.

4. Para el segundo y tercer trimestre, mantenga las columnas de prevision y actualicelas si
es necesario. A continuacion, rellene las columnas correspondientes a los datos reales
(para mostrar el gasto real del pago anterior) en los trimestres anteriores (por ejemplo, los
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datos reales del primer trimestre deben rellenarse al presentar la solicitud del segundo
trimestre, y los del primer y segundo trimestre deben rellenarse en la solicitud del tercer
trimestre). No debe modificar los datos reales ni las previsiones de los trimestres anteriores
gue ya hayan transcurrido.

5. Siha gastado menos o mas de lo previsto en un trimestre, su proximo pedido de anticipo
se calculara restando el saldo que sobre (o sumando el saldo que falte) del trimestre
anterior, al gasto previsto para el siguiente trimestre (por ejemplo, sien el primer trimestre
se han gastado 1000 £ menos de lo previsto, este importe se deducird del pedido de
anticipo del segundo trimestre). Si este es el caso, debera actualizar sus previsiones para
los trimestres siguientes a fin de reflejarlo.
Asegurese de que su presupuesto total (B18) sea igual al presupuesto total previsto (K18).
A B C D E F G H J K L M N
8 Quarteriy Project Accounting: Forecast & Actuals |
; Project Ref: o
£l Lead Organisation: o
5 L Start Date: Project End Date: 00/011900
6 [ I i Period:
7
8 o QI (April-June) Q2 (July - September) Q3 (October - December) Q4 (January - March) o o Variance Variance
9 Budget Heading Agreed Budget (£) Forecast (£)  Actual ()  Forecast(£)  Actual () Forecast(f)  Actual () Forecast (£)  Actual (£) Total Forecast (£)  Total Actual Spend (£) (£) %
10 Staff Costs £ - £ - £ =#DIv/o!
1 2 : P
13 Capital Equipment £ £ £ #DIV/O!
14 Travel & Subsistence Costs £ £ £ #DIv/o!
15 Overhead Costs £ £ £ #DIV/O!
16 Monitorm.g &_Evah;atmn Ccits : £ £ E :E:\\i/g
g 1r'ot:|mum ——— ‘ | B = g - e - £ - e - (e - £ - e - e I £ dl £ 4
13
20 [nder/ Over spend [ - - I - - I - B
p#3 Claim Amount Total Amount Claimed: £
*NOTA: Su prevision trimestral y su carta de concesiéon anual (o el ultimo presupuesto

aprobado mediante una solicitud de cambio) deben coincidir. Si su previsién trimestral ha
cambiado con respecto a su carta de concesién anual o a su pedido anterior, debera justificar el
cambio en la seccion de comentarios:

Quarterly Project Accounting: Forecast & Actuals

Project Ref: 0
Lead Organisation: 0
Project Start Date: Project End Date: 00/01/1900
Financial Year: I =i Period:

] Q1 (April-June) Q2 (July - September) Q3 (October - December) Q4 (January - March) ] ] Variance Variance

Agreed Budget (£) Forecast(f) Actual (f)  Forecast(f) Actual (f) Forecast(f) Actual (f) Forecast(f) Actual (£) Total Forecast () Total Actual Spend (£) (] %

Staff Costs £ - £ - £ - #DIV/0!
Consultancy costs £ £ £ #DIV/0!
Overhead costs £ £ £ #DIV/O!
Travel & Subsistence £ £ £ #DIV/0!
Operating costs £ £ £ #DIV/0!
Capital Equipment £ £ £ H#DIV/O!
Other costs. £ £ £ #DIV/O!
Total £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £

Claim Amount

QlClaim: £

Q2 Claim: £ Q3 Claim: £ Total Amount Claimed: £

@4 Surrender Amournt £
Q4 Civerclaim Amournt [

Q4 Claim: £

Femaining Balance sfter claim payrment

Total Claim = 03 forscast mirws 02 Total Claim = 04 Actual claim and any
kil Lokl

B
Tatal Claim = Ol advanee Tatal Claim = 02 forecast minus Of
kil

Please detail any notes on any signif
Quarter

costs, variations to or actuals in any quarter below:

Comments

A W I e Y ST AV o ol WV a Ve W Wl o Vo VaTa Ve Ve W We W eV el v o o v e s e e e Ve
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Solicitudes del cuarto trimestre:

Quarterly Project Accounting: Forecast & Actuals

Project Ref:
Lead Organisation:

Project Start Date: 00/01/1900 Project End Date: 00/01/1900

Financial Year: | ——

o Q1 (April-June) Q2 (July - September)
Agreed Budget (£) Forecast (f)  Actual (f)  Forecast(€)  Actual (£)

Q3 (October - December)
Forecast (£)  Actual (£)

Q4 (January - March)
Forecast (£)  Actual (£)

)
Total Forecast (£)

o Variance Variance

(8 %

Total Actual Spend (£)

Staff Costs £ - £ #DIV/0!
Consultancy costs | | £ £ #DIV/O!
Overhead costs, | | £ £ #DIV/0!
Travel & Subsistence | | £ £ #DIV/0!
QOperating costs | | £ £ #DIV/0!
Capital Equipment | | £ £ #DIV/0!
Other costs | | £ £ #DIV/0!
Total £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - l £ - £ - £ £

Claim Amount QiClaim: £ - Q2Claim: £ - Q3Claim: £ - Q4 Claim: £ - Total Amount Claimed:
Femaining Balance after claim payment 3 - 3 - B

- - 04 Surrender Amount B

Total Clairn = @1 advance Total Clairm = 02 forecast rrinus 01 Total Claim = 03 forecast rinus 02 Total Claim = 04 Actual claim and any 04 Overclaim Amournt H
balance balance - balance

Please detail any notes on any significant costs, variations to forecasts or actuals in any quarter below:

Quarter ‘Comments

1. Rellene el desglose de su presupuesto aprobado y asegurese de que el «Total» coincide
con el presupuesto que se le ha concedido para el afo (puede encontrar estos datos en
su acuerdo de financiacién de subvencidén o en la Ultima solicitud de cambio aprobada si
Defra ha aprobado una modificacidon de su presupuesto).

2. Cumplimente las columnas «Previsién» y «Real» correspondientes del tercer
trimestre (Q3) en libras esterlinas» para indicar lo que ha gastado realmente.

3. Dado que los pagos del cuarto trimestre se abonan a plazo vencido (una vez gastados,
al final del cuarto trimestre), rellene las columnas «Prevision» y «Real»
correspondientes al cuarto trimestre.

*NOTA:

e Sitiene una solicitud de cambio financiera aprobada, asegurese de que su presupuesto
aprobado se ajusta a su presupuesto revisado.

e Si hay algun gasto inferior o superior al previsto, justifiquelo en la seccién de comentarios.

4. Rellene la hoja de calculo «Q4-Garantia de calidad» con el desglose anual real.

A W I e Y ST AV o ol WV a Ve W Wl o Vo VaTa Ve Ve W We W eV el v o o v e s e e e Ve
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Q4 - Annual Actual Breakdown
You should workshest 04 Actuals Claim. Using e lable below, plesse prowde Ihe schusl sreud obal expendilure on ermployrment of stalf, eapatal ilems, and other
cosls whers funded under this year's grant. Add addbonal rows where necessary.

Proportion of this lime  Cost ta OCEAN in Finsnicial Yeat
N

spent on this wor )

< » = ClaimForm  Forecast & Actuals | Annual Actual Breakdown | Matched Funding + - Kl '

e Indigue el gasto total real en personal, bienes de capital y otros costes financiados con la
subvencidn de este ano. Aflada filas adicionales si es necesario.

5. Rellene la hoja de calculo de «Financiacién paralela»..

Matched unding Expeced for this prject

# Financial Year Amount Expected (£) Actual Amount (£) Organisation Comments
1
2
3
4
5
Total £ - £ =
>+ Claim Form Forecast & Actuals Annual Actual Breakdown Matched Funding + g d
Wy $% Accessibility: Investigate L& Display Settings H | -—s—

Hoja de calculo del formulario de pedido

1. Cumplimente la seccién 1 completando las celdas de color azul claro. Las celdas grises
incluyen férmulas y no deben modificarse. Le ayudaran a calcular las cifras que debe
incluir en el formulario.

R N N ST Y o W W o N N o N N W B  a Y aWo  o W  W  W  W  Wa Wa Wa Wa W e N e W W e N o N o W e W o N e
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OCEAN - Project Advance Claim Form

Complete all information in the light blue cellz below and on the Forecast & Actuals worksheet and submit thiz to: finamced@oceangrants org.ak including your project refin the subject line.

I = Orgsisation Addres>:

roject Title:

I P ojcct Ead Date:

Hare you Updated the Forecast &
Actuals worksheer?

Hare you wpdated your Forecast
zimce your last grast pagment?
If yes, please cxplain why you |
hare wpdated your Forecast.

2. Cumplimente la seccién 2 iUnicamente si presenta un pedido para el cuarto
trimestre. Si al final del ejercicio fiscal en el cuarto trimestre le quedan fondos sin gastar,
debe confirmar si va a devolverlos a Defra.

*Si no va a devolver los fondos no gastados, debe presentar una solicitud de cambio
para transferir los fondos a ejercicios fiscales futuros (si procede). Asegurese de que las
solicitudes de cambio se presenten antes del 31 de diciembre. Solo aceptaran
solicitudes de cambio después de este periodo bajo circunstancias excepcionales.
2.Q4 Actual Claim
If this is your Q4 Actual claim, please confirm your intention for any remaining / unspent funds at the end of the financial year Any unspent funds will be assumed as surrendered unless stated
otherwise. If you have overclaimed, and have funds in hand at the end of the year these funds will be offset against your claims for the next financial year or potentially reclaimed. If you are considering a Change

Request* (CR) for unspent funds, please read the CR guidance carefully as funds from previous financial years are not normally considered available. Only i Change R can be consit for
moving funds from Financial Years now closed and must be submitted as a matter of urgency.

urrendered back to Defra:
3. Cumplimente la seccidn 3. AsegUrese de que el formulario de pedido esté firmado por

una persona firmante autorizada en el formulario de aceptacién de la subvencidn
original.

3. Claim Amount and Certification

| confirm that | have reviewed my quarterly forecast and provided actual expenditure for all previous quarters. | claim the Claim Amount detailed above from the Department for Environment, Food and Rural
Affairs, being a payment for work funded by OCEAN for the Financial Year detailed in the 1. Claim Pericd & Amount above. | certify that, to the best of my knowledge and belief, the information is accurate, the
expenditure will be properly incurred and that no other grant has been or will be claimed from Central Government or government agency towards these costs without the full knowledge and agreement of the
Department.

*Signed (please insert an image of
the written signature):

Date:

*To be completed by signatory authorised on the original Grant Acceptance Form or nofified to the Department thereafter via a change of signatory form.

4. Rellene sus datos bancarios en la seccidén 4. Asegurese de que los datos bancarios (y
los datos del banco intermediario) coincidan con los del formulario de acuerdo de
subvencién. Confirme la divisa en la que desea que se le pague el pedido.

4, Confirmation of Bank Details
Please confirm your bank details and currency. Any details that do not match your supplier form will be checked with you and may delay payment. Payments will be made in GBP by default. Please let us
know if vour account cannot accept GBP and pavment can be made in either EUR or USD.

ame of Organisation on Account:

Bank Account / IBAN Number:

Bank Swift Cod sort Cod

Bank Nam

onfirm currency for payment: | I

Please include any additional information to support the transfer:

ntermediary Bank Details: ‘
Other: ‘

5. Cumplimente la seccién 5.

6. Cumplimente la seccién 6 (si procede).

Una vez completado, envie este formulario a finance@oceangrants.org.uk para su tramitacion.
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Anexo B. Criterios de puntuacion de
los informes

A continuacion se incluye una copia de los criterios de puntuaciéon que el equipo administrador
de subvenciones aplica para evaluar los informes (ver 6.1).

Puntuacion del progreso y los resultados del proyecto

Criterios de puntuacion y caracteristicas

Etapa inicial = primeros 3 meses de un proyecto de 12 meses, primeros 6 meses de proyectos mas largos.
Fase avanzada = 4 meses o0 mas de un proyecto de 12 meses, 7 meses o mas de proyectos mas largos.

Puntuacion

Criterios

Caracteristicas

5 - Excelente

El proyecto progresa de manera
excelente, alcanzando o superando
una alta proporcién de los objetivos
en todos los resultados. Es probable
gue los objetivos de resultados y
productos se alcancen o superen
por completo al final del proyecto.

Si se encuentra en fase inicial: la
configuraciéon del proyecto esta
completa, las actividades van por
buen camino, se han identificado
todas las bases de referencia y los
objetivos clave, y se han alcanzado o
superado los objetivos o hitos
iniciales.

Si se encuentra en fase avanzada:
los resultados previstos a nivel de
productos y resultados estan en
camino de alcanzarse o superarse
por completo.

irregular o mas lenta de lo previsto,

4 — Bueno El proyecto progresa de manera Si se encuentra en fase inicial: la
adecuada, alcanzando configuracién del proyecto esta
hitos/objetivos en la mayoria de los completa, las actividades van por
resultados. Es probable que los ) ) .
objetivos de resultados y productos buen camino, se han identificado la
se alcancen en su mayor parte al mayoria de las bases de referenciay
final del proyecto. los objetivos clave, y se han

alcanzado algunos hitos iniciales.
Si se encuentra una fase avanzada:
la mayoria de los objetivos clave
estan en camino de alcanzarse.
Otros avanzan con pequefos
retrasos o desviaciones.

3- El proyecto progresa de manera Si se encuentra en fase inicial: la

Moderado moderada, es decir, de manera

configuraciéon del proyecto esta
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y no se han alcanzado plenamente
los objetivos en algunos resultados.
Es probable que al final del proyecto
se hayan alcanzado parcialmente
los objetivos de resultados o
productos.

completa, pero algunas actividades
clave se han retrasadoy faltan
algunas bases de referenciay
objetivos clave.

Si se encuentra en fase avanzada:
varios objetivos o actividades clave
se han desviado moderadamente o
es probable que solo se alcancen
parcialmente.

2 - Limitado | El proyecto progresa con Si se encuentra en fase inicial: la
limitaciones o desviaciones configuracién del proyecto esta
sighificativas con respecto a I.as incompleta, muchas actividades
actividades y resultados previstos.

Es probable que los objetivos de clave se han retrasadoy no se han

resultados y productos se alcancen identificado referencias ni objetivos,

de forma limitada al final del 0 estos son Muy escasos.

proyecto. Si se encuentra en fase avanzada: El
progreso hacia la mayoria de los
objetivos de productos y resultados
es limitado.

1- Muy El proyecto muestra muy poco En cualquier fase: Existen

deficiente progreso o ninguno, con una importantes preocupaciones sobre
justiﬂca)c.ién deficiente o inexistente. la ejecucion, el disefio o la gestion.
Las actividades se retrasan o no se
ajustan a los objetivos del proyecto.

Es muy poco probable que se
alcancen los resultados y productos
al final del proyecto.

X-No Informacion insuficiente para Utilizar solo si el informe no se ha

evaluado evaluar el progreso.

presentado o presenta lagunas
importantes que impiden su
evaluacion.

Calidad del informe y puntuacién de la evidencia

Puntuacion

Criterios

5 - Excelente

con un buen contexto.

e Elinforme es muy claro y completo.
e Ofrece una explicacion sélida del progreso, qué ha cambiado y por qué,
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e Incluye evidencias pertinentes y bien explicadas, incluidos datos
desglosados cuando procede.

4 — Buena e Elinforme es en su mayor parte claro y completo, con algunas
lagunas menores o partes poco claras ocasionales.

e La explicacion del progreso y los cambios es, en general, buena, pero
algunas partes podrian ser mas claras.

e Se proporciona evidencia, con algunos problemas menores de
relevancia, profundidad o desagregacion.

3 - Moderada e Elinforme es parcialmente claro, pero presenta algunas lagunas
importantes o secciones poco claras.

e La explicacion del progreso o los cambios a menudo es poco clara o
carece de detalles clave.

e Las evidencias aportadas son dispares, con algunos problemas
importantes en cuanto a relevancia, profundidad o desagregacion.

2 — Deficiente e Elinforme es dificil de entender o le faltan muchas partes
importantes.

e La explicacion del progreso o los cambios no es clara en su totalidad.

e Las evidencias son minimas o no son utiles, y no se ha realizado el
desglose esperado.

1- Muy e Elinforme estd incompleto y/o no sigue las instrucciones o la
deficiente plantilla.
e No hay un intento real de explicar el progreso, el cambio o proporcionar
resultados.
e No hay pruebas ni esfuerzos para cumplir con las expectativas del
informe.

X —No evaluado | No se ha proporcionado el informe/no esta disponible.
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