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1. Introducao

Este recurso destina-se a organizagcdes que receberam um subsidio do Programa de Subsidios
para o Fortalecimento de Comunidades e Natureza do Oceano (OCEAN). E relevante tanto para
subsidios comunitarios como para subsidios de parceria. Ele detalha informacdes importantes
para que as organizacdes contempladas possam realizar o manejo eficaz de seus projetos e
descreve as principais etapas e requisitos desde o recebimento da oferta de subsidio até o
encerramento do projeto.

Este documento resume todas as principais informagdes, mas nao é exaustivo. Para mais
detalhes, as organizacdes contempladas devem ler as versées mais recentes das seguintes
notas de orientac¢des, disponiveis para download na Pagina de Recursos do site do OCEAN:

e Orientagbes Financeiras

e Orientagbes sobre Monitoramento, Avaliagao e Aprendizagem (MEL)

e Orientagdes sobre Igualdade de género, deficiéncias e inclusao social (GEDSI).
e Orientagdes sobre Indicadores Padrao

e Orientagdes sobre Comunicagao'

e Condigdes do subsidio

Os modelos e formuldrios sao atualizados regularmente e carregados na Pagina de Recursos do
site do OCEAN, de onde podem ser baixados. As organizacdes contempladas sdo responsaveis
por garantir que a versdo correta e atualizada de qualquer modelo e formulario seja utilizada
em todas as ocasides. Informacdes (p.ex, relatérios) ou solicitagdes de recursos (p.ex.,
solicitagdes de recursos) enviadas em um modelo incorreto, com erros ou omissdes, causarao
atrasos no processamento.

Se precisarem de ajuda, as organizacbes contempladas podem entrar em contato com a
Administradora de Subsidios (NIRAS) por e-mail no idioma de sua preferéncia e esperar uma
resposta em até cinco dias Uteis. As organizagBes contempladas devem sempre indicar o
numero de referéncia do projeto na linha de assunto do e-mail e podem usar os seguintes
enderegos de e-mail:

e reports@oceangrants.uk para enviar relatorios.

e finance@oceangrants.org.uk para enviar solicitagdes de recursos.

e comms@oceangrants.uk para compartilhar atualizacdes de midia ou consultas
relacionadas a comunicacao.

o helpdesk@oceangrants.org.uk para perguntas gerais e pedidos de suporte.

1 Os logotipos da organizagdo contemplada OCEAN e da UK International Development nao estao disponiveis para
download na Pagina de Recursos do site do OCEAN, mas serdo enviados por e-mail as organiza¢gdes contempladas. Copias
podem ser solicitadas por e-mail ao endereco comms@oceangrants.org.uk.
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2. Contemplacao do subsidio

Apods a selecdo de uma candidatura para recebimento da verba e depois que todas as verificagoes
de due diligence pré-contemplacao tenham sido concluidas e consideradas satisfatoérias, sera
emitido um Acordo de Verba do Subsidio.

Este sera emitido a Organizacao principal indicada na candidatura do projeto. A Organizacao
principal sera responsavel pelo cumprimento de todas as condigdes do subsidio. Como parte do
processo de contemplagao, a Administradora de Subsidios solicitarda o nome e o endereco de e-
mail da pessoa dentro da Organizagao principal que esta autorizada a assinar o Acordo de Verba
do Subsidio, e o Acordo serd entdo emitido para esse signatario autorizado.

O Acordo de Verba do Subsidio estabelece os detalhes do subsidio e os seus Termos e Condigdes.
E composto por:

e Carta de Oferta de Subsidio (vide a se¢ao 2.1.1)
e Condigdes do Subsidio (vide a segao 2.1.2)
e Termo de Aceitagao do Subsidio (vide a secao 2.1.3)

2.11. Carta de Oferta de Subsidio

A Carta de Oferta de Subsidio confirma formalmente a oferta de verba do Defra e descreve os
principais detalhes do subsidio. Ela inclui informagdes sobre o projeto aprovado, o montante e o
periodo da verba e quaisquer condi¢des especiais aplicaveis. Também apresenta os detalhes das
organizagdes contempladas e explica como aceitar o subsidio.

A Carta de Oferta de Subsidio serd emitida eletronicamente pela NIRAS em nome do Defra. Sera
enderecada a organizacdo principal que solicitou a verba e deve ser aceita por escrito,
preenchendo-se e devolvendo-se o Termo de Aceitacdo do Subsidio (vide a secao 2.1.3),
juntamente com o Formulario do Fornecedor e os Dados de Pagamento (ver 2.1.3), e a Declaragao
sobre Visibilidade da UK Aid e da UK International Development (ver secio 2.1.4). A aceitacdo
deve ser feita no prazo de 30 dias a partir da data da Carta de Oferta de Subsidio. Se vocé nao
aceitar a oferta dentro deste prazo, a oferta de subsidio podera ser retirada.

O Termo de Aceitacao do Subsidio sera preenchido via Docusign. Quaisquer outros documentos
comprobatdrios devem ser enviados para applications@oceangrants.org.uk.

Condicbes especiais

A Carta de Oferta de Subsidio pode incluir uma segao sobre Condicdes Especiais. Essas sao
exigéncias especificas que devem ser cumpridas pelas organizagées contempladas dentro
dos prazos indicados, que sdo exclusivos do projeto. Os requisitos podem precisar ser cumpridos
antes da liberacao da verba ou durante a execucao do projeto. Deixar de cumprir condicdes
especiais de forma satisfatéria ou dentro do prazo exigido pode resultar na retengdo, no atraso
ou na retirada da verba.

2.1.2. Condic¢des do subsidio

As Condicdes do Subsidio constituem o Anexo da Carta de Oferta de Subsidio. Elas explicam os
termos que se aplicam a forma de manejo e utilizagdo do subsidio. Descrevem as normas, os
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procedimentos e os requisitos que as organizagdes contempladas devem seguir durante a
execucao do projeto. Estes incluem, entre outros, relatdrios técnicos; gestao financeira; requisitos
de visibilidade; administracao dos ativos; salvaguarda e prevencao de exploragao, abuso e assédio
sexual; e disposigoes relativas a protecao de dados.

Deixar de cumprir as Condi¢cdes do Subsidio pode resultar na suspensdo imediata do
pagamento do subsidio ou na rescisao do Acordo de Verba do Subsidio pelo Defra. O Defra
também pode tomar medidas para recuperar parte ou a totalidade dos recursos pagos a
organizagao contemplada. O Defra reserva-se o direito de alterar as Condi¢cdes do Subsidio a
gualgquer momento. A versao mais recente esta sempre disponivel na Pagina de Recursos do site
do OCEAN.

21.3. Termo de Aceitacao do Subsidio

O Termo de Aceitacdo do Subsidio é o Anexo 1 do Acordo de Verba do Subsidio e inclui, na
Parte B, uma cépia da candidatura ao subsidio apresentada pelo candidato, incluindo
quaisquer alteragcdes acordadas posteriormente. Ele registra os principais detalhes do projeto,
incluindo o titulo do projeto, o numero de referéncia, o periodo de financiamento, o valor total da
verba e os nomes dos responsaveis pela gestao de projetos e pela supervisao financeira.

As organizac¢ées contempladas devem preencher e assinar o Termo de Aceitacao do Subsidio
para aceitar a oferta de verba, confirmar que leram e compreenderam as Condi¢cdes do Subsidio
(ver 2.1.2) e concordar em utilizar a verba apenas para os fins aprovados. Este formulario deve ser
preenchido pelo representante autorizado da organizacdo principal e fornecido a
Administradora de Subsidios como parte do processo da verba.

Painel de signatarios

O Painel de Signatarios € uma secdo do Termo de Aceitacdo do Subsidio em que as
organizac8es contempladas devem fornecer informacgoées sobre os signatdarios autorizados do
subsidio. S30 essas as pessoas responsaveis pelas financas do subsidio, incluindo a apresentacéao
de solicitagdes de recursos, declaragdes e demonstragdes financeiras. Cada subsidio deve ter
sempre pelo menos dois signatarios autorizados (ver 5.9).

Formuldrio do Fornecedor e Dados de Pagamento

Formulario do Fornecedor e Detalhes de Pagamento sdo uma se¢do do Termo de Aceitacao do
Subsidio, onde as organizacdes contempladas devem indicar os dados de sua conta bancaria,
incluindo a moeda para pagamentos, bem como informacdes de um ponto de contato para
qualquer questao relacionada a financgas.

Uma cépia independente do Formulario do Fornecedor e Dados de Pagamento também sera
fornecida por e-mail. As organizagdes contempladas devem preencher, assinar e enviar este
termo para applications@oceangrants.org.uk ao devolver o Termo de Aceitagao do Subsidio. A
Administradora de Subsidios ndo podera efetuar quaisquer pagamentos a organizacao
contemplada até que esta cépia independente do Formulario do Fornecedor e Detalhes de
Pagamento tenha sido corretamente enviada.

2.1.4. Declaracao sobre Visibilidade da UK Aid e da UK International
Development

A Declaragao sobre Visibilidade da UK Aid e da UK International Development é o Anexo 7 do
Acordo de Verba do Subsidio. Ela estabelece os requisitos para reconhecer a verba do Governo
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do Reino Unido em programas de assisténcia oficial ao desenvolvimento (ODA) apoiados pelo
Defra. Ela garante que os projetos financiados pelo OCEAN reconhegam claramente o apoio do
Governo do Reino Unido em suas comunicagdes, seus materiais e ativos.

Ao assinar o Termo de Aceitagao do Subsidio, a Organizagao principal confirma que leu,
compreendeu e concorda em reconhecer o financiamento do Governo do Reino Unido em
materiais escritos e declaragdes verbais e através da utilizagdo do logotipo da UK International
Development em materiais e ativos do projeto e cumprir os requisitos estabelecidos no Anexo 7
(vide a segcao 7).

As organizacées contempladas também devem preencher e assinar a cépia independente
da Declaragao sobre Visibilidade da UK Aid e da UK International Development. Esta sera
fornecida junto com o Acordo de Verba do Subsidio e deve ser devolvida para
applications@oceangrants.org.uk.

O Defra pretende anunciar oficialmente os novos projetos assim que possivel apds a
contemplagado dos subsidios. Esse processo pode demorar um tempo. Até o andncio do Defra, o
resultado de qualquer candidatura esta sujeito a um embargo de noticias. Apesar de assinarem
um Termo de Aceitacdo do Subsidio, as organiza¢cées contempladas ndo devem divulgar o
resultado de sua candidatura para além dos principais Parceiros do Projeto até que o Defra
fagca o anuncio oficial. Assim que o embargo de noticias for removido, as organizacées
contempladas serdao notificadas pela Administradora de Subsidios por e-mail e sé entdo
poderao compartilhar informacgdes sobre seus projetos mais amplamente.

2.2.1. Informacdes para o site do OCEAN

Durante o embargo de noticias, serd feito um pedido por e-mail para que as organizacdes
contempladas fornecam uma foto e aprovem um texto resumido de seus projetos para upload
no site do OCEAN. Assim as organizacdes contempladas terdo a oportunidade de revisar as
informacgdes e discutir eventuais peculiaridades do projeto que nao devam ser divulgadas
publicamente (vide a segcao 7). Também pedimos que as organizagdes contempladas informem
a Administradora de Subsidios se servicos de tradugdo seriam Uteis a participagdo das
organizagdes contempladas por Subsidios Comunitarios e de Parceria e de seus parceiros. O
OCEAN pode oferecer servicos de traducdo em francés, indonésio, espanhol e portugués.

Assim que o embargo de noticias for removido, a Administradora de Subsidios publicard uma
lista completa dos projetos financiados no site do OCEAN. As organizagdes contempladas sao
incentivadas a anunciar publicamente que receberam um subsidio do OCEAN e a informar a
Administradora de Subsidios sobre qualquer contato planejado com a midia, para que possam
receber apoio (ver 7).

2.2.2. Orientacdes sobre Comunicacao do OCEAN

Durante o embargo de noticias, as organizacdes contempladas recebem por e-mail uma cépia
das Orientacdes sobre Comunicacao do OCEAN, as Orientacoes sobre Branding para Programas
Financiados pela ODA do Governo do Reino Unido, assim como os logotipos de organizacao
contemplada OCEAN e UK International Development, conforme o caso. Espera-se que as
organizagcdes contempladas se familiarizem com esses documentos nas primeiras semanas a
partir da data de inicio do projeto (vide secao 7.).
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Antes do final de cada exercicio financeiro, o Defra realiza uma Revisao Anual de Subsidios para
avaliar o progresso das organizacdes contempladas em relagcdo aos produtos e as atividades
acordados para os projetos. A revisao analisa o desempenho do projeto em relagcao aos objetivos
estabelecidos no Acordo de Verba do Subsidio.

Em janeiro de cada ano, as organizagdes contempladas recebem a confirmacdo do subsidio
anual concedido para o ano seguinte. Esta oferta deve ser aceite no prazo de 30 dias a partir da
data da carta para que os pagamentos possam continuar. Para tal, as organizacdes
contempladas devem assinar um novo Termo de Aceitacdo do Subsidio e fornecer uma
previsdo trimestral para o préximo exercicio financeiro (vide secdo 5.1), enviada para
finance@oceangrants.org.uk. A Administradora de Subsidios fornecerd mais informacdes as
organizagdes contempladas no momento oportuno.

3. Inicio do projeto

Os projetos devem comecar na data especificada na Carta de Oferta de Subsidio. Essa data
sera a data oficial de inicio do projeto. Nas primeiras semanas, as organizagdes contempladas
devem se concentrar nas principais atividades de inicializagdo. Elas podem incluir a verificagdo e
a melhoria dos planos e ferramentas do projeto, a contratagao de pessoal para o projeto, a
confirmagao de parcerias e o inicio da execugao.

Nas primeiras semanas a partir da data de inicio do projeto, espera-se também que as
organizagdes contempladas se familiarizem com todos os requisitos financeiros e de relatérios
do seu subsidio e finalizem qualquer documentagao pendente.

As organizagdes contempladas sao responsaveis pela gestdo diario de seus projetos, mas nao
estdo sozinhas. Caso surjam duvidas, entre em contato com a Administradora de Subsidios para
obter suporte ou esclarecimentos, e um membro da equipe estara disponivel para ajudar com
qualquer pergunta.

Logo apoés a concessao do projeto, as organizacdes contempladas serdo convidadas para uma
série de workshops de integracdo administrados on-line pela Administradora de Subsidios.
Neles, a participacdo é obrigatéria para o Lider do Projeto e opcional para um ndmero limitado
de funcionarios-chave do projeto, seja da Organizagao principal ou de uma Organizagao parceira
(p. ex, lider de finangas, contato central de MEL).

O objetivo dos workshops, entre outros, € apresentar os projetos aos requisitos financeiros e de
relatérios do OCEAN, fornecer orientagao sobre tépicos como monitoramento e avaliacdo,
igualdade de género, inclusdo de deficiéncias e inclusdo social/salvaguarda, além de oferecer
uma oportunidade de networking com outras organizagdes contempladas. Havera também uma
secao de perguntas e respostas em cada evento para garantir que as organizagdes contempladas
tenham a oportunidade de fazer perguntas a Administradora de Subsidios.

R e e o S T T S e e e W e W Ve e e T Ve e e e e e
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Informacdes detalhadas sobre os tépicos e datas serao enviadas por e-mail apods a contemplacao
do subsidio. Todos os materiais do workshop € uma gravagdao do evento também serao
disponibilizados as organizagdes contempladas apds cada evento.

Logo apés a contemplacido da verba do projeto, um contato central da equipe da
Administradora de Subsidios sera atribuido a cada organizagao contemplada. Essa pessoa sera o
principal ponto de contato do projeto e conduzird toda comunicacao relacionada ao projeto, e
também coordenara o apoio ao projeto quando necessario.

As organizagdes contempladas podem entrar em contato com o contato central do projeto
através da central de atendimento do OCEAN em helpdesk@oceangrants.org.uk. Os contatos
centrais do projeto também estao disponiveis para reunides, quando isso for mais facil. O contato
central tera a incumbéncia de estabelecer o primeiro contato com as organizagdes
contempladas por e-mail e propor uma reuniao introdutdria on-line inicial.

3.21. Reunidao introdutodria do contato central

Logo apds a concessdo do projeto, as organiza¢cdes contempladas serdo contatadas por e-mail
pelo seu contato central do projeto para agendar uma reuniao introdutéria. Esta reunido serd
realizada virtualmente entre a Administradora de Subsidios e o Lider do Projeto, juntamente com
até dois outros contatos relevantes do projeto. A reunido oferece a organizagao contemplada a
oportunidade de apresentar o projeto e esclarecer quaisquer etapas e requisitos seguintes, bem
como oportunidades de envolvimento. Periodicamente, ao longo da duracdo do projeto, a
Administradora de Subsidios poderd marcar reunides para verificar o progresso e oferecer uma
oportunidade para um contato mais informal.

Os primeiros trés meses de cada projeto oferecem uma oportunidade dedicada as organizagdes
contempladas para revisar e refinar os documentos do projeto. Durante esse periodo, as
organizagdes contempladas podem fortalecer seus materiais, garantir que eles reflitam qualquer
feedback fornecido sobre sua candidatura e confirmar que estao alinhados com a execugao
planejada.

No prazo de trés meses a partir da data de inicio do projeto, as organizacdes contempladas
devem garantir que toda a documentacao necessaria esteja em ordem para permitir uma gestao
eficaz da verba que receberam (vide Secdo 4). Os documentos solicitados por meio do Flexi-
Grant incluirao:

3.3.1. Logframe

Os Logframes sao uma ferramenta importante para monitorar e avaliar o desempenho do
projeto. Sendo assim, as organizagdes contempladas tém oportunidade de refinar e fortalecer
seu Logframe durante o inicio do projeto. Este processo garante que as organizagdes
contempladas possam coletar e registrar dados de estado basal, definir estados basais precisos
desde o inicio, incorporar quaisquer ajustes necessarios desde a fase da candidatura e aplicar o
feedback recebido durante o processo de avaliacao.

Portanto, todas as organizacdes contempladas devem reenviar seu Logframe por meio do
Flexi-Grant dentro de trés meses a partir da data de inicio do projeto, conforme especificado
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na Carta de Oferta de Subsidio. Os Logframes sao analisados pela Administradora de Subsidios e
aprovados antes da data de apresentacao de qualquer relatério (ver 6.1). Espera-se que as
organizagcbes contempladas apresentem relatérios sobre o progresso em relagao ao seu
Logframe nos seus relatdrios anuais e finais.

3.3.2. Indicadores padrao

O OCEAN utiliza Indicadores Padrao para ajudar a construir um entendimento comum dos
resultados do projeto. Portanto, as organizagcdes contempladas devem revisar e atualizar suas
metas de indicadores padrao durante o inicio do projeto.

Os projetos de Subsidios de Parceria devem revisar suas metas de Indicadores Padrdo no
modelo de indicadores padrao e enviar o documento via Flexi-Grant, dentro de trés meses a
partir da data de inicio do projeto, conforme especificado na Carta de Oferta de Subsidio.

Os projetos de Subsidios Comunitarios devem preencher o modelo de indicadores padrio pela
primeira vez (consulte a Pagina de Recursos do Site do OCEAN) enviar o documento via Flexi-
Grant, dentro de trés meses a partir da data de inicio do projeto, conforme especificado na
Carta de Oferta de Subsidio.

Os modelos de Indicadores Padrdao sdo analisados pela Administradora de Subsidios e
aprovados antes da data de apresentacao de qualquer relatério (consulte a secdo 6.1). Espera-
se que as organizagdes contempladas megcam seu progresso em relagao aos indicadores
principais nos seus relatérios anuais e finais.

3.3.3. Registro de Riscos, Mapa de Riscos da Cadeia de Execucao e Registro
de Problemas

Para apoiar uma gestao de riscos eficaz, o OCEAN solicita que as suas organizagdes contempladas
revisem e desenvolvam o0s seus registros de riscos no inicio do projeto. O Registro de Riscos, o
Mapa de Riscos da Cadeia de Execugao e o Registro de Problemas sao elementos essenciais da
gestdo de projetos, ajudando as organizacdes contempladas a prever possiveis desafios, planejar
medidas de mitigacdao adequadas e garantir a execucao dos resultados.

Os projetos de Subsidio de Parceria devem revisar seu Registro de Riscos do projeto e o Mapa
de Riscos da Cadeia de Execucao, fortalecendo esses documentos a luz de qualquer feedback
fornecido, e envia-los por meio do Flexi-Grant, dentro de trés meses a partir da data de inicio
do projeto, conforme especificado na Carta de Oferta de Subsidio.

Os projetos de Subsidio Comunitario devem preencher o modelo do Registro de Riscos pela
primeira vez (consulte a Pagina de Recursos do Site do OCEAN). Tal modelo consiste em trés
secOes: Registro de Riscos, Mapa de Riscos da Cadeia de Execucao e Registro de Problemas. As
organizagdes contempladas a subsidios comunitarios devem usar esta fase para também
expandir seu Registro de Riscos da candidatura inicial e fortalecer sua documentacdo de acordo
com qualquer feedback fornecido. As organizagcbes contempladas devem enviar esses
documentos por meio do Flexi-Grant dentro de trés meses a partir da data de inicio do
projeto, conforme especificado na Carta de Oferta de Subsidio.

O Registro de Riscos, o Mapa de Riscos da Cadeia de Execuc¢ao e o Registro de Problemas sao
ferramentas ativas que a organizacao contemplada deve manter atualizadas e enviar a
Administradora de Subsidios a cada seis meses como parte do processo de relatério (consulte
a secao 6.1). Nos casos em que um projeto seja considerado de maior risco (p. ex., implementado
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em uma area de alto risco, como uma zona de conflito), as organizagdes contempladas podem
ser obrigadas a enviar seu Registro de Riscos, Mapa de Riscos da Cadeia de Execucao e Registro
de Problemas com maior frequéncia. Se for esse o caso, as organizagdes contempladas serao
notificadas.

3.3.4. Condicdes especiais

Nas primeiras semanas a partir da data de inicio do projeto, espera-se que as organizagdes
contempladas comecem a trabalhar para cumprir quaisquer requisitos referidos nas Condicdes
Especiais da sua Carta de Oferta de Subsidio (consulte a secdo 2.1.1). Por exemplo: para as
organizacdes contempladas a subsidios comunitarios, isso pode incluir a finalizagcao das politicas
solicitadas, como o Cédigo de Conduta.

Quando as organizacées contempladas concluirem algum trabalho relativo as suas
condicOes especiais, de acordo com os prazos indicados na Carta de Oferta de Subsidio, elas
deverdo enviar um e-mail para applications@oceangrants.org.uk para informar uma
atualizacdo sobre o progresso e enviar qualquer documentacao necessaria.

Nas primeiras semanas desde o inicio projeto, as organizacdes contempladas devem se
familiarizar com as Orientagdes sobre Comunicagao do OCEAN, as Orientacdes sobre Branding
para Programas Financiados pela ODA do Governo do Reino Unido, assim como aplicar os
logotipos de organizagcao contemplada OCEAN e UK International Development, conforme o
caso. Esses documentos de orientacdes e logotipos sdo enviados por e-mail as organizagdes
contempladas logo apds a contemplagao da verba do projeto (consulte a segcdo 7).
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4. Execucao do projeto

Espera-se que as organizacdes contempladas tenham uma gestao efetiva de seus projetos,
garantindo a uma execucgao de alta qualidade, praticando gestédo financeira sélida (consulte a
secdo5), cumprindo prazos e respondendo com agilidade a eventuais solicitagées da
Administradora de Subsidios e do Defra. As secdes a seguir fornecem orientagcao e apoio para
ajudar as organizacdes contempladas a gerenciar a execugdo do projeto.

As organizacées contempladas sdo incentivadas a usar uma abordagem de gestdo
adaptativa durante toda a execugdo do projeto. Isso significa gerenciar os projetos de forma a
permitir a aprendizagem, a reflexao e a flexibilidade quando ocorrem alteragdes nas
circunstancias ou novas informagdes se tornam disponiveis.

A gestao adaptativa esta intimamente ligada as iniciativas de Monitoramento, Avaliagao e
Aprendizagem (MEL) (consulte secao 6). As atividades de MEL fornecem as evidéncias e os
insights necessarios para respaldar boas decisdes. Por meio de monitoramento e avaliagao
regulares, os projetos podem acompanhar o progresso, ver o que esta funcionando bem e
identificar desafios ou resultados inesperados. A aprendizagem com esse processo ajuda as
organizagdes contempladas a ajustar suas estratégias, atividades e planos de execugado para
melhorar a efetividade e o impacto.

Em vez de seguir um plano fixo, a gestdo adaptativa apoia uma abordagem iterativa, na qual
as evidéncias e a aprendizagem orientam a melhoria continua. As organizagdes contempladas
sdo incentivadas a usar suas descobertas de MEL e feedback e aprendizagens mais amplas do
projeto para fazer ajustes sensatos em seu projeto e documentar e compartilhar ligdes com a
Administradora de Subsidios (por meio de relatérios regulares; consulte secdo 6.3) e com
parceiros de forma mais ampla. Isso contribui com o dinamismo, o embasamento em evidéncias
e a responsividade dos projetos.

Ressaltamos que, quando ocorrerem alteragdes significativas como resultado da gestdo
adaptativa de um projeto (como alteragdes no Logframe do projeto, na equipe do projeto ou
grandes alteracdes nas atividades do projeto), a organizagao contemplada deve cogitar enviar
essas alteracdes por meio de uma solicitagcao de alteragdo. Mais informacdes sobre o processo de
solicitacdo de alteragcdo estao destacadas na secao 4.3.

Compreender como as caracteristicas sociais e de género (tais como deficiéncias, migragao e
status de deslocamento, etnia, raga, indigenismo, idade, orientagcdo sexual e identidade de
género) afetam as desigualdades no acesso e controle sobre recursos, informacdes, ativos e
tomada de decisdes é fundamental para informar acdes bem-sucedidas de protegcao marinha e
reducao da pobreza.

As organizag¢des contempladas devem garantir que seu projeto ndo causara danos e nao
agravara a desigualdade, de acordo com o que foi declarado em sua candidatura ao subsidio.
Os projetos de Subsidios Comunitarios devem pelo menos ter uma abordagem responsiva a
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GEDSI. Os projetos de Subsidios de Parceria devem pelo menos demonstrar que estao sendo
“fortalecedores do GEDSI". As organizagdes contempladas devem continuar a cumprir os
padrdes esperados e devem se esforcar para alcancar objetivos mais ambiciosos, sempre que
possivel.

As consideracdoes GEDSI sdo analisadas através do processo formal de apresentacdao de
relatérios (vide a segdo 6.1). Os indicadores relevantes para as consideragdes de GEDSI sdo
monitorados por meio da estrutura MEL e do Logframe e devem ser incluidos em relatérios
formais. Sempre que possivel, os indicadores devem ser desagregados por género, idade,
deficiéncias e localizagao.

A Geréncia de GEDSI do OCEAN também estd disponivel por meio do endereco
helpdesk@oceangrants.org.uk como um recurso para fornecer suporte em guestdes sobre a
implementacgao ou o fortalecimento da abordagem GEDSI do seu projeto.

Mais informacgoes sobre a integracdo das abordagens de GEDSI sao fornecidas na Orientac¢do
sobre Igualdade de género, deficiéncias e inclusdo social do OCEAN.

Caso surjam necessidades ou alteracdes significativas no projeto, as organizacoes
contempladas devem enviar um formulario de Solicitacdo de alteracao (consulte a Pagina de
Recursos do site do OCEAN) para finance@oceangrants.org.uk. O processo de solicitacao de
alteracao permite que as organizagdes contempladas enviem solicitagcdes a Administradora de
Subsidios para obter aprovacdo para fazer alteragdes em seus projetos. As organizagdes
contempladas sao incentivadas a utilizar este processo quando forem necessarias alteragdes para
apoiar a gestdo adaptativa do seu projeto.

As Solicitacdes de alteracdo dividem-se em dois tipos: Financeira (transferéncia de fundos entre
exercicios financeiros) e Outra (alteragdes na equipe, nos Logframes ou transferéncia de fundos
dentro do mesmo exercicio financeiro). As Solicitagcdes de alteragao financeira s6 podem ser feitas
para o exercicio financeiro atual e exercicios financeiros futuros; solicitacdes tardias ou
alteragdes a exercicios financeiros anteriores s sao aceitas em casos excecionais claramente
justificados (p. ex., conflitos, catastrofes naturais ou uma nova epidemia) e ndo serao aprovadas
guando os problemas se deverem a um mau planejamento ou a atrasos evitaveis. Qualquer
alteracao financeira que envolva movimentacao de orcamento entre exercicios financeiros
deve ser apresentada antes de 31 de dezembro de cada ano.

No formulario da Solicitacao de alteracao, as organizagcdes contempladas devem detalhar por que
precisam enviar uma solicitagdo de alteragao, quais alteracdes especificas gostariam de fazer e
como elas diferem do que foi acordado, quais agdes foram tomadas para evitar a necessidade de
uma solicitagao de alteracdo e o que ainda serd entregue caso a solicitacdo ndo seja aprovada.
Espera-se que as organizagcdes contempladas expliquem claramente o motivo pelo qual a gestdo
de seu programa (incluindo a sua abordagem a gestao de riscos) nao conseguiu prever e evitar a
necessidade de uma solicitagcao de alteracgao.

Todas as Solicitagdes de alteragao financeira devem ser acordadas com a equipe financeira da
sua organizacdo, incluir um orcamento revisado e ser verificadas pela NIRAS antes de serem
enviadas ao Defra. As organizacdes contempladas ndo precisam de aprovacao para alteragdes
nas atividades, a menos que estas afetem indicadores, produtos, o resultado ou o orcamento;
Solicitagdes de alteracao diversas podem ser apresentadas a qualquer momento antes da
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alteracao ser necessaria e sao normalmente tratadas pela NIRAS, com alteragdes significativas
encaminhadas para o Defra.

Todas as solicitagcées de alteracio devem receber aprovacido antes de serem aplicadas. A
aprovacgao é dada pelo Defra no caso de Solicitagdes de alteragao financeira e solicitagdes de
alteragdes técnicas significativas, e pela Administradora de Subsidios em todos os outros casos.
A aprovacdo nao é garantida e ndo sera concedida em casos de ma gestao financeira ou de
projetos.

Mais detalhes sobre como preencher uma solicitacdo de alteracao sao fornecidos no Modelo
de Solicitagéo de Alteracdo do OCEAN.

As Organizagoes principais sdo responsaveis por coordenar e gerenciar as contribuicées das
Organizacdes parceiras. Isso inclui garantir a apresentacdo de relatérios em tempo habil pelas
Organizagdes Parceiras, bem como o cumprimento das Condi¢gdes do Subsidio (vide a se¢ao 2.1.2)
e dos requisitos relativos a GEDSI (vide a secdo 4.2) e a SEAH (vide a secdo 4.7). As organizagoes
principais também sao responsaveis pelo desembolso de fundos as Organizag¢des parceiras
em tempo habil (vide a secéo 5).

Para apoiar o fortalecimento dos conhecimentos e das competéncias de parceiros, 0s
funcionarios do projeto e outros membros das Organizacdes Parceiras sdo incentivados a
participar dos webinars on-line e dos eventos de aprendizagem (vide a secdo 3.1 e 81)
organizados pela Administradora de Subsidios.

As organizacoes contempladas devem identificar e gerenciar proativamente os riscos ao
longo da vida util do projeto. Isso significa identificar e avaliar regularmente os riscos, tomar
medidas para reduzi-los ou trata-los, além de monitora-los e relata-los. A gestdo de riscos € um
processo continuo que deve ser aprimorado ao longo do tempo por meio da aprendizagem e da
experiéncia, ndo uma tarefa Unica no inicio do projeto.

Para apoiar isso, todos os projetos devem manter um Registro de Riscos atualizado, incluindo um
Mapa de Riscos da Cadeia de Execugao (DCRM) e um Registro de Problemas, e envia-lo como
parte dos relatdrios exigidos (vide a se¢ao 6.1). Essas sao ferramentas ativas que ajudam as
organizagdes contempladas a rastrear diferentes tipos de risco (vide a tabela abaixo), registrar
acdes para o0 seu manejo e anotar quem € o responsavel.

Veja exemplos de diferentes tipos de risco e suas descricdes na tabela abaixo.

Contextual eventos sociopoliticos, agitacdes ou desastres naturais no pais.

Execucio associado a realizacao de metas e objetivos do projeto (risco provavelmente
¢ mais alto para programas inovadores ou de alto impacto).

GEDSI possivel impacto negativo que seu projeto ou suas atividades podem ter na

igualdade de género e/ou em grupos vulnerdveis ou outros grupos
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marginalizados, incluindo pessoas com deficiéncias de uma sociedade ou
comunidade.

risco de “causar danos”, incluindo: exploracdo, abuso e assédio sexual;
Salvaguarda seguranga e bem-estar; ou danos nao intencionais aos beneficiarios, ao
publico, aos parceiros de implementacao e a equipe.

capacidade e competéncia internas para administrar o projeto (competéncia
Operacional profissional, experiéncia e nivel adequado de recursos para administrar
programas e fundos).

Fiduciario desvio de verba ou falta de contabilizagao de fundos (fraude, corrupgao,
(financeiro) manuseio incorreto ou apropriagao indeébita).

B - intervengdes ou agdes dos parceiros de execugao que arriscam a reputagcao
eputagao de qualquer parceiro, inclusive do Defra.

Conforme estabelecido na fase de candidatura, as organizagdes contempladas identificaram os
principais riscos fiduciarios, de salvaguarda, da cadeia de execucao e relacionados com GEDSI. Ao
longo da execugao do projeto, os riscos de execucao devem ser revistos regularmente e
atualizados a medida que o projeto avanga, acrescentando novos riscos ou realizando alteragdes
nas classificagcdes e medidas de mitigacdo, quando necessério. As ferramentas de risco devem
ser tratadas como documentos vivos e atualizadas sempre que houver alteragées
importantes e, em qualquer caso, antes de cada ponto de relatério.

Se surgirem riscos graves ou urgentes entre os periodos de relatério — p. ex., preocupacées
com protecdo, fraude ou mudancas importantes no contexto — as organizagées
contempladas ndo devem esperar pelo préximo relatério; devem entrar em contato com a
Administradora de Subsidios imediatamente para discutir o problema e definir em comum
acordo as préximas etapas. Uma abordagem proativa a gestdo de riscos ajuda a proteger os
participantes, parceiros e fundos, além de apoiar a execucao bem-sucedida do projeto.

Mais informagdes sobre como preencher um Registro de Riscos, Mapa de Riscos da Cadeia
de Execucgdo e Registro de Problemas sdo fornecidas no Modelo de Registro de Riscos da
OCEAN.

Ao assinar o Acordo de Verba do Subsidio, as organizagées contempladas confirmam que
cumprirao o Cédigo de Conduta para Beneficidrios de Subsidios Gerais do Governo, publicado
pelo Gabinete do Governo em novembrode 2018, incluindo eventuais atualizagdes
subsequentes. Espera-se que as organizagdes contempladas notifiguem imediatamente o Defra
se tomarem conhecimento de qualquer violacdo real ou suspeita dos principios descritos no
cédigo de conduta e reconhecam que a nao notificagcdo ao Defra de uma violagao real ou suspeita
do cédigo de conduta pode resultar na suspensdo ou rescisao dos fundos (vide a secdo 9.2).

Espera-se que as organizagdes contempladas sigam altos padrdes de ética e profissionalismo,
tratem as pessoas com respeito e sigam as leis sobre igualdade, direitos humanos e
anticorrupcao. Elas devem proteger os grupos vulneraveis, realizar a gestdo de riscos de forma
adequada e evitar praticas injustas. Devem trabalhar abertamente com o governo, evitar conflitos
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de interesses e apoiar a responsabilidade social, incluindo a diversidade e a sustentabilidade. As
organizagcbes contempladas devem proteger dados confidenciais, denunciar fraudes ou
condutas inadequadas e ajudar o governo a cumprir as metas de transparéncia e ambientais.
Também devem garantir que seus funcionarios e parceiros sigam essas regras e denunciem
quaisquer violagdes de forma rapida e honesta.

O Defra tem uma abordagem de tolerancia zero a inagao em relagado a SEAH. Isso significa que
nenhuma forma de SEAH sera ignorada, e todas as preocupagdes devem ser levadas a sério e
tratadas. Espera-se que as organizacdes contempladas e seus parceiros de execugdao tomem
todas as medidas razoaveis para evitar SEAH envolvendo qualquer pessoa ligada a execucdo
de seu projeto e respondam adequadamente se surgirem quaisquer preocupag¢des ou
incidentes.

As organizacdes contempladas devem aplicar os Seis Principios Fundamentais do Comité
Permanente Interagéncias (IASC, Inter-Agency Standing Committee) sobre Exploracido e
Abuso Sexual e aderir as Normas Operacionais Minimas do IASC sobre Protecdo contra
exploracio e abuso sexual (PSEA, Protection from Sexual Exploitation and Abuse) e/ou as
secdes relevantes do Padrao Humanitario Basico (CHS, Core Humanitarian Standard) sobre
Qualidade e Responsabilidade. Essas estruturas estabelecem as expectativas minimas de
comportamento, prevengao e resposta em relagao a SEAH.

Todo o trabalho de salvaguarda e protegao contra SEAH no ambito dos subsidios da OCEAN
baseia-se nas 6 acdes minimas recomendadas da Abordagem Comum a Protecao contra SEAH
(CAPSEAH).

O Defra esta ciente de que, mesmo com todas as medidas preventivas em vigor, SEAH pode
ocorrer nos projetos do OCEAN. As organizagcbes contempladas devem comunicar toda
alegacao de SEAH imediatamente ao Defra, contatando ODA.safeguarding@defra.gov.uk.
Incluem-se aqui alegagdes diretamente relacionadas a execugao de seu projeto, bem como
quaisquer alegag¢des ndo relacionadas que possam afetar significativamente a parceria da
organizagao contemplada com o Defra.

Se uma organizacdo contemplada tomar conhecimento de qualquer suspeita, preocupacdo ou
queixa de SEAH, deve tomar medidas rapidas e adequadas para evitar mais danos, investigar o
problema e comunicar as autoridades competentes para questdes criminais, quando for seguro
e apropriado fazé-lo, tendo em conta os desejos e a seguranga da vitima. Todos os processos de
denuncia e investigacdo devem ser tratados de forma a proteger a segurancga, a privacidade e
os direitos processuais de todos os envolvidos, através de uma abordagem centrada na vitima-
sobrevivente. As organizagdes contempladas devem estar preparadas para responder a
alegacgdes de SEAH, garantindo que um canal de encaminhamento esteja em vigor para apoiar
as vitimas-sobreviventes e conduzir uma investigacao de forma adequada.

Entre em contato com a central de atendimento do OCEAN em caso de duvidas ou preocupacdes
sobre como implementar a salvaguarda e PSEAH em seu projeto.
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O OCEAN tem o compromisso de manter os mais altos padrdes de comportamento ético,
transparéncia, responsabilidade e conduta na prestagao de seus servigos € no cumprimento de
todas as politicas, leis, regras e regulamentos internacionais e nacionais aplicaveis. Como parte
deste compromisso, as organizagdes contempladas do OCEAN, juntamente com os candidatos,
parceiros de execucdo e outras partes interessadas, sdo incentivadas a relatar quaisquer
preocupacodes, reclamac¢des ou suspeitas de irregularidades associadas ao OCEAN e a seus
projetos através dos canais de denuncia identificados.

A Administradora de Subsidios do OCEAN (NIRAS) é o primeiro ponto de contato para quaisquer
preocupagdes menores que vocé possa ter. Caso se sinta a vontade para mencionar sua
preocupagao diretamente com a NIRAS e achar que nao se trata de uma irregularidade grave
gue precise ser encaminhada ao Defra, envie sua denuncia para?

e Denuncias e preocupacdes gerais: helpdesk@oceangrants.org.uk

Caso a sua denuncia diga respeito a uma preocupacao, incidente ou reclamacgao grave, ou caso
Nnao se sinta a vontade para enviar a denuncia a NIRAS, envie-a por e-mail para o Defra usando os
enderecos de e-mail fornecidos abaixo. E importante saber que, caso sua denuncia seja referente
a uma preocupacao com Fraude ou Salvaguarda, ela devera ser sempre enviada diretamente ao
Defra.

e Preocupagdes com fraudes e erros: fraudanderror@defra.gov.uk

e Preocupacgdes sobre Salvaguarda (inclusive SEAH): ODA.Safeguarding@defra.gov.uk

e Outras preocupacgodes: Secretaria da OCEAN: OCEAN@defra.gov.uk

O OCEAN também possui uma Politica de Dentncia de Irregularidades, disponivel no site do
OCEAN, que fornece mais informacgdes sobre como relatar tais questdes de forma confidencial,
sem medo de retaliagdo.
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5. Financas

Espera-se que as organizagcdes contempladas apresentem orcamentos precisos e realistas no
inicio e ao longo de seus projetos e gerenciem seus fundos com um alto padrao, incluindo
previsoes, gestao financeira e relatoérios precisos (vide a se¢cao 5.1). Esta secado fornece informacgdes
Uteis sobre a gestao financeira de seus projetos, como enviar solicitagdes de recursos e processos
financeiros mais amplos associados ao seu subsidio.

Todos os detalhes sobre a gestdo financeira e os requisitos estdao descritos nas Orientacées
Financeiras do OCEAN e nas Orientacées sobre o Formuldrio de Solicitagdo de Recursos
(vide a secao 0). O Anexo 2 das Condic6es do Subsidio apresenta o calendario de pagamentos
padrao.

Uma previsao é estimativa das despesas do projeto que provavelmente incidirdo ao longo de
determinado periodo, prevendo e planejando as necessidades de fluxo de caixa, além de auxiliar
no planejamento de recursos. Este € um processo continuo e deve ser analisado regularmente
para apoiar a gestdao adaptativa do seu projeto. Para as organizagdes contempladas e seus
parceiros, as previsdes permitem planejar eventos futuros, com base em uma analise do que
aconteceu no passado. A previsdao deve prever e refletir o que é necessario para gque vocé possa
executar tudo o que planejou fazer.

Logo apés a contemplacdo do projeto (vide a secdo 2) e antes do inicio de cada exercicio
financeiro, as organizagdes contempladas sdo convidadas por e-mail a realizar um exercicio de
previsao. Como parte desse processo, as organizagdes contempladas deverdo fornecer uma
estimativa precisa de seus gastos totais projetados para todo o exercicio financeiro seguinte
(abril a marco), divididos por trimestres.

Ao longo do exercicio financeiro, espera-se que as organizagdes contempladas revisem e
atualizem suas previsdes como parte do processo trimestral de solicitacdes de recursos. Revise
(e, se necessario, ajuste) sua previsdao a cada trimestre para que ela reflita o mais fielmente
possivel seus gastos reais e previstos. Além de ajudar o Defra a planejar e gerenciar os fundos
com precisao, isso também ajuda as organizagdes contempladas a terem o dinheiro necessario
para a execugao eficaz dos projetos.

A Administradora de Subsidios é responsavel pelo desembolso do subsidio apenas a
Organizacao principal. Isso sera feito apés o recebimento e a aprovagido de um formulario de
solicitacao de recursos valido; ndo serdo aceitas faturas. As Organizag¢des principais é que tém
a incumbéncia de desembolsar os fundos as Organizacdes parceiras.

Os subsidios sao desembolsados trimestralmente — ou semestralmente para projetos abaixo
de £100.000 — e s6 sdao desembolsados apés a aprovagao de um formulario de solicitacdo
de recursos valido pela Administradora de Subsidios. O modelo do Formulario de Solicitacdo
de recursos esta disponivel na Pagina de Recursos do site do OCEAN. O modelo contém
orientagdes sobre como preencher o formuldrio de solicitacdo de recursos e orientagdes
adicionais estao disponiveis no Anexo A. Os dados bancarios em cada formulario de solicitacao

Subsidios OCEAN: Informacdes essenciais 17



https://oceangrants.org.uk/resources/grantee-resources/?current_page=1

QCEAN

de recursos devem corresponder aos dados fornecidos no formulario do fornecedor (vide a
sec¢ao 2.1.3) para que seja valido. As solicitagdes de recursos também devem ser assinadas por um
signatario autorizado (vide a secao 2.1.3) e enviadas por e-mail para finance@oceangrants.org.uk.

As organizacdes contempladas serao notificadas assim que a solicitagao de recursos for enviada
para pagamento.

Estdo previstas duas datas de pagamento em cada trimestre: uma no meio do més e outra no
inicio do més seguinte. Essas datas serao confirmadas por e-mail antes do inicio de cada
trimestre. Os subsidios serao pagos em uma dessas duas datas, desde que um formulario de
solicitac®es de recursos valido seja recebido pelo menos um dia antes da data de pagamento. E
muito importante enviar as solicitacdes de recursos dentro destes prazos; caso contrario, os
pagamentos poderao ser adiados até ao trimestre seguinte.

5.2.1. Subsidios com um orcamento total do projeto superior a £ 50.000

Para o primeiro pagamento, serd feito um pedido por e-mail para que as organizacdes
contempladas enviem sua primeira solicitacdo de adiantamento de recursos trimestrais logo
apo6s a contemplacao do projeto (vide a 2). As instrucdes sobre como enviar a solicitagdo de
recursos inicial serao fornecidas por e-mail.

Apbs o pagamento inicial, as organizagdes contempladas devem seguir o cronograma padrao de
solicitagbes de recursos trimestrais estabelecido abaixo. Em cada exercicio financeiro, as
organizacg8es contempladas devem enviar solicitacdes de adiantamento de recursos trimestrais
para abril-junho (T1), julho-setembro (T2) e outubro-dezembro (T3), com base nos valores previstos
(vide a segao 5.1). Para garantir a utilizagao adequada dos fundos adiantados, as organizagdes
contempladas devem, em cada solicitagao de recursos trimestral, atualizar a sua previsao anual
(vide a secdo 5.1) e comunicar o total das despesas reais do trimestre anterior. Os pagamentos
antecipados serdao efetuados em uma das duas datas de pagamento definidas no inicio de cada
trimestre e conforme detalhado abaixo.

Solicitacdo de Valor Abrangendo o periodo = Vencimento Pagamento

recursos

Solicitagdo de Valor ; o .
previsto para . . 0la30de ‘

adiantamento de | o 01 de abril a 30 de junho abril No inicio de maio

recursos do T1

Solicitagdo de Valor previsto para | 01 de julho a 30 de Ola3lde Até o inicio de

adiantamentode | 512 setembro julho agosto

recursos do T2

Solicitagdo de Valor previsto para | 01 de outubro a 31 de Ola3lde No inicio de

adiantamentode | 4T3 dezembro outubro novembro

recursos do T3

O dltimo trimestre do ano — janeiro a marco (T4) — € pago posteriormente. Isso significa que os
gastos dos projetos devem ser relatados com base no valor real (efetivo). A solicitacdo de recursos
do T4 (denominada solicitagdo de recursos de ajuste) é calculada como o total das despesas
reais de todo 0 ano menos os adiantamentos ja pagos. As organiza¢cdes contempladas precisam
apresentar uma solicitacao de recursos de ajuste mesmo que nao sejam solicitados recursos
adicionais. A solicitacdo de recursos de ajuste deve ser apresentada entre 01 e 31 de maio de cada
ano e sera paga nas datas de pagamento subsequentes, em meados de maio e no inicio de junho.

Subsidios OCEAN: Informacdes essenciais 18


https://secure.helpscout.net/inboxes/44342df97029341b/views/8076307/

QCEAN

Solicitacdo de

Abrangendo o periodo | Vencimento Pagamento

recursos
01 a 31 de maio,
Despesas do ano,
Menos as dependendo | gntre o meio de
icitacs o . da aprovagao ;
Solicitagdo de solicitacées de 01 de abril a 31 de marco g pl @ < maio e o inicio de
j . o relatério :
recursos de ajuste | j4iantamento de . junho
anual (vide a
recursos ~
secao 6.1.2)

5.2.2. Subsidios com um orcamento total do projeto de £ 50.000 ou menos;
ou com um orcamento anual do projeto de £ 25.000 ou menos

Subsidios com um orgcamento total do projeto inferior a £ 50.000 ou um orcamento anual do
projeto inferior a £25.000 sdao pagos em parcelas e devem ser contabilizados com base nos
valores reais (efetivos). Isso incluira uma solicitagcdo de adiantamento de recursos e uma
solicitacdo de recursos de ajuste posterior. A solicitacdo de recursos de ajuste ¢ calculada como
o total das despesas reais menos o adiantamento.

Para projetos de 12 meses, o subsidio é pago em duas parcelas no total. No primeiro més a partir
do inicio do projeto, sera feito um pedido por e-mail para que as organizagdes contempladas
enviem uma solicitacdo de adiantamento de recursos de até 75% do total do subsidio. O
montante restante sera entdo solicitado através de uma solicitagao de recursos de ajuste final. As
organizagdes contempladas devem apresentar a sua solicitagdo de recursos de ajuste no prazo
de um més apds o término do projeto.

Para projetos com duragcdo superior a 12 meses, o subsidio é pago em duas parcelas por
exercicio financeiro. No primeiro més de cada exercicio financeiro em que o projeto estiver ativo,
as organizagdes contempladas serdo convidadas a apresentar uma solicitagdo de adiantamento
de recursos de até 75% do montante do subsidio para esse ano. Devem entdo apresentar uma
solicitacdo de recursos de ajuste entre 01 e 31 de maio, calculada como o total das despesas
efetivas para esse ano menos o adiantamento pago. Este padrao (solicitagao de adiantamento de
recursos no inicio de cada exercicio financeiro, seguida de uma solicitagcao de recursos de ajuste
em maio) mantém-se para cada ano em que o projeto estiver ativo. Uma solicitacdo de recursos
de ajuste final deve ser apresentada no prazo de trés meses a contar da data de conclusdo do
projeto.

As solicitagdes de recursos de ajuste apresentadas mais de trés meses apds o final do exercicio
financeiro ou o final do projeto podem nao ser pagas e podem resultar na suspensao ou rescisao
do Acordo de Verba do Subsidio.

Espera-se que as organizacdes contempladas facam o manejo dos orgcamentos de seus projetos
de forma eficaz para evitar gastos abaixo ou acima do previsto. Isso deve ser gerenciado como
parte da gestdao adaptativa continua do seu projeto.

e As organizagcdes contempladas podem operar com alguma flexibilidade entre as
linhas orcamentarias em um exercicio financeiro (<10% em qualquer linha
orcamentaria geral), mas nao pode alterar o orcamento anual total sem anuéncia
prévia do Defra.
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e Se for necessaria uma alteragcao de >10% em qualquer linha orcamentaria em um
exercicio financeiro, é necessaria a anuéncia prévia do Defra.

e As subutilizacdes de verba ndo podem ser transferidas para o exercicio financeiro
seguinte sem a apresentacdo e aprovacao prévia de um orcamento atualizado através
do processo de solicitacdo de alteracgao.

e As organizacbes contempladas nao podem aplicar quaisquer transferéncias
informais/internas entre diferentes exercicios financeiros dentro do orcamento do seu
proprio projeto sem o acordo do Defra.

e Em caso de gastos excessivos, as organizacdes contempladas devem cobri-los a partir
de outra linha ou cobrir os custos adicionais com custeio solidario ou a partir das
organizagdes principais e parceiras.

Assim que as organizagées contempladas tomarem conhecimento de um problema e da
necessidade de uma alteragdo orcamental, devem solicitar a aprovacido do Defra, enviando
uma solicitagdo de alteracao financeira (vide a secdo 4.3) para finance@oceangrants.org.uk.

A aprovacdo ndo é garantida, e todas as solicitacoes de alteracdo financeira devem ser
enviadas antes de 31de dezembro de cada exercicio financeiro. Em circunstancias
excepcionais (p.ex., em caso de conflitos ou desastres naturais que afetem a capacidade de
execugao da organizagao contemplada), o Defra pode oferecer alguma flexibilidade. Quaisquer
alteragdes deste tipo devem ser claramente justificadas. As alteragdes enviadas além do prazo
devem ser motivadas por circunstancias imprevistas e fora do controle do projeto, e ndo ser
resultado de deficiéncia de planejamento, execucdo ou orcamento. E aconselhavel evitar
atividades ou despesas significativas no periodo de janeiro a marco, caso haja atrasos, pois
pode nao ser possivel transferir os recursos financeiros nao utilizados para o exercicio financeiro
seguinte.

Para todos os projetos, o Defra retera uma parte do subsidio até que todos os requisitos
financeiros e de relatérios sejam cumpridos. Se o seu projeto tiver um valor de subsidio muito
pegueno no Ultimo ano, parte do saldo do exercicio financeiro anterior também podera ser retida.
Isso afetara a data em que vocés receberdo o Ultimo pagamento do seu projeto, e vocés devem
garantir que o orcamento leve isso em consideragao.

¢ Orcamentos de £ 600.001 ou mais: Serdo retidos 25% do subsidio para o Ultimo exercicio
financeiro do periodo de financiamento ou £50.000, o que for maior. Esses fundos serdo
pagos apods a aceitacao do relatoério final e da declaracdo de auditoria.

¢ Orcamentos entre £100.001 e £600.000: Serao retidos 25% da verba total do subsidio para
o Ultimo exercicio financeiro do periodo de financiamento ou £20.000, o que for maior.
Esses fundos serdo pagos apds a aceitacdo do relatério final e da declaragdo de auditoria.

¢ Orcamentos entre £50.001 e £100.000: Serdo retidos 25% da verba total do subsidio para
o ultimo exercicio financeiro do periodo de financiamento ou £5.000, o que for maior.
Esses fundos serdo pagos mediante a aceitagcao do relatério final e, para subsidios maiores
ou iguais a £50.000 e menores que £100.000, da declaracao do subsidio.
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e Orgcamentos de até £50.000: Serao retidos 25% da verba total do subsidio para o ultimo
exercicio financeiro do periodo de financiamento ou £3.000, o que for maior. Esses fundos
serao pagos apos a aceitacao do relatério final e da declaragao do subsidio.

Caso sejam descobertos problemas de probidade, governanca ou controle, o Defra se reserva
o direito de recuperar ou reter fundos. Os pagamentos trimestrais podem ser suspensos a
qualguer momento quando forem descobertos problemas de probidade, governanga ou
controle.

As organizag¢ées contempladas devem fornecer garantia financeira independente de que o
subsidio foi gasto de acordo com os termos do Acordo de Verba do Subsidio. A Organizacdo
principal deve assinar todas as demonstragdes financeiras e certificar que a verba tenha sido
gasta somente em despesas elegiveis (vide a secdo 5.8). O nivel de garantia esta vinculado ao
porte do subsidio.

Declaragao do Subsidio fornecida por

Auditorias Examinador
i or Autodeclaracio Auditor
Subsidio total P ¢ Independente
amostragem
Por solicitagao de 5
Sim . - N3o Nao
Menos de £50.000 recursos, fim do projeto
sim Por solicitagao de Fim do N3&o
de £50.000 a £99.999 eCUreos orojeto

Sim Por solicitacdo de N&o Fimdo
de £100.000 a £599.999 recursos projeto
. Sim Por solicitacdo de Anualmente Fimdo
Mais de £600.000 recursos projeto

A declaragao final do projeto (auditoria, examinador independente e autodeclaracao) (vide
sec¢do 9.1) se refere a todo o subsidio do projeto. Qualquer custeio solidario ndo precisa ser incluido
na auditoria do subsidio.

Todos os anos, o Defra seleciona uma amostra de projetos para uma auditoria por
amostragem. As auditorias por amostragem sao realizadas para garantir que os subsidios
selecionados tenham sido gastos conforme o acordo com o Defra.

As organizagdes contempladas devem ser capaz de fornecer informacgdes eletrénicas sobre todas
as transacgdes contabilizadas e apresentar copias de recibos e faturas originais que respaldem as
solicitagdes de recursos, se solicitado. As auditorias por amostragem podem incluir uma analise
dos controles e procedimentos financeiros internos, dos quais deve ser mantida documentacao.

Para projetos que tenham custos em moedas diferentes da libra esterlina, as organizacdes
contempladas devem aplicar a abordagem da sua organizacdo em relagao as taxas de cambio
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e gerir elas mesmas o risco cambial. As organizacdes contempladas devem garantir que sejam
mantidos pelo menos registros mensais das taxas de cambio durante todo o projeto, e que as
taxas de cambio utilizadas sejam apropriadas. Pode-se solicitar que as organizagoes
contempladas apresentem evidéncias da taxa de cambio usada como parte de uma auditoria
por amostragem do projeto (vide a secao 5.6) para garantir que ela tenha sido calculada
adequadamente.

As organizagdes contempladas devem lembrar-se de que, além dos itens ndo aceitaveis para
recebimento da verba estabelecidos nas Condi¢des do Subsidio (vide a clausula 5, Despesas
admissiveis e inadmissiveis e a clausula 22, Controles de gastos — Marketing, publicidade,
comunicagbes e consultoria), ha itens adicionais que nao sao considerados admissiveis para
fundos do OCEAN. Eles estdo resumidos no Anexo A das Orientacdes Financeiras.

Se necessario, os signatarios autorizados podem ser removidos e/ou substituidos. Para fazer
isso, as organizacbes contempladas devem enviar um formulario de alteracdo de painel
signatario (vide a Pagina de Recursos do Site do OCEAN) para finance@oceangrants.org.uk.
Qualquer alteracao de signatario deve ser assinada por dois signatarios autorizados existentes
para aprovar a alteragao.

Se necessario (p. ex., uma alteracdo na conta bancaria), as organizagcdes contempladas podem
atualizar as informacées em seu formulario de fornecedor (vide a secéo 2.1.3). Para fazer isso,
as organizacdes contempladas precisam enviar um formulario de fornecedor novo (consulte
a Pagina de Recursos do site do OCEAN) para helpdesk@oceangrants.org.uk. Pelo menos dois
signatarios autorizados precisam assinar e enviar independentemente o mesmo formulario para
aprovar a alteracgao.

O Defra define “ativos” como qualquer equipamento ou suprimento adquirido total ou
parcialmente com fundos do Defra que tenha uma vida Util superior a um ano e cujo custo
individual de aquisicdo ou desenvolvimento exceda £ 500 (ou equivalente em moeda local); ou
seja um grupo de itens de menor valor, portateis e atraentes (p. ex., telefones celulares, cameras,
laptops, tablets, telefones via satélite, veiculos, alimentos, produtos farmacéuticos, kits de
emergéncia, etc.) com um custo combinado superior a £ 500 (ou equivalente em moeda local).
Os ativos sdo propriedade do Defra, a menos que o Defra dé aprovacao por escrito para sua
transferéncia ou alienagao.

511.1. Registro de ativos

No prazo de trés meses a partir da data de inicio do projeto, as organizacdes contempladas
devem criar um Registro de Ativos. Trata-se de uma ferramenta ativa que elenca todos os ativos
adquiridos, melhorados ou desenvolvidos com o subsidio, que as organizacdes contempladas
devem atualizar regularmente e enviar 3 Administradora de Subsidios juntamente com o seu
relatério anual (vide a secdo 6.1.2).

R e e o S T T S e e e W e W Ve e e T Ve e e e e e

Subsidios OCEAN: Informac¢des essenciais 22


https://oceangrants.org.uk/resources/grantee-resources/?current_page=1
https://secure.helpscout.net/inboxes/2544d04dabcb5199/views/8076300/
https://oceangrants.org.uk/resources/grantee-resources/?current_page=1
https://secure.helpscout.net/inboxes/2544d04dabcb5199/views/8076300/

QCEAN

Atualmente, o OCEAN nao possui um modelo de Registro de Ativos e, em vez disso, aceita que as
Organizagbes principais utilizem seus modelos e processos existentes para capturar essas
informacdes. Se vocé precisar estabelecer um Registro de Ativos, uma estrutura sugerida €
fornecida no modelo do Plano de Alienacao de Ativos disponivel na Pagina de Recursos do site
do OCEAN.

511.2. Plano de Alienacao de Ativos

Dois meses antes da data de término do projeto, as organizacdes contempladas OCEAN devem
preencher um Plano de Alienacao de Ativos (vide a Pagina de Recursos do site do OCEAN) e
envia-lo para finance@oceangrants.org.uk.

Isso permite que as organizacdes contempladas proponham como pretendem alienar os ativos
que adquiriram por meio do subsidio no final do projeto. “Alienacdo” significa desfazer-se de um
ativo (p. ex., vendendo-o, transferindo-o para outra pessoa ou celebrando um acordo para tal). O
Plano de Alienacao de Ativos deve ser aprovado pelo Defra (através da Administradora de
Subsidios) antes do final do projeto.

Ao assinar o acordo de financiamento do subsidio, as organizacdes contempladas confirmam
que possuem um processo de administracao e auditoria sélido, incluindo controles financeiros
internos para salvaguarda contra fraude, roubo, lavagem de dinheiro, financiamento do
terrorismo ou qualquer outra irregularidade ou ma gestdo relacionada ao manejo do subsidio
(vide a clausula 9, Gestdo financeira e prevengdo de suborno, corrupgdo, fraude e outras
irregularidades das condi¢ées do subsidio).
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6. Monitoramento, avaliacao e aprendizagem

Espera-se que as organizagcdées contempladas monitorem efetivamente seus projetos e
avaliem o grau de cumprimento das atividades e metas planejadas. O monitoramento ¢é a
coleta e o uso continuos de informacgdes para acompanhar o andamento e os resultados dos
projetos. Ele permite que as equipes do projeto compreendam o desempenho do seu trabalho,
identifiguem desafios numa fase inicial e tomem decisdes esclarecidas para manter o rumo. O
monitoramento eficaz é fundamental para a boa gestao, a aprendizagem e a prestacdo de
contas. Ele garante que os projetos permanecam relevantes, eficientes e capazes de se
adaptar as alteracoes.

Diferentes tipos de monitoramento — como monitoramento de resultados, atividades,
financas, conformidade e contexto — ajudam a fornecer uma visdo completa do
desempenho do projeto. Mais informacdes sobre cada tipo de monitoramento sdo fornecidas
nas Orientacées sobre Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem do OCEAN.

As organizagbes contempladas devem enviar relatérios de progresso por e-mail para
reports@oceangrants.org.uk. Estes sdo analisados pela Administradora de Subsidios e pontuados
com base no progresso do projeto em relagdo aos produtos, qualidade do relatério e GEDSI (vide
a secao 0). Modelos de relatérios estdo disponiveis para download na Pagina de Recursos do site
do OCEAN. Existem modelos diferentes para subsidios acima e abaixo de £ 100.000. As
orientagdes sobre a apresentagao de relatdérios sao compartilhadas em webinars para
organizagdes contempladas (vide a secdo 3.1). Os diferentes tipos de relatérios e os prazos para
cada um deles sdo detalhados abaixo.

6.1.1. Relatorio semestral

Até 31 de outubro de cada ano, as organizagdes contempladas devem enviar uma breve
atualizacdo sobre o progresso. Esta atualizagao deve destacar eventuais alteragdes aos planos, ou
quaisquer desafios ou licdes aprendidas nos ultimos seis meses de execucdo do projeto. O
relatéorio semestral deve ser acompanhado por um Registro de Riscos atualizado (vide a
secao 3.3.3).

6.1.2. Relatdrios anuais (abril).

Até 30 de abril de cada ano, as organizacdes contempladas devem apresentar um relatdrio
detalhado. Este relatério deve refletir o ano anterior de execugao do projeto. O desempenho sera
avaliado em relagdo ao plano de trabalho acordado e as metas estabelecidas no Logframe do
projeto. As organizagdes contempladas devem fornecer evidéncias que mostrem as realizacdes
até o momento e refletir sobre quaisquer licdes e recomendacdes emergentes para melhorar a
execucao do projeto. O relatério anual deve ser acompanhado por um Registro de Riscos
atualizado, o Logframe mais recente acordado, os resultados dos Indicadores Padrao anuais, bem
como um registro de ativos atualizado (vide a secao 5.11).

6.1.3. Relatodrio final

No prazo de trés meses apoés a data de conclusao do projeto (um més para subsidios de um
Unico ano), as organizacdes contempladas devem apresentar um relatdrio final detalhado. Esse
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relatério deve descrever em que medida os objetivos foram alcancados, bem como a
contribuicdo para um impacto mais amplo. O desempenho sera medido em relagdo aos
indicadores definidos no Logframe do projeto, bem como a quaisquer alteragcdes observadas
desde o inicio do projeto. Tal relatério final deve ser acompanhado de uma declaracao final e de
uma declaragcao de encerramento (vide a se¢cao 9.1).

Todos os anos, o Defra seleciona uma amostra de projetos para uma revisio de
monitoramento. As revisdes de monitoramento sdo realizadas para verificar e validar os relatérios
e proporcionar feedback e apoio personalizados aos projetos selecionados. As revisbes de
monitoramento podem ser realizadas presencialmente, remotamente ou por meio de uma
abordagem hibrida e duram até cinco dias Uteis.

As revisbes presenciais envolvem normalmente uma visita a um local de projeto ativo e
discussdes com os principais participantes do projeto. Os detalhes e 0 escopo de eventuais visitas,
assim como custos esperados associados a reunido de principais interessados, sdo acordados de
antemao entre a organizagao contemplada e a Administradora de Subsidios para garantir que
haja um impacto minimo na capacidade da equipe do projeto de realizar as atividades
planejadas.

O OCEAN tem seu proprio Avaliador Independente (ltad). De tempos em tempos, as
organizacoes contempladas podem ser contatadas por e-mail pelo Avaliador Independente
do OCEAN para fornecer contribui¢cées para anadlises aprofundadas ou estudos de caso. Isso
pode envolver entrevistas on-line e/ou visitas ao local. Os detalhes e o escopo de eventuais visitas,
assim como custos esperados associados a reunido de principais interessados, sdo acordados de
antemao entre a organizagao contemplada e o Avaliador Independente do OCEAN para garantir
gue haja um impacto minimo na capacidade da equipe do projeto de realizar as atividades
planejadas.

As organizacées contempladas para projetos com valor superior a £1 milhdo devem
providenciar uma avaliacdo independente, que é uma avaliacdo realizada por um avaliador
especialista que nao seja uma parte interessada do projeto. Isso deve ser incluido no orgamento
geral do projeto na fase de candidatura.

Trés meses antes da data de término do projeto, as organizacdes contempladas devem
compartilhar os termos de referéncia da avaliagdo com a Administradora de Subsidios. O
relatério final da avaliacdo deve ser apresentado trés meses apés a data de conclusao do
projeto.
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7. Comunicacao

As organiza¢ées contempladas sdo incentivadas a compartilhar noticias sobre o subsidio que
receberam e as realizacdes de seus projetos conforme ocorram, on-line e nas redes sociais
(vide a secao 8.4). As organizagdes contempladas nao sao obrigadas a obter a aprovagao da
Administradora de Subsidios antes de publicar conteddo sobre seu projeto, mas devem cumprir
alguns requisitos importantes. Tais requisitos estdo detalhados nas Condicdes do Subsidio (vide
a secao 2.12) e resumidos abaixo. Eles existem para garantir qgue o OCEAN e o Defra sejam
representados de forma uniforme e precisa.

O OCEAN possui um endereco de e-mail dedicado a comunicagao —comms@oceangrants.org.uk
— gue pode ser usado para compartilhar atualizagbes da midia ou entrar em contato para
consultas relacionadas a comunicagao.

As Orientacées sobre Comunicacdo do OCEAN, disponiveis no site do OCEAN, fornecem
informacoes detalhadas sobre os requisitos que as organizacdées contempladas devem
cumprir, bem como algumas dicas Uteis para ajudar a aumentar a visibilidade do projeto e
alcancar o maior publico possivel. As organizagées contempladas também devem revisar
cuidadosamente as Orientacées sobre Branding para Programas Financiados pela ODA do
Governo do Reino Unido.

As organizacbes contempladas devem informar a Administradora de Subsidios com
antecedéncia sobre quaisquer engajamentos para que se possa oferecer suporte: por exemplo,
compartilnando noticias no site do OCEAN ou em nossas plataformas nas redes sociais (vide a
segdo 8.5). As organizagdes contempladas devem fornecer evidéncias de engajamento como
parte de seus requisitos de relatério (vide a segao 6.1).

Todo material publicitdrio para atividades custeadas deve estar em conformidade com as
Orientacoes sobre Comunicacao do OCEAN e as Orientacdes sobre Branding para Programas
Financiados pela ODA do Governo do Reino Unido; deve também apresentar os logotipos de
organizacao contemplada OCEAN e UK International Development (vide a secdo 3.4). Isso
inclui, entre outros, materiais como folhetos informativos, banners e displays, convites para
eventos e relatoérios.

A verba recebida por meio do OCEAN nao deve ser usada para pagar materiais e atividades
de comunicacido que ndo apoiem diretamente os resultados acordados do programa.
Abrangeme-se, entre outros, artigos promocionais da marca, incluindo artigos de papelaria,
canecas, bolsas, pequenos artigos pessoais, chapéus, bonés, camisetas, atividades de
comunicacao e materiais para promover a propria Organizagao parceira implementadora.

As organizacdes contempladas devem garantir que fotos tiradas como parte do projeto
destinadas a uso pelo OCEAN (p. ex., no site do OCEAN ou nas redes sociais) devem ser obtidas
com o consentimento individual explicito dos sujeitos.

R e e o S T T S e e e W e W Ve e e T Ve e e e e e

Subsidios OCEAN: Informacdes essenciais 26



mailto:comms@oceangrants.org.uk(ReinoUnido)
https://oceangrants.org.uk/resources/grantee-resources/?current_page=1
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
https://oceangrants.org.uk/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/assets.publishing.service.gov.uk/media/64e5fa0120ae89000df26cb6/branding-guidance-for-ODA-funded-programmes.pdf
https://oceangrants.org.uk/

QCEAN

Os participantes devem ser totalmente informados sobre a finalidade das fotos, como elas serao
usadas e guem tera acesso a elas em seu idioma nativo. O consentimento deve ser documentado
por meio de um acordo por escrito com assinatura ou impressao digital ou gravado verbalmente
em video e fornecido a Administradora de Subsidios. Os participantes tém o direito de retirar seu
consentimento a qualguer momento. Todas as praticas devem estar em conformidade com as
leis relevantes de protecdao de dados e privacidade. As organizagcGes contempladas também
devem fornecer legendas para o contexto e dar créditos ao fotégrafo. As histdrias também
podem ser contadas por meio de imagens que nao revelam a identidade do sujeito e respeitam
o0 anonimato. Fotos aéreas ou fotos das maos das pessoas sdo dois exemplos de fotos que fazem
isso muito bem.

Informacgdes adicionais, incluindo orientagdes do OCEAN sobre tirar fotos de criangas, estao
disponiveis nas Orientagdes sobre Comunicagao.

As organizagdes contempladas sao incentivadas a compartilhar noticias sobre seus projetos com
a midia. No entanto, ao fazé-lo, as organizagdes contempladas agem como representantes de sua
propria organizagao, e nao como porta-vozes do OCEAN. As organiza¢cdes contempladas devem
compartilhar com a Administradora de Subsidios qualquer cobertura da midia sobre o seu
projeto. Caso recebam consultas da imprensa sobre o OCEAN, as organiza¢cdes contempladas
devem encaminhar o contato para comms@oceangrants.org.uk para uma resposta oficial.

E provavel que os projetos gerem produtos significativos, incluindo conjuntos de dados, praticas
recomendadas, artigos em periédicos revisados por pares e relatdrios técnicos que serdo valiosos
para outros paises e partes interessadas. As organizacdes contempladas devem deixar todas as
evidéncias e dados produzidos abertamente disponiveis e acessiveis ao publico, a menos que
existam questdes delicadas/peculiaridades. Por exemplo: as organizacdes contempladas podem
utilizar ferramentas Creative Commons. Outro exemplo: as organizagdes contempladas que
trabalham com monitoramento de corais podem usar MERMAID - Marine Ecological Research
Management Aid | MERMAID e ReefCloud.

Para promover a compreensao e de acordo com o objetivo do OCEAN, as informagdes sobre
projetos bem-sucedidos serdo publicadas no site do OCEAN. Isso pode incluir candidaturas e
relatorios subsequentes (consulte a secdo 6.1). Se alguma questdo delicada/peculiaridade
constar em qualquer um destes documentos (por exemplo, peculiaridades politicas, processos
judiciais por atividades ilegais, seguranga da equipe), as organizagdes contempladas devem
informar a Administradora de Subsidios enviando um e-mail para comms@oceangrants.org.uk,
para gue se possa considerar a remocdo dessas peculiaridades antes da publicagdo.
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8. Envolvimento e networking

O OCEAN tem o compromisso com apoiar as organizacdes contempladas durante toda a
implementacao de seus projetos de maneira abrangente. Isso inclui, entre outros, aspectos
contratuais e de gestao, questdes financeiras, perspectiva MEL, requisitos GEDSI e SEAH, bem
como comunicacdo. O OCEAN também tem o compromisso com promover oportunidades de
networking para as organizacées contempladas e apoia-las a aumentar a visibilidade de seus
projetos.

As organizagBes contempladas sdo convidadas a participar de uma série de eventos de
aprendizagem on-line organizados pela Administradora de Subsidios. Tais eventos almejam
apoiar as organizagdes contempladas na boa implementagdo de seus projetos e visam o
desenvolvimento de capacidade e a promocdao da aprendizagem entre pares e do
networking.

8.1.1.Workshops de integracao e projetos

Os workshops do projeto incluem os webinars de integracao (vide a secdo 3.1) e workshops
anuais do projeto, e sdo concebidos para apoiar os projetos a cumprir as condi¢cdes do subsidio
(vide a se¢ao 2.1.2). Incluem informagdes essenciais relacionadas com a gestdao de projetos,
relatdrios e processos financeiros (vide as se¢des 4 € 5), e relatdrios (vide a se¢ao 6.1). Os workshops
anuais de projetos serdo realizados no final de marco de cada ano, antes do periodo de
apresentagao dos relatérios anuais.

Os eventos de integracdo e workshops do projeto exigem a participacdo obrigatéria do Lider
do Projeto e sdo opcionais para um ndmero limitado de funcionarios-chave do projeto, tanto das
Organizagdes principais como das Organizagdes parceiras (p. ex., responsavel financeiro, ponto
focal MEL).

8.1.2. Eventos de aprendizagem para organizacdes contempladas

Os eventos de aprendizagem para organizagdes contempladas sdo uma série de webinars
orientados pela demanda, organizados pela Administradora de Subsidios. Eles se concentram no
desenvolvimento da capacidade organizacional ¢ no fortalecimento das habilidades de
gestao de projetos para as organizagdes contempladas e sdo realizados trimestralmente.
Esses eventos enfocam tdpicos de interesse sugeridos pelas organizagdes contempladas e
incluem apresentadores de organizagdes contempladas para apoiar o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias entre pares com o grupo mais amplo.

Os eventos de aprendizagem para organizagdes contempladas sdo opcionais, mas o OCEAN
incentiva as organizagdes contempladas a participar sempre que possivel. As organizagdes
principais sao incentivadas a compartilhar informacdes sobre esses eventos com os membros
relevantes da equipe e as organizacdes parceiras do projeto, e a convida-los a participar, para que
a aprendizagem seja compartilhada por toda a parceria do projeto.

Os detalhes dos eventos planejados € como se inscrever serao compartilhados com as
organizacdes contempladas por e-mail. Os eventos sao realizados no Zoom e exigem que as
organizacdes contempladas se inscrevam.
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Por e-mail e canais de midia social (vide a secdo 8.5), a Administradora de Subsidios do OCEAN
anuncia conferéncias e eventos internacionais dos quais participam o Gerente de Engajamento
do Fundo OCEAN e/ou membros do Comité de Especialistas do OCEAN e/ou representantes do
Blue Planet Fund. Normalmente, o OCEAN organiza eventos paralelos e apresentacdes para
aumentar o conhecimento sobre o fundo, bem como para apoiar as organizagdes contempladas
a expandir sua rede de contatos.

As organizacdées contempladas que planejem participar de eventos locais, regionais,
nacionais ou internacionais sao incentivadas a entrar em contato com o Gerente de
Engajamento do Fundo OCEAN através do endereg¢o helpdesk@oceangrants.org.uk para
discutir possiveis atividades e networking que o OCEAN poderia promover.

Periodicamente, a Administradora de Subsidios e/ou membros do Comité de Especialistas do
OCEAN e/ou membros do Defra podem organizar visitas presenciais aos projetos para interagir
com as organizagdes contempladas e presenciar de perto o que seus projetos estao realizando
na pratica, incluindo quaisquer desafios e oportunidades que enfrentam. Isso ajudara a
Administradora de Subsidios e o Defra no processo de melhoria continua do OCEAN e do
apoio que pode ser fornecido as organizacées contempladas.

Os detalhes e o0 escopo de eventuais visitas, assim como custos esperados associados a reunido
de principais interessados, sdo acordados de antemao entre a organizagdao contemplada e a
Administradora de Subsidios para garantir que haja um impacto minimo na capacidade da
equipe do projeto de realizar as atividades planejadas.

As organizag8es contempladas incentivadas a compartilhar noticias sobre seus projetos para
aumentar a visibilidade deles e inspirar outras pessoas que trabalham pela conservacdo dos
oceanos e pela reducao da pobreza. As organizagdes contempladas sao convidadas pela equipe
do OCEAN a realizar contribuicdes para a newsletter e/ou blogs do OCEAN, compartilhando
materiais (p.ex, fotos ou noticias) (vide a secdao7) enviando um e-mail para
comms@oceangrants.org.uk.

A newsletter do OCEAN apresentara as organizagées contempladas e seus projetos;
portanto, incentivamos todas as organizacées contempladas a compartilhar noticias sempre
que possivel para apoiar o compartilhamento das atualizagcées das organizacdes
contempladas.

As organizacdes contempladas sdo encorajadas a seguir o OCEAN nas redes sociais: Facebook,
Linkedin e Instagram. As organizacdes contempladas também sdo incentivadas a marcar o
OCEAN em suas publica¢cdes on-line para permitir que a equipe de Comunicagcdao do OCEAN
republique suas histoérias. As plataformas on-line oferecem uma oportunidade valiosa para se
manter informado sobre as ultimas noticias do OCEAN, ouvir histdrias de sucesso de outras
organizacdes contempladas, facilitando a aprendizagem entre pares e o networking, e partilhar

N~ N N NN

Subsidios OCEAN: Informac¢des essenciais 29


https://secure.helpscout.net/inboxes/2544d04dabcb5199/views/8076300/
mailto:comms@oceangrants.org.uk(ReinoUnido)
https://www.facebook.com/profile.php?id=61554568553491
https://www.linkedin.com/company/ocean-community-empowerment-and-nature-grants-programme/
https://www.instagram.com/ocean_grants/

QCEAN

as historias dos préprios projetos das organizagdes contempladas, celebrando as realizagdes e o
sucesso.

Em um esforgo para promover a inclusao linguistica, o OCEAN apoia o envolvimento com as
organizages contempladas em francés, indonésio, espanhol e portugués. As organizagcdes
contempladas sdo incentivadas a gerenciar seus projetos e se comunicar com a Administradora
de Subsidios em qualquer um dos idiomas listados, incluindo por e-mail, relatérios e formularios
de gerenciamento de subsidios, como Solicitagdes de alteragao.

A interpretagcao ao vivo sera fornecida em todos os Eventos de Aprendizagem das organizagdes
contempladas, mediante solicitagao no momento da inscrigao. A interpretagao também pode ser
providenciada para chamadas e reunides on-line. Certifique-se de informar com antecedéncia a
Administradora de Subsidios se a interpretagao for necessaria, para que haja tempo suficiente
para providenciar o apoio.

9. Encerramento do projeto

Espera-se que as organizacdes contempladas concluam seus projetos na data oficial de
término especificada na Carta de Oferta de Subsidio (vide a secdo 2.1.1).

Quando forem concluidas as atividades do projeto em um periodo de financiamento, as
organizagdes contempladas devem enviar, por e-mail, para reports@oceangrants.org.uk:

e Um relatério final (vide a secdo 6.1.3).

¢ Uma solicitacdo de recursos de ajuste final detalhando as despesas efetivas no ultimo
ano.

e Quando for o caso (vide a secao 5.5), uma declaragdo de conclusao do projeto
(auditoria, examinador independente e autodeclaragao).

e Para todos os projetos acima de £ 100.000, uma cépia das demonstracoes financeiras
anuais auditadas da organizacdo principal do projeto, cobrindo o periodo de
financiamento.

e Para todos os projetos acima de £1 milhdo, uma avaliacdao independente (vide a
secao 6.3).

Esses documentos devem ser apresentados no prazo de trés meses a partir da data de
conclusao do projeto. Para subsidios com duracgio de 12 meses, isso deve ser feito no prazo de
um més a partir da data de conclusdo do projeto.

O pagamento da solicitacdo de recursos de ajuste final depende da andlise do relatério final e
de qualquer documentacdo comprobatéria considerada aceitavel. Relatérios atrasados ou
abaixo do padrao podem resultar no atraso ou no ndo pagamento de quaisquer solicitagoes
de recursos pendentes.
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As organizacdes contempladas e/ou o Defra podem rescindir o Acordo de Verba do Subsidio
a qualquer momento, mediante aviso prévio de pelo menos trés meses ou um prazo
proporcional ao periodo de financiamento. Quaisquer fundos nao utilizados deverdo ser
devolvidos no prazo de 30 dias a partir da notificagdao ao Defra.

O Defra reserva-se o direito de rescindir, a qualquer momento, qualquer Acordo de Verba do
Subsidio em caso de violacdo de alguma cldusula. Isso pode ocorrer, p.ex., quando a
organizagao contemplada utiliza o subsidio para fins diferentes das atividades financiadas,
guando a organizagao contemplada nao cumpre as suas obrigagcdes conforme o Acordo de Verba
do Subsidio, quando a execugao das atividades financiadas ndo tem inicio no prazo de trés meses
a contar da data de inicio do subsidio, quando a organizagao contemplada utiliza o subsidio para
despesas nao admissiveis, quando a organizagao contemplada nao tem progresso satisfatério
nas atividades financiadas.

Ao rescindir um subsidio, o Defra pode suspender, rescindir ou reduzir os pagamentos, ou
exigir que a organizacdo contemplada reembolse a totalidade ou parte do montante
anteriormente pago.

A Clausula 27, Recuperacgdo, Eventos de Incumprimento, Rescisdo e Direitos Reservados por
Violacdo e Rescisdo das Condicées do Subsidio, fornece informagcoes completas sobre os
motivos que podem levar a rescisao antecipada do subsidio.
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Anexo A. Orientacoes sobre o Formulario de

solicitacao de recursos

As orientagdes abaixo foram desenvolvidas para apoiar o envio de suas solicitagdes de recursos
em adiantamentos trimestrais ao OCEAN.

Para preencher a sua solicitacdo de recursos, vocé precisard preencher o Formulario de
Solicitacdo de Recursos e as planilhas de Previsdo e valores reais antes de enviar uma cépia
preenchida do Formulario de Solicitagdo de recursos para finance@oceangrants.org.uk. Para as
solicitacoes de recursos do T4, vocé deve preencher as planilhas Detalhamento anual de
valores reais e Custeio solidario, além das informacgdes acima.

Abaixo, sao fornecidas orientagdes passo a passo e informacgdes sobre quando enviar as
solicitagdes de recursos:

Planilha de Previsdo e valores reais

Solicitacdes de recursos dos trimestres 1,2 e 3:

Quarterly Project Accounting: Forecast & Actuals

5]

00/01/1900

0
00/01/1900 Project End D:

Clai

o ne)
Agreed Budget (£) Forecast (£) al (£)

Q2 (July - September)
Forecast (£) Actual (£)

Q3 (October - December)
Forecast (£)  Actual (£)

Q4 (January - March)
Forecast (£) Actual (£)

o
Total Forecast (£)

o
Total Actual Spend (£)

Variance Variance
(3] %

= #DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!

Staff Costs
Consultancy costs
Overhead costs

Travel & Subsistence
Operating costs
Capital Equipment
Other costs

Total £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

LY G G G G Gt
Y G G G G Gt
m [ ]| m i m]m

Claim Amount QlClaim: £ - Q2Claim: £ - Q3Claim: £ - Q4 Claim: £ - Total Amount Claimed:

Fiernaining Balance after claim payment 13 - 3 - 3 - 13 - 04 Surrender Amount £
Total Clairm = 31 advance. Total Claim = 02 forecast minus 01 Total Claim = 03 forecast minus 02 Total Claim = 04 Actual claim and any 04 Overclaim Amount i
balance balance +-balance
Please detail any notes on any significant costs, variations to forecasts or actuals in any quarter below:
Quarter [

1. Preencha a sua discriminagcao do Orcamento acordado e verifique se o “Total”
corresponde ao seu orcamento atribuido para o ano (esta informacao se encontra no seu
Termo de Aceitacao do Subsidio e na Carta de Contemplagdo Anual, ou na ultima
Solicitacdo de alteragdo aprovada, caso tenha tido uma alteragcdo ao seu orcamento
aprovada pelo Defra).

2. Para obter o valor total que vocé planeja gastar (sua solicitagdo de recursos), preencha as
colunas de previsao para cada trimestre.

3. Ao enviar a sua Solicitagdo de recursos do T1, preencha apenas as colunas de previsdo
COmM 0s seus custos previstos.

4. Para os trimestres T2 e T3, mantenha as colunas de previsdo e atualize-as se necessario.
Em seguida, preencha as colunas de valores reais relevantes (para mostrar os gastos reais
do pagamento anterior) nos trimestres anteriores (p. ex., os valores reais do Tl devem ser
preenchidos ao enviar a solicitacdo de recursos do T2; Tl e T2 devem ser preenchidos na
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solicitacdo de recursos do T3). Vocé nao deve alterar os valores reais ou a previsao de
quaisquer trimestres anteriores que ja tenham decorrido.

5. Sevocé gastou menos ou mais do que o previsto em um trimestre, sua proxima solicitacao
de adiantamento de recursos sera a diferenca entre o saldo restante (ou devido) do
trimestre anterior, mais os gastos previstos para o proximo (p. ex., um gasto inferior a
£ 1.000 no Tl serd deduzido da solicitagdo de adiantamento de recursos do T2). Se for esse
0 caso, vocé deverd atualizar suas previsdes para os trimestres subsequentes para refletir
isso.

Certifique-se de que seu orcamento total (B18) seja igual ao orcamento total previsto (K18).

A B © D E F G H J K L M N

Quarterly Project Accounting: Forecast & Actuals

1
2

£l Project Ref: 0

R4 Lead Organisation: o

H Project Start Date: Project End Date: 00/01/1900

f Financial vear: I i Period:

7

8 o Qi (ApriJune) Q2 (uly - September) Q3 (October - December) Q4 (January - March) o o Variance Variance

9 Budget Heading Agreed Budget (£) Forecast () _ Actual () _Forecast (£) _ Actual (£) _Forecast (£) _ Actual (£) _Forecast (£) _ Actual () Total Forecast (£) __ Total Actual Spend () (£) %

10 |Staff Costs £ - e - e #DIv/o!
11 [Consultancy Costs £ £ £ #DIV/O!
12 |Project Activity Costs £ £ £ #DIV/O!
13 Capital Equipment £ £ £ #DIV/o!
14 Travel & Subsistence Costs £ £ £ #DIv/o!
15 Overhead Costs £ £ £ #DIV/o!
16 Monitoring & Evaluation Costs £ £ £ #DIv/o!
17 Communications & Lesson Learnir £ #DIv/o!
18 [Total | B = g - e - e - e - (e - e - e - e A5 4 £

19 1L 1
20 [Under/ Over Spend L E - I - - I - B

21
4 Claim Amount - - - - Total Amount Claimed: £

*ATENCAO: Os valores da sua previsdo trimestral e da Carta de Contemplag¢ido Anual (ou o
ultimo orcamento aprovado por meio de uma Solicitacdao de alteracdo) devem ser iguais. Se
sua previsdo trimestral mudou em relacdo a sua Carta de Contemplagdo Anual ou solicitacdo
de recursos prévia, vocé precisa justificar a alteragcao na se¢do de comentdrios:

Quarterly Project Accounting: Forecast & Actuals

Project Ref: 0
Lead Organisation: 0
Project End Date: 00/011900
I - period:
o Q1 (April-June) Q2 (July - September) Q3 (October - December) Q4 (January - March) (] (] Variance Variance
Agreed Budget (£) Forecast(£) Actual(€) Forecast(f) Actual (£) Forecast(f) Actual () Forecast(£) Actual () Total Forecast (£)  Total Actual Spend (£) (£ %
Staff Costs. £ - £ - £ - #DIV/O!
Consultancy costs £ £ £ #DIV/0!
Overhead costs £ £ £ #DIV/O!
Travel & Subsistence £ £ £ #DIV/O!
Operating costs £ £ £ #DIV/O!
Capital Equipment £ £ £ #DIV/O!
Other costs. £ £ £ #DIV/0!
Total £ - s - | - | - = - = - = - = - = £ £ £
Claim Amount QiClaim: £ - Q2Claim: £ - Q3 Claim: £ - Q4 Claim: £ - Total Amount Claimed: £
Fernairing Balance after claim papment T B B B B B T B O Surrender Annourt T
Total Claim = O advance Total Claim = Q2 forecast minus Q1 Total Claim = 03 forecast minus 02 Total Claim = 04 Actusl claim and any 04 Overclaim Amournt £
bl bl obal
Please detail any notes on any significant costs, variations to forecasts or actuals in any quarter below:

Quarter Comments
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Solicitagoes de recursos do T4:

Quarterly Project Accounting: Forecast & Actuals

Project Ref:

Lead Organisation:
Project Start Date: Project End Date: 00/011300
Financial Year: I C|aim Period:

o Q1 (April-June) Q2 (July - September) Q3 (October - December) Q4 (January - March) o o Variance Variance
Agreed Budget (£) Forecast (£) Actual (£) Forecast (£) Actual (£) Forecast (£) Actual (£) Forecast (£) Actual (£) Total Forecast (£) Total Actual Spend (£) [f3] %

Staff Costs - £ - £ - #DIV/0!
Consultancy costs | | £ £ #DIV/0!
Overhead costs| | | £ £ #DIV/0!
Travel & Subsistence l £ £ #DIV/Q!
Operating costs. | | £ £ #DIV/0!
Capital Equipment | | £ £ #DIV/0!
Other costs | | £ £ #DIV/0!
Total £ - M - | £ - |£ - £ -l - £ | B £ £ £
Under / Over Spend £ —

Claim Amount QicClaim: £ - Q2Claim: £ - Q3 Claim: £ - Q4 Claim: £ - Total Amount Claimed: £
Rernaining Balance after olaim paymert

- - - - 04 Surrender Ameunt B
Tetal Claim = O advance Total Claim = 02 forecast rrinus Q1 Total Claim = Q3 forecast minus G2 Total Claim = 04 Actual claim and any 04 Overclaim Ameunt H
balance balance +I- balance
Please detail any notes on any significant costs, variations to forecasts or actuals in any quarter below:

Quarter Comments

1. Preencha a sua discriminagdo do Orgamento acordado e verifique se o “Total”
corresponde ao seu orcamento atribuido para o ano (esta informacgao se encontra no seu
Termo de Aceitagao do Subsidio e na Carta de Contemplagdo Anual, ou na dltima
Solicitagdo de alteragcdo aprovada, caso tenha tido uma alteragao ao seu orgamento
aprovada pelo Defra).

2. Preencha as colunas Previsao do T3 (£) e Valores reais (£) para mostrar o que vocé
realmente gastou.

3. Como os pagamentos do T4 sdao pagos posteriormente (apds terem sido gastos, no
final do T4), preencha as colunas Previsdo T4 e Valores reais (£).

*ATENGAO:

e Se tiver uma solicitacdo de alteracao financeira aprovada, seu Orcamento Acordado deve
estar de acordo com o seu orgamento revisto.

e Se houver qualquer utilizacdo de verba abaixo ou acima do previsto, justifique isso na
segdo de comentarios.

4. Preencha a planilha Detalhamento anual de valores reais.

Q4 - Annual Actual Breakdown

You should only complete thiz workshest when submitting your 04 Actuals Claim. Using th Labis below, please provids e sctusl arrisl 1ol expenditurs on smelogried of stalf, capital itsms, and cther
casts whees funded under this year's prark. Add sddiional rows whees necessan

taff emploged (Provide name and position) P I e e

Finished in cusrent year spent on this wor [£]

Capital itema - description Capital itema - location _ Coat to OCE AN in Finanic

< *  Claim Form  Forecast & Actuals | Annual Actual Breakdown | Matched Funding F F )
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e Forneca o total real de despesas com contratacdo de pessoal, itens de capital e outros
custos financiados pelo subsidio deste ano. Adicione outras linhas quando necessario.

5. Preencha a planilha Custeio solidario.

atched unding Expeted for this prject

# Financial Year Amount Expected (£) Actual Amount (£) Organisation Comments
1
2
3
4
5
Total £ - £
>+ Claim Form Forecast & Actuals Annual Actual Breakdown Matched Funding + e @
dy  $% Accessibility: Investigate L& Display Settings H H -——

Planilha Solicitacdes de recursos

1. Preencha a Secdo 1 preenchendo as células azuis claras. As células cinzas incluem
férmulas e ndo ser alteradas. Eles servem para ajudar a calcular os valores a serem
incluidos no formulario.

OCEAN - Project Advance Claim Form

Complete all information in the light blue cells below and on the Forecast & Actuals worksheet and submit thiz to: finamce@oceangrants orgak including your project ref in the subject line.

2. Preencha a Secdo 2 apenas se estiver realizando uma solicitacdo de recursos para o
T4. Caso tenha fundos ndo utilizados no final do ano EF no T4, deve precisa confirmar se
estd devolvendo os fundos ao Defra.

*Se nao estiver devolvendo fundos nao utilizados, vocé deve enviar uma Solicitacdo de
alteragdo para transferir os fundos para EFs futuros (se for o caso). As Solicitagdes de
alteracao precisam ser enviadas até 31 de dezembro. Apenas Solicitagées de
alteracao excepcionais serao consideradas apoés esse periodo.

2. Q4 Actual Claim

If this is your Q4 Actual claim, please confirm your for any ining / funds at the end of the financial year Any unspent funds will be assumed as surrendered unless stated
otherwise. If you have overclaimed, and have funds in hand at the end of the year these funds will be offset against your claims for the next financial year or potentially reclaimed. If you are considering a Change
Request* (CR) for unspent funds, please read the CR guidance carefully as funds from previous financial years are not normally considered available. Only Change can be for
moving funds from Financial Years now closed and must be submitted as a matter of urgency.

confirm that any balance of funds is [SGIEEERNIER))
surrendered back to Defra:

3. Preencha a Secdo 3. O formulario de solicitagdes de recursos precisa ser assinado por
um signatario autorizado no Termo de Aceitagao do Subsidio original.
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3. Claim Amount and Certification

| confirm that | have reviewed my quarterly forecast and provided actual expenditure for all previous quarters. | claim the Claim Amount detailed above from the Department for Environment, Food and Rural
Affairs, being a payment for work funded by OCEAN for the Financial Year detailed in the 1. Claim Period & Amount above. | certify that, to the best of my knowledge and belief, the information is accurate, the
expenditure will be properly incurred and that no other grant has been or will be claimed from Central Government or government agency towards these costs without the full knowledge and agreement of the
Department.

*Signed (please insert an image of

the written signature):

Date:

“To be completed by signatory authorised on the original Grant Acceptance Form or notified to the Department thereafter via a changs of signatory form.

4. Preencha seus dados bancarios na Secao 4. Certifique-se de que os dados bancérios (e
os dados bancarios do banco intermediario) correspondam aos do seu Formulario de
Acordo de Subsidio. Confirme a moeda em que deseja que sua solicitagao de recursos
seja paga.

4, Confirmation of Bank Details
Please confirm your bank details and currency. Any details that do not match your supplier form will be checked with you and may delay payment. Payments will be made in GBP by default. Please let us
know if vour account cannot accept GBP and pavment can be made in either EUR or USD.

ame of Organisation on Account: Bank Account / IBAN Number: |
Bank Name: Bank Swift Code / Sort Code; |
onfirm currency for payment: | I

Please include any additional information to support the transfer:

ntermediary Bank Details: |

Other: |

5. Preencha a Sec¢ao 5.
6. Preencha a Secao 6 (se aplicavel)

Depois de preenchido, envie este formuldrio para finance@oceangrants.org.uk para
processamento.
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Anexo B. Critérios de pontuacao do relatorio

Abaixo, uma copia dos critérios de pontuagcao que a Administradora de Subsidios aplica para
avaliar os relatdrios (vide a se¢ao 6.1).

Pontuacao do progresso e dos resultados do projeto
Critérios de pontuacao e caracteristicas
Fase inicial = primeiros 3 meses de um projeto de 12 meses, primeiros 6 meses de projetos mais longos.
Fase final = 4 meses ou mais para um projeto de 12 meses, 7 meses ou mais para projetos mais longos.

Pontuacdo | Critérios Caracteristicas

5 - Excelente | O projeto demonstra progresso
excelente, atingindo ou excedendo
uma elevada proporgao das metas
em todos os Produtos. E provavel
gue as metas de Produto e
Resultado sejam totalmente
alcancadas ou excedidas até o final

e Se estiver em fase inicial:
Configuragao do projeto concluida;
atividades em andamento, todos os
estados basais e metas principais
identificados; metas de produtos
iniciais ou marcos alcangados ou
superados.

do projeto. e Se estiver em fase avangada: Os
resultados planejados em termos
de Produto e Resultado estao a
caminho de serem completamente
alcangados ou superados.
4 — Bom Projeto demonstra bom progresso,

e Se estiver em fase inicial:
Configuragao do projeto concluida,
atividades em andamento, a
maioria dos estados basais e metas
principais identificados, alguns
marcos iniciais alcangados.

e Se estiver em fase avangada: A
maioria das metas principais esta a
caminho de ser alcangada; outras
estdo a progredir com pequenos
atrasos ou desvios.

alcancando marcos/metas na
maioria dos Produtos. E provavel
gue as metas de Produto e
Resultado sejam alcangadas em
sua maioria até o final do projeto.

3- O projeto demonstra progresso
Moderado moderado: ou seja, misto ou mais
lento do que o planejado, com
metas ndo sendo totalmente
atingidas em alguns Produtos. E
provavel que as metas de Produtos
ou Resultado sejam parcialmente
alcancadas até o final do projeto.

e Se estiver em fase inicial:
Configuragdo do projeto concluida,
mas algumas atividades
importantes atrasadas; alguns
estados basais e metas importantes
em falta.

e Se estiver em fase avangada: Varias
metas ou atividades importantes
estdo moderadamente fora do

R e e o S T T S e e e W e W Ve e e T Ve e e e e e
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prazo ou provavelmente serao
alcancadas apenas parcialmente.

2 —Limitado | O projeto demonstra progresso . o
L. ) e e Se estiver em fase inicial:
limitado ou desvios significativos . ~ .
. s . Configuragao do projeto
em relacdo as atividades e . . .
tad I - dos. P incompleta, muitas atividades-
resultados planejados. Parece .
el P ) . chave atrasadas, estados basais ou
rovavel que as metas para . e S
P 9 p. metas identificadas inexistentes ou
Produtos e Resultado sejam . .
. j insuficientes.
alcancadas de forma limitada até o .
) . e Se estiver em fase avancada:
final do projeto. . . s
Progresso limitado em relacao a
maioria das metas de Produtos e
Resultado.
11— Muito O projeto demonstra muito pouco
. Proj P e Em qualquer fase: Grandes
inadequado | ou nenhum progresso, com ~ ~
o o preocupacdes com a execucao, a
justificativa fraca ou inexistente. As . .
o "~ concepgao ou a gestao.
atividades estao atrasadas ou
desalinhadas com as metas do
projeto. E muito improvavel que os
Produtos e o Resultado sejam
alcancados até ao final do projeto.
X —Nao Informagdes insuficientes para s .
) ) e Utilizar apenas se o relatdério ndo
avaliado avaliar o progresso.

tiver sido apresentado ou
apresentar lacunas significativas
gue impecam a avaliagdo.

Pontuacdo da qualidade e evidéncias do relatério

Pontuacao

Critérios

5 - Excelente

¢ O relatério € muito claro e completo.

e Apresenta uma explicagdo sdélida do progresso, as alteragcdes que
ocorreram e os motivos, com boa contextualizagao.

e Inclui evidéncias relevantes e bem explicadas, incluindo dados
desagregados quando esperado.

4 — Bom e Orelatério € majoritariamente claro e completo, com pequenas
lacunas ou partes pouco claras.
e Aexplicagao do progresso e das alteragdes é geralmente boa, mas
algumas partes poderiam ser mais claras.
e S30 apresentadas evidéncias, com alguns problemas menores de
relevancia, profundidade ou desagregacdo.
3—Moderado e O relatdrio é parcialmente claro, mas apresenta algumas lacunas

importantes ou se¢des pouco claras.

R e e o S T T S e e e W e W Ve e e T Ve e e e e e
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A explicacao do progresso ou das alteracdes é frequentemente pouco
clara ou omite detalhes importantes.

As evidéncias apresentadas sao variadas, com alguns problemas
importantes relacionados a relevancia, profundidade ou desagregacao.

2 —Inadequado

O relatdrio é dificil de entender ou faltam muitas partes importantes.
A explicacao do progresso ou das alteracdes ndo é clara ao longo do
documento.

As evidéncias sao minimas ou inUteis, € nao ha desagregacao onde seria
esperado.

1- Muito e O relatdrio estd incompleto e/ou ndo segue as instrugcdes ou o
inadequado modelo.
¢ Nao ha nenhuma tentativa real de explicar o progresso, as alteragcdes ou
fornecer resultados.
e Nao ha evidéncias ou esforcos para atender as expectativas do relatoério.
X —-Nao Nenhum relatério fornecido/disponivel
avaliado

R e e o S T T S e e e W e W Ve e e T Ve e e e e e
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